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 فٙ ضٕء خجزاد ثعض انذٔل رصٕر يمززػ لإعذاد انمٛبداد الإدارٚخ انززثٕٚخ فٙ انعزاق

 دراطخ رؾهٛهٛخ((

1*.ضٛبء صبنؼ يٓذ٘ .م. دأ.
 

 اُؼوام, عبٓؼخ ًوثلاء,  ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ 1
 

 انًهخص

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ افز٤به اُو٤بكاد الاكاهح اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام، ٝاْٛ اُزؾل٣بد          

الاكاه٣خ اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝاٍزؼواع اُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ لأػلاك اُو٤بكاد 

اُزؾ٢ِ٤ِ ٤ٌُشق ػٖ اُظبٛوح أُواك ثؾضٜب الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ٝاٍجبثٜب ، ٝرٌٕٞ اُجؾش ٖٓ ػلح ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛ: ٝاهغ افز٤به اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام، 

ٝاُزؾل٣بد الاكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ثبُؼوام، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝثؼغ اُزغبهة 

و اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ، ًٔب فِض اُجؾش ا٠ُ ٝػغ رظٞهاً ٓوزوؽبً لإػلاك اُو٤بكاد اُؼب٤ُٔخ اُل٤ُٝخ ُزط٣ٞ

الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ٖٓ فلاٍ فجواد ثؼغ اُلٍٝ، ًٝبٗذ ٛ٘بى ٓ٘طِوبد ٝآ٤ُبد ُز٘ل٤ن اُزظٞه 

 أُوزوػ، ٝثؼغ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد.

 اد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ رظٞه ٓوزوػ ، اػلاك، اُو٤بك :انكهًبد انًفزبؽٛخ
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Abstract:           

         The study aimed to identify the reality of selecting educational administration 

leaders in Iraq, and the most important administrative challenges they face, 

Reviewing international experiences in this field, and developing a proposed vision 

for the number of educational administrative leaders in Iraq, The study used the 

descriptive analytical method to reveal the phenomenon to be investigated and its 

causes ,and The research consisted of several main axes: The reality of selecting 

educational administrative leaders in Iraq, And the administrative challenges facing 

educational administrative leaders in Iraq, And previous studies, And some 

international experiences to develop educational administrative leaders, The 

research also concluded by developing a proposed vision for preparing educational 

administrative leaders in Iraq through the experiences of some countries, There were 

starting points and mechanisms for implementing the proposed vision, and some 

recommendations and proposals 
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 انًمذيخ. 1

 :انجؾشيشكهخ أٔلاً/ 

ثزِي  ٣شٜل اُؼبُْ ًض٤وا ٖٓ أُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد ثبُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد، ٜٝٓ٘ب ٓغبٍ الاكاهح اُن١ ٣ؼل ٖٓ أشلٛب رؤصواً      

اُزطٞهاد، ٝٓغ أرَبع اُزؼ٤ِْ ٝرؼلك أؿواػٚ أطجؾذ أكاهح ٗظْ اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ٖٓ أػقْ اُغٜٞك اُز٢ رزٞلاٛب 

اُؾٌٞٓبد، ٝأطجؾذ الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ أُئٍَخ الا٠ُٝ اُز٢ رل٣و ٝرشوف ػ٠ِ رؾل٣ل اٛلاف اُزوث٤خ ٝر٘ل٤نٛب، 

أُٞعٚ الاٍٝ ُزظؾ٤ؼ َٓبه اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ك٢ٜ ُْ رؼل ًؼ٤ِٔخ رو٤ِل٣خ، ٝالاكاهح ثٜنا أُؼ٠٘ ٝٛنا أُٞهغ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ 

 ً ُٚ كَِلزٚ ٝاطُٞٚ ٝهٞاػلٙ ٝاٍب٤ُجٚ ٝؽوم ٓٔبهٍزٚ، ًٔب اطجؾذ  ًٔب اٜٗب ٤َُذ اعزٜبكاد شقظ٤خ، ٝاٗٔب اطجؾذ ػِٔب

 (31ص :2005)كوط ٝؽبكع ، رؼل الاٍبً لأ١ رـ٤٤و اٝ رط٣ٞو ك٢ أُغزٔغ.

اهح اُزوث٣ٞخ رٔضَ ث٤ئخ اكاه٣خ ٓلزٞؽخ ػ٠ِ ٓب ؽُٜٞب، ؽ٤ش رٔزبى ثل٣٘ب٤ٌ٤ٓزٜب اُز٢ رغؼِٜب رٞاًت اُزـ٤واد ًٔب إ الاك    

أُزَبهػخ، ٝرؾبٍٝ إ رٞائْ ٝرٞاىٕ ٓب ث٤ٖ ٓزطِجبرٜب ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝاُو٤بكح أُله٤ٍخ أُؤُٓٞخ َُِٔزوجَ لا ثل إ 

ً اؽٍٞ ك٢ رط٣ٞو اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، رٌٕٞ ٤ٜٓؤح ٝٓؼلح ُِو٤بّ ثلٝهٛب اُو٤بك١ ث ٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ك٢ٜ ثؾبعخ ا٠ُ إ روؼ٢ ٝهزب

ٝإٔ رج٢٘ ػلاهبد اَٗب٤ٗخ كافَ أُلهٍخ ٝفبهعٜب، ُززٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اكاء كؼبٍ ػٖ ؽو٣ن ث٘بء شجٌخ ارظبٍ رََٜ اٗزوبٍ 

 (Falmer ,2002:p38أُؼِٞٓبد، ٝر٣ٌٖٞ كو٣ن ػَٔ ٣ؾون الاٛلاف اُزوث٣ٞخ أُٞػٞػخ.)

ٝالاكاهح اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام رؼب٢ٗ ًـ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ثؼغ أُشٌلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رؼ٤ن ػِٜٔب اُزوث١ٞ،     

ُٝؼَ ٖٓ اثوىٛب: اٗؼلاّ اُوهبثخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ُلأكاء كافَ اُظلٞف ٝأُلهٍخ ػ٠ِ 

اُوواه اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُقَِ ك٢ ػ٤ِٔبد الارظبٍ، ٝػؼق اُز٤َ٘ن ٓب ث٤ٖ الاعٜيح  أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝأُوًي١، ٝكًزبرٞه٣خ

اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٓب ث٤ٖ أُوًي ٝأُؾبكظبد، ٝالاؽغبّ  عٜخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػلّ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد عواء رلافِٜب ٖٓ

 بد.ػٖ رل٣ٞغ اَُِطبد ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ا٠ُ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ أُؾبكظ

ٝٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽلح ا٥ىٓخ اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد الاكاه٣خ أُله٤ٍخ، ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رئصو ك٢ ٤ٓلإ ػِْٜٔ 

(Browne,2003:p21: ) ث٤ٜ٘ب ٖٝٓ
 

 ٣ٞاعٚ أُل٣وٕٝ أُجزلإٕٝ ػوجبد ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٓب ث٤ٖ أُٜبّ اُل٤٘خ ٝأُٜبّ الاكاه٣خ . -

ٝالاهزظبك٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔغزٔغ ٝاُز٢ رزطِت َٓئ٤ُٖٝ ٜٓوح ك٢ ٓغبٍ اُزؤص٤و ٝث٘بء ٝعٜبد اُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ  -

 اُ٘ظو رغبٙ رؾو٤ن الاٛلاف اُزوث٣ٞخ، ٝٛنا ٣زطِت اػلاك ثوآظ عبٓؼ٤خ ُزط٣ٞو )ر٤ٔ٘خ( ٓل٣و١ أُلاهً .

 و١ أُلاهً .اُطِجبد أَُزٔوح لإطلاػ ٝث٘بء أُلاهً، ٝعٞكح أُؼِْ، ٝريا٣ل الاٗزجبٙ ػ٠ِ ٓل٣ -

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ثٞاٍطخ ارٔبّ ثوآظ الاػلاك، ُنُي ٍ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُوٞا٤ٖٗ ُِزط٣ٞو، ٝرٌزشق ؽوهب ثل٣ِخ  -

 ُزؤ٤َٛ ٓل٣و١ أُلاهً .

ُزواػ٢  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن كؤٕ ػ٤ِٔبد افز٤به اُو٤بكاد الاكاه٣خ أُله٤ٍخ ٣غت إ رج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ٓلهٍٝخ،     

ؤفن ك٢ الاػزجبه أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔزوشؾ٤ٖ ركؼَ أُوشؾ٤ٖ أُزول٤ٖٓ ُز٢ُٞ أُ٘بطت الاكاه٣خ، ثؾ٤ش اٗزوبء ا

ٝطلبرْٜ اُشقظ٤خ ٝفجوارْٜ، ٝرٞاكو اٌُلب٣بد ٝاٌُلبءاد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛٞ الآو اُن١ إٔ رؾون كؤٗٚ 

 رؾو٤ن عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ. ٍٞف ٣َْٜ ك٢ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُو٤بكاد ثؤكاء كٝهٛب ك٢
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ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ثِٞهح ٓشٌِزٜب ك٢ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ  ،و٣ٞخ لأعواء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخأُجوهاد اُؼل٣ل ٖٓ ا٣ُطوػ  نا الآوٝٛ    

الار٢: ٤ًق ٣ٌٖٔ الاكبكح ٖٓ رغبهة ثؼغ اُلٍٝ ك٢ اػلاك ه٤بكارْٜ اُزوث٣ٞخ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اػلاك اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ 

 ٢ اُؼوام، ٣ٝزلوع ٖٓ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ الاٍئِخ الار٤خ :ك

 ٓب ٝاهغ افز٤به اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ؟ -1

 ٓب أْٛ اُزؾل٣بد الاكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ؟ -2

 ٤ًق ٣زْ اػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ ثؼغ اُلٍٝ ؟ -3

 لأػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ثبُؼوام ك٢ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ ؟ٓب اُزظٞه أُوزوػ  -4

 :ْذاف انجؾشأصبَٛبً/ 

 ٣َزٜلف اُجؾش رؾو٤ن الاٛلاف اُزب٤ُخ :

 ر٘بٍٝ ٝاهغ افز٤به اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام. -1

 اُؼوام.اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُزؾل٣بد الاكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢  -2

 اٍزؼواع رغبهة ثؼغ اُلٍٝ ك٢ ٓغبٍ اػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ. -3

 ٝػغ رظٞه ٓوزوػ لأػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام. -4

 :أًْٛخ انجؾشصبنضبً/ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ  إ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ٢ٛ أَُئُٝخ ػٖ رؾو٤ن اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ ًنُي َٓئُٝخ ػٖ ًَ اُ٘ٞاؽ٢   

كافَ أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٌُٜٞٗب رؼل ه٤بكح اكاه٣خ ٓو٤ٔخ رزبثغ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد الاكاه٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ثبُٔلهٍخ، ٝرزؤًل ٖٓ رؾو٤ن 

 ع٤ٔغ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ثبُزب٢ُ ػ٠ِ أُغزٔغ.

)ٓؼوكخ ٤ٍِٔخ، ٝاُلهخ ك٢ اُزظٞه، ٝآٌب٤ٗخ اُزؤص٤و ك٢ ٍِٞى  إ رٞاكو ع٤ٔغ أُوٞٓبد الاٍب٤ٍخ ُِو٤بكح أُله٤ٍخ ٖٓ ام    

أُؼب٤ٖٗٝ، ٝالاؽبؽخ ٝاُلْٜ ك٢ اُ٘شبؽ، ٝرؾو٤وٚ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُجؼل الاَٗب٢ٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤( رغؼَ ٜٓ٘ب ه٤بكاد ٓز٤ٔيح رَؼ٠ 

ط٤ؾ ُِٜٔبّ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ كو٣ن ا٠ُ اُزـ٤و ٝاُزط٣ٞو، ٝرغؼَ اُؼَٔ اًضو ر٤ٔياً ٝهلهح ػ٠ِ الاثلاع ٝالاثزٌبه، ٝروّٞ ثبُزق

 (95ص :2006)ثلهإ، اُؼَٔ ُِو٤بّ ثٜب.

ٚ ٖٓ ك٤ٝٗظواً لأ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ الاكاهح أُله٤ٍخ ُنا ٣غت ػ٠ِ أُل٣و إ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ثؾوَ ا٤ُٔلإ اُن١ ٣ؼَٔ      

غ أُٜبهاد أُؼوك٤خ اُوئ٤َخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ع٤ٔغ عٞاٗجٚ، ٝإ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اكهاى ثطج٤ؼخ ٛنا ا٤ُٔلإ، ٝإ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ثغ٤ٔ

ث٤ٔلإ اُزوث٤خ ٖٓ ؽ٤ش أُٜبهاد أُؼوك٤خ اُزوث٣ٞخ، ٝك٢ ع٤ٔغ اثؼبكٛب اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُلَِل٤خ ٝاُ٘ل٤َخ، ٖٝٓ ٛ٘ب 

 : ؤر٢رزؼؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٣

 اُؼ٘بطو رؤص٤وا ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اٜٗب رز٘بٍٝ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ  ٝاُز٢ رؼل اًضو  -1

ر٘بُٜٝب لأػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ لأٗٚ ٖٓ أُؼِّٞ ثؤٕ الاػلاك اُغ٤ل ُٜنٙ اُو٤بكاد ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح  -2

 الاكاء، ٝثبُزب٢ُ ٣ؾون عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ.

 ل ٓ٘ٚ :رؼلك اُلئبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَزل٤ل ٖٓ اُجؾش اُؾب٢ُ، ام ٣زٞهغ إ ٣َزل٤ -3
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 اُز٢ رورو٢ ثؤكائٜب.ٝػلاك اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ٗلَٜب ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت الإ 

 .أُؼِٕٔٞ ام ٍزٞكو ٛنٙ اُو٤بكاد أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُِؼَٔ ٝالاثلاع 

 .ْٜاُطلاة ؽ٤ش ٍزٞكو ًلبءح ٛنٙ اُو٤بكاد ا٠ُ رؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ ٝٗٔٞ شقظ٤بر 

 ٖٓ ٓوزوؽبد اُلهاٍخ ػ٘ل افز٤به اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ. أَُئ٤ُٖٝ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝمُي ثبلاٍزلبكح 

 :يُٓظ انجؾشراثعبً/ 

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝمُي ُٔ٘بٍجخ ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؾوبئن ك٢ ظَ اُظوٝف اُوبئٔخ،     

أُٜ٘ظ ك٢ رؾ٤َِ ٝاهغ افز٤به ًٝشق اُؼلاهبد ٓب ث٤ٖ اُظبٛوح أُواك ثؾضٜب ٝأٍجبثٜب، ٝك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣َبْٛ ٛنا 

اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ٍِٝج٤بد الافز٤به، ٣ٝز٘بٍٝ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٛنٙ اُو٤بكاد، ٖٝٓ صْ ٣زطوم اُجؾش 

ا٠ُ اُجؼغ ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ك٢ ٓغبٍ اػلاك ٛنٙ اُو٤بكاد، ٝرؾ٤َِ ٓب ٍجن ثٜلف اُزٞطَ ُزظٞه ٓوزوػ لأػلاك اُو٤بكاد 

ٝك٢ اُجؾٞس اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ لا ٣ولّ اُجبؽش ٓغوك ث٤بٗبد َٓزٔلح ٖٓ ٓلاؽظبد ػوػ٤خ  ه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام.الاكا

اٝ ٍطؾ٤خ ٌُ٘ٚ ٣لؾض أُٞهق ثشٌَ ع٤ل، ٣ٝؾلك أُشٌِخ، ٣َٝغَ الاكزواػبد اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜب اُلوٝع، كبُجبؽش ٛ٘ب 

كُخ ث٘بء ػ٠ِ اٍبً كوع اٝ ٗظو٣خ ٓب، ٖٝٓ صْ ٣ؾِِٜب ثؼٔن ٣َؼ٠ ا٠ُ اًضو ٖٓ ٓغوك اُٞطق ُِؾبُخ، كٜٞ ٣غٔغ الا

 (325ص :2007)كا٤ُٖ، ثٔؾبُٝخ ٓ٘ٚ لاٍزقلاص رؼ٤ٔٔبد ماد ٓـيٟ رئك١ ا٠ُ رولّ أُؼوكخ.

 :ؽذٔد انجؾشخبيظبً/ 

 ر٢:الارزٔضَ ؽلٝك اُجؾش ك٢ 

اٍزوا٤ُب( ؽ٤ش رؼل ٛنٙ اُلٍٝ ٓزولٓخ علاً ك٢ : ٝرشَٔ ؽلٝك كٍٝ )اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ، اٗغِزوا، انؾذٔد انًكبَٛخ

 ٓغبٍ اُؼَٔ الاكاه١ ٝفظٞطبً ثبُٔغبٍ اُزوث١ٞ، ٝرَزؾن اُٞهٞف ػ٘لٛب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

: ٣وزظو اُجؾش ك٢ كهاٍزٚ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ر٘بٍٝ أػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام، ٝأُوظٞك انؾذٔد انًٕضٕعٛخ

 ٝاُن٣ٖ ٣زٔضِٕٞ ثٔلهاء ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ . ثْٜ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ

 :يصطهؾبد انجؾشطبدطبً/ 

: ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة رٔضَ ػٖٔ كَِلخ اكاه٣خ ٓؼ٤٘خ، ٣ٝزؼٖٔ ػلح ٓؾبٝه اٍب٤ٍخ، ٛلكٜب ككغ ػغِخ انزصٕر انًمززػ

 (28ص:2005)ٓ٘ظٞه، اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُوه٢ ٝاُغٞكح ثبُؼَٔ الإكاه١ ك٢ أُئٍَبد.

 : ثبٗٚ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ اُغل٣لح لأػلاك اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوم ك٢ ػٞء اُقجواد الاع٘ج٤خ.اعزائٛبٔٚعزف 

٣وظل ثٚ ٤ٛؤٙ ٝؽؼوٙ ٝعٜيٙ، ٝك٢ ٛنا اُجؾش ٣ؼ٢٘ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح اُزوث٣ٞخ،  اعذاد:

 ٔلهٍخ، ٝاُز٢ ٣وٟ اُجبؽش إ ٣ٌٕٞ الإػلاك ٖٓ ػٖٔ شوٝؽ اُزؼ٤٤ٖ.ٝاُز٢ ٣زِوبٛب أُوشؾٕٞ ُِؼَٔ الاكاه١ ثبُ

ًٔب ، ( 96ص :2003)ٓطبٝع، ػ٤ِٔخ اُزؤص٤و ك٢ اشقبص افو٣ٖ ُزؾو٤ن اٛلاف ٓؼ٤٘خ. )ث٤ش( اُو٤بكح ثؤٜٗب: ػوف انمٛبدح:

٣وٞك اُغٔبػخ ك٢ رؾل٣ل ؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هجَ الاكواك ثٌلبءح ػب٤ُخ، ٝاُوبئل ٛٞ ٖٓ ُق اُو٤بكح ثبٜٗب ػ٤ِٔخ اٗغبى ٣رؼورْ 

 2006الاٛلاف ٝاُزقط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن، ٣َٝؼ٠ اُوبئل ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝؽلح اُغٔبػخ ٝاؽَبً اُلوك ثِنح الاٗغبى. )ؽغ٢،

 (187ص:
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: ٣ٝوظل ثٜب اُٝئي الاكواك اُن٣ٖ رَ٘ل ا٤ُْٜ ٜٓٔخ اُؼَٔ الاكاه١ كافَ أُلاهً، ُٝنُي ك٢ٜ  دارٚخ انززثٕٚخانمٛبدح الإ

ٝاُطِجخ ٝأُٞاك اُلها٤ٍخ ٝاُزغ٤ٜياد، ٝأُظبكه أُب٤ُخ اُلاىٓخ  رشَٔ أُلهاء ٝأُؼب٤ٖٗٝ، ٢ٛٝ رؼبُظ شئٕٝ أُؼ٤ِٖٔ

خ، ٝر٘ظ٤ْ ٛنٙ اُؼ٘بطو ًبكخ ٝرٞع٤ٜٜب  ٝػجطٜب. ُزؼ٤ِْ اُطلاة، ٝاكاهح اُلؼب٤ُبد أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِ

 (13ص :2012)اُؼغبهٓخ،

ً ٔرعزف انمٛبدح الإ : ثؤٗٚ ٍِٞى الاشقبص شبؿ٢ِ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ثبُٔئٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، دارٚخ انززثٕٚخ إعزائٛب

وث٣ٞخ ُِٔئٍَخ، ٝرَؼ٠ اُلهاٍخ ٝأَُئ٤ُٖٝ ػٖ رٞع٤ٚ ٝككغ الاكواك كافَ أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف اُز

اُؾب٤ُخ ُزول٣ْ رظٞه ٓوزوػ لإػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ثٔب ٣ئِٜٛب ٝه٤بكح أُئٍَبد اُز٢ رؼطِغ ثبكاهرٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 الاكؼَ ٝالاؽَٖ .

 

 طبر انُظز٘ نهجؾشالإ

اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ  افز٤به٣ز٘بٍٝ الاؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ػلح ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ، كول ر٘بٍٝ أُؾٞه الاٍٝ ٓ٘ٚ ٝاهغ      

رْ اُزؾلس ك٤ٚ ػٖ اُزؾل٣بد الاكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ثبُؼوام ول ك٢ اُؼوام، آب أُؾٞه اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ك

ؽوأد ُزط٣ٞو ػِٜٔب، ٝأُؾٞه اُضبُش  ر٘بٍٝ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ اَُبثوخ، آب  ك٢ ظَ الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ اُز٢

ثؼغ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ُزط٣ٞو اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ، آب أُؾٞه اُقبٌٓ كول رْ اُؾل٣ش ك٤ٚ ػٖ أُؾٞه اُواثغ كول 

كاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ك٢ ػٞء اُقجواد ًبٕ ُِزظٞه أُوزوػ اُن١ ٝػغ ٖٓ هجَ اُجبؽش لإػلاك اُو٤بكاد الإ

 ٝاُزغبهة ُجؼغ اُلٍٝ اُؼب٤ُٔخ أُزولٓخ.

 

 الأٔل ؾٕرانً

 اد الإدارٚخ انززثٕٚخ فٙ انعزاق ٔالع اخزٛبر انمٛبد 

ٝرزقن  -ٓبػلا اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ -رزؾَٔ ٝىاهح اُزوث٤خ ك٢ اُؼوام َٓئ٤ُٝخ اكاهح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٌبكخ ٓواؽِٚ اُلها٤ٍخ    

اُوواهاد اُقبطخ ث٤َبٍخ اُٞىاهح ٍٞاء أًبٗذ هظ٤وح أُلٟ أّ ثؼ٤لح أُلٟ ٖٓ هجَ ٝى٣و اُزوث٤خ، ٝرورجؾ ثٞىاهح اُزوث٤خ 

ُٔؾبكظبد، ٣وأً ًَ ٝاؽلح ٖٓ ٛنٙ أُل٣و٣بد ٓل٣و ػبّ َٓئٍٝ ػٖ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ( ٓل٣و٣خ ػبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ا23)

اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓؾبكظزٚ، ُِٝٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ كٝائو كوػ٤خ ك٢ أُلٕ اُوئ٤َ٤خ، روّٞ ٛنٙ أُل٣و٣بد ث٘وَ الأٝآو ٖٓ 

 (12ص : 2005وث٤ؼ٢،) اُ ٓوًي اُٞىاهح َُِٔزٟٞ أُؾ٢ِ ٝرواهت رطج٤وٜب كٕٝ اثلاء أ١ هأ١ ك٤ٜب.

كٜ٘بى ك٢ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه، آب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ اُشل٣لح ًٝبٗذ ٤ٍبٍخ ٝىاهح اُزوث٤خ ٍبثوبً رؼزٔل ػ٠ِ أُوًي٣خ     

كؤطجؼ  اُز٢ رْ ٓ٘ؾٜب ُِٔل٣و٣بد اُؼبٓخ أُ٘زشوح ك٢ أُؾبكظبد ً٘ٞع ٖٓ اُلآوًي٣خ الاكاه٣خٝأُي٣ل ٖٓ اُظلاؽ٤بد 

رـ٤و ا٠ُ إ ٣ٌٕٞ هل  ٝ ثظٞهح اًجو،ٛنٙ أُل٣و٣بد ثبُٔؾبكظخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب، آب اُٞىاهح كلٝهٛب أطجؼ ر٘ظ٤ٔ٤بً  أهرجبؽ

 ك٤٘ب ٓشوكبً ٝٓزبثؼبً ُؼَٔ أُل٣و٣بد.

ثؾَت رلاه ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً ٝٓؼب٤ْٜٗٝ   -الاثزلائ٢ ٝاُضب١ٞٗ ٝثٌبكخ أُواؽَ -ٝأُلاهً ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثشو٤ٜب     

( َُ٘خ 2( ٖٓ ٗظبّ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ههْ)24، ٝأُبكح )1978( َُ٘خ 30( ٖٓ ٗظبّ أُلاهً الاثزلائ٤خ ههْ )37أُبكح )

اُ٘بكن اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ: )إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٣و أُلهٍخ َٓئٝلاً ػٖ ؽَٖ ٤ٍو الأػٔبٍ ك٢ ٓلهٍزٚ ؽَت أؽٌبّ ٛنا  1977
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هٛب ٝىاهح اُزوث٤خ، ٝػٔبٕ ر٘ل٤نٛب ٝاُؼَٔ ثٔٞعجٜب، ٣ٝوّٞ ٓل٣و أُلهٍخ اُ٘ظبّ ٝالأٗظٔخ أُوػ٤خ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رظل

 ثٔب ٣ؤر٢: 

  .ٚأُؾبكظخ ػ٠ِ اُلٝاّ ثؤػزجبهٙ أُل٣و اُولٝح ك٢ ٓواػبح اُ٘ظبّ ٝالإُزياّ ث 

  الإشواف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٝػ٠ِ ٤ٍو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ اُلهًٝ ٝاُظلٞف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ثؾَت

 ًٝلب٣برْٜ ٝأفزظبطبرْٜ، ٝر٘ظ٤ْ علٍٝ اُلهًٝ الإٍجٞػ٤خ، ٝمُي ٓ٘ن ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ. هبث٤ِبرْٜ 

  الإشواف ػ٠ِ الأٓزؾبٗبد ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼخ رو٣ْٞ أُؼ٤ِٖٔ، ٝر٘ظ٤ْ علٍٝ ٓٞاػ٤ل أٓزؾبٗبد ٗظق اَُ٘خ ٝاُٜ٘بئ٤خ

 ٝاػلإ ٗزبئغٜب. 

 ٝاػلاك اُزوبه٣و اُلاىٓخ ك٢ ثلا٣خ ًَ ػبّ كها٢ٍ ػٖ فطخ اُؼ٘ب٣خ ثج٘ب٣خ أُلهٍخ ٝٗظبكزٜب ثغ٤ٔغ ٓواكوٜب ٝأصبصٜب ،

 أُلهٍخ ٝٗشبؽبرٜب. 

  .ر٘ظ٤ْ اَُغلاد أُله٤ٍخ ٓضَ ٍغلاد اُزلا٤ٓن ٍٝغَ الإكاهح اُٞاهك ٝاُظبكه، ًٝنُي ٍغلاد اُؾَبثبد ٝاُؼٜلح

 (42ص: 2014)اُو٢َ٤،

ُ٘ظبّ اُضب١ٞٗ ػ٠ِ عٞاى رؼ٤٤ٖ ٓؼبٕٝ ٝاؽل ٌَُ ٓل٣و ( ٖٓ ا23( ٖٓ اُ٘ظبّ الاثزلائ٢ ٝأُبكح )38ٝهل ٗظذ أُبكح )    

( 200( ر٤ِٔن ك٢ أُلهٍخ اُٞاؽلح، ٝٓؼب٤ٖٗٝ اص٤ٖ٘ اما ىاك ػٖ ٛنا اُؼلك ة)300ا٠ُ  200ٓلهٍخ اما ثِؾ ػلك اُزلا٤ٓن )

ٌ ؽبُت، ٣ٝؼبف ٓؼبٕٝ هاثغ اما أىكٝعذ أُلهٍخ ػ٠ِ ٗلَٜب، ًٔب ٗظذ الإٗظٔخ ػ٠ِ ػوٝهح ػول أعزٔبػبد ُٔغبُ

 (11ص  : 1981أُؼ٤ِٖٔ ٓور٤ٖ ك٢ اُشٜو ػ٠ِ الأهَ ٝرؼ٤ٖٔ ثوآظ اُؼَٔ اُز٢ ٣ووٛب ٛنا أُغٌِ. )اُزوث٤خ،

ً ا٠ُ رؾو٤ن اُزواثؾ ٝاُزٌبَٓ، ٝرول٣ْ ًَ ٓب ٣قلّ اٌُبكه      ٝرٜلف الإكاهح اُزوث٣ٞخ ُِٔوؽِز٤ٖ الاثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ أٍبٍب

ْ أكؼَ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُٞطٍٞ ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ٝاُ٘زبئظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُطِجخ ًٝبكخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرول٣

ثبػزجبهٛب ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رئٖٓ ُْٜ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ٝرٞاكو الأٌٓبٗبد، ٝرجؾش ػٖ أكؼَ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت اُز٢ 

ٜب ُلارظبٍ ثبُٞاهغ ٝرول٣و اُؾبعبد ٝاٍزضٔبه ٝرو٣ْٞ رطٞهٛب ٝرولٓ ،رؾون ُْٜ رلبػلاً ٝرؤص٤واً ٓزجبكلاً ٓغ الأعٜيح الأفوٟ

 أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُزبؽخ.

ٝرز٘ٞع أٗٔبؽ الإكاهاد اُزوث٣ٞخ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُؼوام ؽ٤ش روزؼ٢ ه٤بّ ػلاهبد ٓؼ٤٘خ ٝٓؾلكح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ًَ     

ٕٞ ػلاهبد كٞػ٣ٞخ أٝ رَِط٤خ عبٓلح رغؼَ ٖٓ ُٚ طِخ ثبُٔلهٍخ، ٝٛنٙ اُؼلاهبد رقزِق ٖٓ ٗٞع ا٠ُ آفو، ك٢ٜ آب رٌ

أُلهٍخ ػبعيح ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝآب إٔ رٌٕٞ ػلاهبرٜب هبئٔخ ػ٠ِ أٌٍ ٤ٍِٔخ رَزط٤غ أُلهٍخ ٗز٤غخ ُنُي إٔ رؾون 

 ( 33ص : 1987)ٍِٔبٕ، هلهاً ًج٤واً ٖٓ أٛلاكٜب.

ٓل٣و١ أُلاهً كبٕ أثوى ٓب ارلن ػ٤ِٚ أُوثٕٞ ك٢ رؾل٣لْٛ ُظلبد ٓل٣و أُلهٍخ ٛٞ: اُظلبد  ٝثبَُ٘جخ لأفز٤به   

اُقِو٤خ، ٝاُنًبء، ٝاُشقظ٤خ الأعزٔبػ٤خ، ٝالإ٣ٔبٕ ثبُغبٗت الإَٗب٢ٗ ك٢ ػلاهبرٚ، ٝاُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ، ٝاٌُلب٣خ اُؾَ٘خ، 

٢ الأٓٞه، ٝاُوبث٤ِخ الإكاه٣خ، ٝاُظؾخ اُؼبٓخ، ٝاُوٝػ ٝالإُٔبّ ثطوم اُزله٣ٌ ٝث٘ل٤َخ اُطبُت، ٝاُولهح ػ٠ِ اُجذ ك

 اُٞؽ٤٘خ ٝاُو٤ٓٞخ، ٝٛ٘بى ػلح شوٝؽ هل رْ رؾل٣لٛب ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ُشـَ ٝظ٤لخ ٓل٣و أُلهٍخ اٝ ٓؼب٤ٗٝٚ ٢ٛٝ:

إ ٣ٌٕٞ أُوشؼ ؽبطَ ػ٠ِ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓل٣و اُضب٣ٞٗخ، ٝشٜبكح اُلثِّٞ ًؾل اك٠ٗ ُٔل٣و  -

 أُلهٍخ الأثزلائ٤خ، ٣ٝلؼَ إ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُغبٓؼ٤خ الا٠ُٝ اُجٌبُٞه٣ًٞ.
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 أًضو.فلٓخ ٝفجوح ٖ ُل٣ٚ إ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ فجوح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الأثزلائ٢ ٝاُضب١ٞٗ لا روَ ػٖ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣ٝلؼَ ٓ -

 إ لا ٣وَ رول٣وٙ ك٢ رو٣ٞٔٚ ا١َُٞ٘ ػٖ )ع٤ل علا( َُِ٘ز٤ٖ الاف٤ور٤ٖ. -

إ لا٣ٌٕٞ ٓؼبهجبً ثؤ٣خ ػوٞثخ أٗظجبؽ٤خ فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ الاف٤ور٤ٖ، ٝإ لا رٌٕٞ رِي اُؼوٞثخ لإٍجبة رزؼِن ثبُ٘ياٛخ اٝ  -

 ٤ِخ الأٓزؾب٤ٗخ.الأٓبٗخ اٝ آ٣خ عو٣ٔخ ٓقِخ ثبُشوف اٝ رزؼِن ثؾَٖ ٤ٍو اُؼٔ

إ لا ٣ٌٕٞ أُوشؼ ٣ؾَٔ الأفزظبطبد الأر٤خ )اُِـخ الا٤ٌِٗي٣خ، اُل٤ي٣بء، اُو٣بػ٤بد( ثبَُ٘جخ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ  -

 اُضب١ٞٗ كوؾ .

 (1ص  : ٣2017لؼَ ٖٓ ًبٕ ٣شـَ ٝظ٤لخ ٓؼبٕٝ ٓل٣و ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ اٝ اًضو.)روث٤خ م١ هبه، -

ٝر٤ٔ٘خ هلهارٜب ك٢ اُزؼبَٓ  –ٜٝٓ٘ب أُلاهً  –بكح كبػ٤ِخ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ آب ثبَُ٘جخ ُجوآظ اُزله٣ت ٝكٝهٛب ك٢ ى٣    

ً ك٢ اُؼوام ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ عٞاٗت اُؼؼق، ؽ٤ش لا رٞعل فطؾ  ٓغ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب، كؤٕ ٓب ٗواٙ ٝفظٞطب

ٓؾلٝكح أُلح هل رَزٔو شبِٓخ ُِزله٣ت لا ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهح ٝلا ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبكظبد، ٝثوآظ اُزله٣ت لا رياٍ 

لإ٣بّ ٓؼلٝكح كوؾ، ًٔب إٔ رو٣ْٞ آكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت ك٢ أص٘بء اُقلٓخ لا ٣ئك١ ا١ كٝه ػ٠ِ الأؽلام ك٢ ػ٤ِٔخ 

 (64ص  : 1998اُزوه٤خ ٝلا ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ . )اُز٢ٔ٤ٔ،

 ٝاُؼشٞائ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٢ٛ اَُبئلح ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ :

 ًلب٣خ أُقظظبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُِزله٣ت. ػلّ -

 لا ٣ئٌٍ رؾل٣ل أؽز٤بعبد اُزله٣ت ػ٠ِ ٍٝبئَ ٓٞػٞػ٤خ. -

 ؽوم اُزله٣ت اُجب٤ُخ ٝأُزؤفوح ػٖ اُطوم اُؾل٣ضخ ُِزله٣ت، ٝاُ٘وض اٌُج٤و ك٢ اُوبػبد أُيٝكح ثبٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ. -

 : 2006)ػ٢ِ، ٝاُلا٢ٓ، بد اُزله٣ت أُزقظظخ.لا رٞعل ؽو٣وخ ُٔزبثؼخ رٞع٤ٚ أُل٣و٣ٖ، ٝاُؼغي ك٢ اػلاك ٤ٛئ -

 (89ص

ٝهل رش٤و اُؼ٤ٞة أُٞعٞكح ك٢ ٗظبّ اُزله٣ت ٝاُز٢ ٍجن مًوٛب ا٠ُ أٗٚ لا ٣ٞكو ُلإكاه١ اُ٘بعؼ الإكبكح اٌُج٤وح، ٌُٝ٘ٚ     

لٝه اُن١ ٝػغ ٖٓ ٓغ ع٤ٔغ ٛنٙ اَُِج٤بد كلا ٣ٌٖٔ اُلػٞح ا٠ُ اُـبء ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝاٗٔب ٓؼبُغخ اَُِج٤بد ٢ٌُ رئك١ اُ

 أعِٚ.

ٝهل رورت ػ٠ِ ػ٤ٞة أفز٤به اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ثبُٔلاهً اُؼل٣ل ٖٓ اَُِج٤بد، ؽ٤ش رْ رشق٤ض أُؼٞهبد اُز٢     

 :ؤر٢رؾٍٞ كٕٝ رؤ٤َٛ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ُِغٞكح اُؼب٤ُخ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٣

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح اُشبِٓخ .الاكزوبه ا٠ُ رله٣ت أُل٣و٣ٖ  -

كزبهح رِغؤ ُٔجلأ اُزل٣ٞغ ٝاُلآوًي٣خ الأكاه٣خ، ٝربهح أفوٟ  ك٢ اُلُٝخ ػلّ ٝػٞػ أرغبٛبد اَُِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

 رلػٞ ا٠ُ ٍؾت اُظلاؽ٤بد.

ٔبك ػ٠ِ ػلّ رغ٤ٜي أُلاهً ثبٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ اُقبطخ ثزٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد الآو اُن١ ٣ئك١ ُلأػز -

 اُجو٣ل اُٞهه٢.

 اكزوبك الأ٤ُبد اُقبطخ ثزطج٤ن ٓٞاطلبد اُغٞك اُشبِٓخ . -
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أكزوبه فطؾ اُزله٣ت ػ٠ِ ا٣بّ ٓؾلكح، ٝػلّ ٝعٞك ٗظبّ ٣ز٤ؼ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ  -

 أًزَبة أُزلهث٤ٖ أُٜبهح ٝأُؼوكخ اُقبطخ ٖٓ ٛنٙ اُلٝهاد.

ػ٢ِ اُزو٣ْٞ ٝعٞكح اُزؼ٤ِْ، ًٔب إٔ ٛ٘بى رل٢ٗ ًج٤و ك٢ َٓزٟٞ أُلفلاد أُله٤ٍخ.)اُلغٞح ٓب ث٤ٖ اُو٤بً ٝ -

 (82: ص 2006ٝاُلا٢ٓ،

إٔ ٝاهغ أفز٤به اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ الأفز٤به ٣غت إ ٣زْ رؾل٣لٛب ثؼٞاثؾ ؽل٣ضخ    

شبهح ا٤ُٜب، ًٔب لا رقِٞا ٜٓٔخ اُزله٣ت اص٘بء اُقلٓخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اَُِج٤بد لاٜٗب رزَجت ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اَُِج٤بد ٝاُز٢ رْ الأ

الأفوٟ ُٜنٙ اُو٤بكاد ٓٔب ٣زَجت ك٢ هِخ كبػ٤ِبرْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣وَِ ٖٓ هلهح ٛنٙ 

  اُو٤بكاد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الاكاه٣خ اُؾل٣ضخ.   

 ضبَٙان ؾٕرانً

 دارٚخ انزٙ رٕاعّ انمٛبداد الإدارٚخ انززثٕٚخ فٙ انعزاقانزؾذٚبد الإ

إ ٓب ٣ٞاعٚ اُؼبُْ ٖٓ ٓزـ٤واد ٝٓب ٣ٞاعٜ٘ب ٖٓ رؾل٣بد أهزظبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝأعزٔبػ٤خ، ٝا٣ؼب اُظوٝف اُز٢ ٣ٔو ثٜب    

َ ػٖ أَُزوجَ اُوو٣ت ٝأَُزوجَ اُؼوام ا٤ُّٞ ٝاُز٢ رلوع ٗٞػب ٖٓ اُزآَٓ ٝاُزوهت ك٤ٔب ٣ؾلس ؽُٞ٘ب ٝاُز٢ رغؼِ٘ب ٗزَبئ

اُجؼ٤ل، َٝٛ َٗزط٤غ رغبٝى ٛنٙ اُزؾل٣بد؟ َٝٛ ٗؾٖ ٓئِٕٛٞ ُنُي؟ َٝٛ ٗؾٖ ػ٠ِ أٍزؼلاك ُٔٞاًجخ اُؼظو ٝرؾو٤ن 

أٛلاك٘ب ا٤َُب٤ٍخ ٝالأهزظبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ؟ َٝٛ رْ اػلاك اُوبكح ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ؟ َٝٛ ٝػؼ٘ب الإٌٍ ٝاُقطؾ 

 ٞهح لإػلاك هبكح أَُزوجَ؟اُطٔٞؽخ ٝأُزط

إ اُٞاهغ أُؼبطو ٝأَُزوجَ ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 

 اعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 صٞهح رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإرظبلاد ٝاُز٢ رلوع رؾل٣ش الأٗظٔخ الإكاه٣خ ٝر٘ٞع الأفزظبطبد. -

 خ أُز٘ٞػخ ٝأٍزضٔبهٛب ك٢ اُؼَٔ الإكاه١ ُِٔلاهً.اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔ -

رؾل٣ش ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾ٤ش رزلن ٝٓزطِجبد أَُزوجَ، ٝٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ رؾل٣بد  -

 ثبُٔغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُوٝاكل اُزؼ٤ِْ.ٝأُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝفظٞطب اُزـ٤٤و اُغنه١  -

 رلٞم أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل. -

 أع٤بٍ عل٣لح ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ ٍو٣ؼخ اُؾوًخ اًضو صوبكخ ٝٗٔٞاً ماد هإ٣خ اًضو رؾل٣لاً . -

 الإرغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح ٝرطج٤وبرٜب أُقزِلخ. -

ٌٖ اُجؾش اُؾب٢ُ ٤ٍوًي ثش٢ ٖٓ ٝثلا شي ثؤٕ رِي اُزؾل٣بد رئصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اكاء اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ، ُٝ   

الإ٣غبى ػٖ ثؼغ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝاُز٢ ٣زْ رغبِٜٛب ػ٘ل اػلاك ٛنٙ اُو٤بكاد ُز٢ُٞ أُ٘بطت الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ، 

 ٖٝٓ ٛنٙ الأٍب٤ُت ٓب ٢ِ٣:

 أطهٕة إدارح الأسيخ: -1
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ه٣خ اُغل٣لح اُز٢ أكوىرٜب أُزـ٤واد اَُو٣ؼخ شٜل اُؼول الاف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ثؼغ أُلب٤ْٛ ٝاُزطج٤وبد الإكا    

ٝأُزلاؽوخ، ٝمُي ٗز٤غخ ُزلبػَ صٞهح أُؼوكخ ٝالأرظبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ُنا اطجؾذ ٗظْ الاكاهح ٓوؿٔخ ػ٠ِ رط٣ٞو 

 (15ص: 2007اٍب٤ُجٜب ٝٓ٘بٛغٜب ُٔٞاعٜخ أُٞاهق أُزغلكح اُز٢ رؾَٔ ك٢ ؽ٤برٜب ٓقبؽو لا ؽلٝك ُٜب. )اؽٔل،

٠ِ اُزـ٤واد أُؼبطوح ؽلٝس اٌُض٤و ٖٓ الاىٓبد ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٜٝٓ٘ب أُغبٍ اُزوث١ٞ، ُنا ثلا اُلٌو ٝهل رورت ػ

٤ًٝل٤خ اكاهرٜب،  الاكاه١ ٣زؾلس ػٖ الاىٓبد ٝٓلٜٜٞٓب ٝفظبئظٜب ٝاٗٞاػٜب ٝاٍجبة ٗشٞئٜب، ٝأُشبػو أُظبؽجخ ُٜب،

اًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝثؼلٛب ػٖ ٓغوٟ ٝرؼجو الاىٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ٗلَٜب ٖٓ فلاٍ هظٞهٛب ػٖ ٓٞ

 2002اُزطٞه ك٢ ػِّٞ الاكاهح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب الاكاه٣خ، ٝػلّ آكبكرٜب ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ اُؼِّٞ ٝاكٝاد ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. )اؽٔل،

 (160ص:

أَُبد ٓضَ: اُولهح ػ٠ِ اُزوث٣ٞخ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓخ كؤٗٚ ٣غت إ رزظق ثجؼغ  ٢ًٝ رزٌٖٔ اُو٤بكاد الإكاه٣خ    

اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ )ا١ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُجن أَُزوج٢ِ ٢ٌُ ٣ٔضَ ؽٞم اُ٘غبح ُٔٞاعٜخ الأىٓخ هجَ ؽلٝصٜب ٝالإٍزؼلاك 

ُٜب ػ٘ل ٝهٞػٜب(، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ ثوك اُلؼَ ُِوواهاد أُزقنح ٝاُزٞه٤ذ أُلائْ لإطلاهٛب،  ٜٝٓبهح اُو٤بكح ك٢ أٍِٞثٜب 

 (416ص: 2003ؤرقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ لإفز٤به أكؼَ اُجلائَ، ٝأثزٌبه اُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٠ِ الأىٓبد. )الاُل٢،ث

ٝػ٠ِ ٛنا ٣جلٝ إٔ ٛنا اُزؾل١ ٣زطِت ٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الإكاه٤٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٖٓٔ رزٞكو ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو    

 ىٓخ هجَ إ روغ، اٝ ػ٠ِ الأهَ اُؾل ٖٓ آصبهٛب.ٝاُزقط٤ؾ ٝالأٍزؼلاك ٝأُؼوكخ ثٔزطِجبد ٓٞاعٜخ الأ

 :دارح انٕلذأطهٕة إ -2

٣ورجؾ ٓلّٜٞ أكاهح اُٞهذ ثٔلّٜٞ أكاهح الأىٓخ، ٖٓ ؽ٤ش ًٕٞ اُيٖٓ اٝ اَُوػخ ٢ٛ اُؾَ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓخ، ٝاُز٢    

 رؼل عيءاً هئ٤َ٤بً ٖٓ فؾ أُٞاعٜخ.

ك٢ أكث٤بد الإكاهح اُؾل٣ضخ، الا إٔ عنٝهٙ رؼٞك ا٠ُ عٜٞك ٝأػٔبٍ )كوكه٣ي رب٣ِٞه( ٖٓ  ٛنا أُٞػٞع  ٝثبُوؿْ ٖٓ ؽلاصخ  

فلاٍ رو٤ًيٙ ػ٠ِ كهاٍخ اُؾوًخ ٝاُيٖٓ، ٝمُي ثزو٤َْ اُؼَٔ ا٠ُ عي٣ئبد ث٤َطخ، ٝرؾل٣ل اُيٖٓ اُن١ رَزـوهٚ ثٜلف 

 jaesُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٌُِبرت )هثؾ الأعياء ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ثؤٍوع ؽو٣وخ ٝثبهَ ٝهذ ٌٖٓٔ، ٝهل ًبٗذ اٍٝ ٓؾبٝ

mockay ّؽ٤ش ٝػغ ًزبثٚ أكاهح اُٞهذ "1958( ػب ،The Management of Time ًٝبٕ ٖٓ أْٛ أهٞاُٚ: اما ً٘ذ "

 (183ص: 2005رشؼو ث٘وض ثبُٞهذ ك٢ أص٘بء ػِٔي كٜنا ٓئشو ثؤٕ ٜٓبهري الإكاه٣خ رزغٚ ٗؾٞ اُؼلّ. )اؽٔل ٝؽبكع،

 وبً ثٞظبئق الإكاهح، ٣ٝظٜو مُي ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد الإكاهح أُقزِلخ:٣ٝورجؾ اُٞهذ اهرجبؽبً ٝص٤   

كبُزقط٤ؾ ٣واكوٚ اُيٖٓ ك٢ ًَ ػ٤ِٔبرٚ، ًٔب ٣ؾلك ٌَُ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُز٘ظ٤ْ اٝ اُزٞع٤ٚ اٝ اُوهبثخ ىٓ٘بً ُجلا٣زٜب  -

 ٜٝٗب٣زٜب. 

الأٛلاف ا٣َُٞ٘خ  ٝاُ٘ظق ٣ٍٞ٘خ، ٖٝٓ الأٛلاف رزؾلك ثشٌَ ٛو٢ٓ، ٝرٌٕٞ هبػلرٚ الأٛلاف الأٍزوار٤غ٤خ، ٝرؼِٞٛب  -

 صْ الأٛلاف اُشٜو٣خ  ٝالأٍجٞػ٤خ  ٝا٤ٓٞ٤ُخ.

 ػ٤ِٔبد آرقبم اُوواه رؾزبط ا٠ُ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. -

 (131ص: 2002رظٜو أ٤ٔٛخ اُٞهذ ك٢ اُوهبثخ ُلٟ اٌُشق ػٖ الأفطبء اٝ ٓ٘غ ٝهٞػٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. )اؽٔل، -
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ؽَٖ آكاهرٚ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ، ٖٝٓ ٛ٘ب كؤٕ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُو٤بكاد ٖٝٓ ٛنا ٣ظٜو ُ٘ب ثؤٕ اُٞهذ ٝ    

روبً ثٔلٟ هلهرٜب ػ٠ِ أٍزضٔبه اُٞهذ ك٢ آكاء أُٜبّ أًُِٞخ ثٜب، ٝٓواػبح الأ٣ُٞٝبد ك٢ اُؼَٔ، ٝأٍزقلاّ ٓجلأ اُزل٣ٞغ 

 ك٢ رٞى٣غ أُٜبّ ػ٠ِ الأفو٣ٖ.

 أطهٕة الإدارح ثبلأْذاف: -3

ل أٗزشو ٛنا الأٍِٞة ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٓ٘ن اَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ،  ٝٛٞ أٍِٞة أكاه١ ٣وًي ُو    

 (147ص: 2002ػ٠ِ اُـب٣بد أًضو ٖٓ رو٤ًيٙ ػ٠ِ اُ٘شبؽ ٝاُلؼب٤ُبد.)اُؼٔب٣وح،

 ك٢ اُقطٞاد اُزب٤ُخ: ٝٛنا الأٍِٞة ٖٓ الإكاهح ٣ؾلك ثٞػٞػ اُطو٣وخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب اُزؾون ٖٓ ر٘ل٤ن الأٛلاف

 رؾل٣ل اُش٢ أُطِٞة آكاإٙ. -

 رؾل٣ل اُيٖٓ اُن١ ٣زْ ك٤ٚ ا٥كاء. -

 رؾل٣ل اُشقض اُوبئْ ثآكائٚ. -

 (41:ص 2005رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٗغبػ اُز٘ل٤ن اٝ ا٥كاء. )اؽٔل ٝؽبكع، -

ج٤وح ك٢ ط٤بؿخ ٝث٘بء ػ٠ِ مُي كبٕ ٛنا الأٍِٞة ٣لوع ػ٠ِ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ إ رٌٕٞ ماد ٜٓبهح ً    

 الأٛلاف، ٝإ رؾلك ىٖٓ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف، ٤ًٝل٤خ ه٤بً ٓلٟ رؾووٜب.

 أطهٕة الإدارح انذارٛخ نهًذرطخ: -4

٣ٝؼل ٛنا الأٍِٞة ٓلفلاً عل٣لاً ام ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؾبُٝخ أكاهح أُلهٍخ ثظٞهح لآوًي٣خ، ٝى٣بكح ٍِطخ أُلهٍخ ك٢    

٠ اُٜلف اُوئ٤ٌ ٖٓ ػ٤ِٔخ الأكاهح اُنار٤خ ُِٔلهٍخ، اٝ ًٔب ٤َٔ٣ٜب اُجؼغ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه، ٖٝٓ صْ ٣غت اُزو٤ًي ػِ

الأكاهح ٖٓ ٓٞهغ اُؼَٔ، كبُٜلف اُوئ٤ٌ ُٜب ٛٞ رل٣ٞغ ٍِطخ ط٘غ اُوواه ٝآرقبمٙ ُِٔلهٍخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أٛلاكٜب 

 (11:ص 2006ٝاؽز٤بعبد اُطِجخ ٝأُغزٔغ . )ؽ٤َٖ،

اُنار٤خ ٢ٛ اؽل أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ لاهذ رشغ٤ؼبً ًج٤واً ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ، ٝٛٞ إ  ٝالأكاهح    

ً ٝفبهع٤بً ػٖ ؽو٣ن ٤ٛئبد  ً ك٢ اكاهح شئٜٝٗب، ٌُٜٝ٘ب ثبُٞهذ مارٚ رقؼغ ُِٔؾبٍجخ مار٤ب رٌٕٞ أُلهٍخ َٓزوِخ مار٤ب

 (121:ص 2006غ٢،الأػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح اُز٢ رؾٌْ ٓقوعبرٜب.)ؽ

٣ٝؼل ٛنا الأٍِٞة ٗوِخ ك٢ رؾ٣َٞ أُلهٍخ ٖٓ اُ٘ظبّ أُوًي١ ُِ٘ظبّ اُلآوًي١، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٍِطخ ط٘غ اُوواه    

ٝٝػغ الأٛلاف ٖٓ هجَ أُلهٍخ ٗلَٜب، ٝمُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ كو٣ن اُؼَٔ ٖٓ اٌُٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرشغ٤غ 

 أُلهٍخ.اُغ٤ٔغ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اكاهح 

 أطهٕة إدارح انغٕدح انشبيهخ: -5

ً ك٢ اُؼبُْ، ٝٛٞ ك٢ ؽو٤وخ الآو ٣زؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ الاكٌبه الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢      ً ٓزولٓب ٣ؾزَ ٛنا الأٍِٞة ٌٓبٗب

 رَزٜلف ثبُلهعخ الا٠ُٝ أهػبء اُطبُت ٝاهػبء أُغزٔغ، ٝر٤ٔ٘خ اُؼلاهخ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُظواؽخ ٝاُضوخ ٝاُؼَٔ ًلو٣ن

 (245:ص 2005ٝاؽل، ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝالاٛزٔبّ ثبُؾٞاكي ُِؾش ػ٠ِ ى٣بكح اُؼطبء ٝالاٗزبع٤خ ثلا ؽلٝك. )اُشوهب١ٝ،
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٣ٝؼل ٛنا الاٍِٞة أُٞعخ اُضٞه٣خ اُضبُضخ ثؼل اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ ٝصٞهح اُؾٞا٤ٍت، ٝهل ثوىد الاطٞاد أُ٘بك٣خ ثبُغٞكح     

لافوٟ، كٌبٗذ ٗوطخ رؾٍٞ ٜٓٔخ ػ٠ِ ؽو٣ن الاطلاؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُورٌيح ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ؿواه ع٤ٔغ اُوطبػبد ا

 (75: ص  2006ٓجبكٟ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُزؾو٤ن اٛلاف رؾ٤َٖ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.)اُزورٞه١ ٝع٣ٞؾبٕ،

ُزقط٤ؾ َُٔزوجَ إٔ ٓلفَ اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٣لوع ػ٠ِ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ إ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ ا    

أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝإ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ، ٝاًَبثْٜ اُضوخ ثبُ٘لٌ 

 ٖٓ فلاٍ رل٣ٞغ اَُِطخ ٝاشواًْٜ ك٢ اكاهح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖٓ اٍزؼواع ُجؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢  ٔيٍ خلال يب رمذو    

ظٜٞه ثؼغ الإٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح ٓضَ: أٍِٞة اكاهح الاىٓبد، ٝأٍِٞة اكاهح اُٞهذ، ٝأٍِٞة الاكاهح 

نا ثبلاػبكخ ا٠ُ اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُنار٤خ، ٝأٍِٞة الاكاهح ثبُٜلف، ًٝنُي أٍِٞة اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ، ٛ

ٝأُؼوك٤خ ٝاُز٢ رئصو ثلٝهٛب ػ٠ِ ٛنٙ أُلب٤ْٛ، ؽ٤ش إ ٛنٙ اُزؾل٣بد رلوع ٝعٞك ه٤بكاد اكاه٣خ ثبُٔلاهً ُٜب ٍٔبد 

 ٓؼ٤٘خ، ٝرٔزِي ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٓب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ أكاء كٝهٛب، ٝاُزؼبَٓ ٓغ رِي اُزؾل٣بد.

 

 نشانضب ؾٕرانً

 خـــــذراطبد انظبثمـــان 

ماد اُظِخ ثٔٞػٞع  -اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ  -ٓٔب لاشي ك٤ٚ ثؤٕ ٓؾبُٝخ اٍزٌشبف ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ      

اُجؾش ٣َبْٛ ك٢ أصواء اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ فلاٍ الإكبكح ٖٓ الأؽو اُ٘ظو٣خ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد أُٜ٘غ٤خ 

ك٢ أعوائٜب، ٝالإكبكح ٖٓ أُواعغ ٝأُظبكه ٝاُٞصبئن اُز٢ ثؾضذ ك٤ٜب رِي اُلهاٍبد، ٝهل رْ ػوع  اُز٢ ٝاعٜذ اُجبؽض٤ٖ

 ، ٝ ٖٓ صْ اُلهاٍبد الاع٘ج٤خ .اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ اٝلاً 

 اٍزؼواع لأْٛ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أػلاك ٝرط٣ٞو اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼوث٢ : ٢برٝك٤ٔب ٣    

ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اٍزقلاّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ اُزط٣ٞو  (2017دراطخ )انُبصز، ٔؽكٛى،

، خ ُِزط٣ٞو الاكاه١ ثبٍزقلاّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلادالاكاه١ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ثـلاك، ٝٝػغ هإ٣خ َٓزوج٤ِ

ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٓئشواد ُِوإ٣خ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ اؽواى ثؼغ اُزولّ ث٤ٔلإ اُزطٞه الاكاه١، ٝمُي ٖٓ 

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ الا٣ٔبٕ فلاٍ ٖٓ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اٍزقلاّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًؼبَٓ هئ٤ٌ ثبُزط٣ٞو الاكاه١، ٝاُزؤ٤ًل 

 ثبُزط٣ٞو ًؼوٝهح، ٝاػزٔبك اُزقط٤ؾ أَُزوج٢ِ ثٔب ٣زيآٖ ٝٝاهغ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.

كول ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد رط٣ٞو الاكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢  (2017)ال طهًٛبٌ، ٔانؾجٛت،آب كهاٍخ    

اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ًٝنُي اُجؾش ػٖ اُلوٝم ماد اُللاُخ ػٞء ٓؼب٤٣و عٞكح اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ 

، الاؽظبئ٤خ ٓب ث٤ٖ ٓزٍٞطبد الاٍزغبثخ لأكواك اُؼ٤٘خ رغبٙ ٓزطِجبد رط٣ٞو اكاء اُو٤بكح أُله٤ٍخ رجؼب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ

ػ٠ِ ٓزطِجبد رط٣ٞو اُو٤بكح أُله٤ٍخ،  ٝهل عبءد اْٛ اُ٘زبئظ ثبٕ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ث٤ٖ اكواك اُؼ٤٘خ اُلهاٍخ

ًٝبٕ ٖٓ اٜٛٔب كػْ الاٗشطخ ٝالاٍب٤ُت ٝالاكٝاد اُز٢ رزغٚ ثبُٔلهٍخ ٗؾٞ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ، ٝٗشو صوبكخ اُزط٣ٞو الاكاء 

 أُله٢ٍ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝرج٢٘ ا٤َُبٍبد أُوٗخ اُوبئٔخ ػ٠ِ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ُز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝظ٤ل٤بً.

ثبُزؼوف ػ٠ِ ثؼغ الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح  ُزط٣ٞو ثوآظ اػلاك اُو٤بكح  (2016)انشزٚف، هاٍخث٤٘ٔب ٛلكذ ك   

اُزوث٣ٞخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ثؼغ اُجوآظ لإػلاك اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٝٓ صْ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ 
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ُٝول رٞطِذ ، ؼخ اُطبئق ثٔب ٣ٝزلن ٝصوبكخ أُغزٔغ اَُؼٞك١هبثَ ُِزطج٤ن ُزط٣ٞو ثوٗبٓظ اػلاك اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثغبٓ

اُلهاٍخ ا٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُِو٤بكح اُزوث٣ٞخ رَزٔل اثوى فطٞارٜب ٝكوبً ُلأٛلاف أُؾلكح ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ 

اُؼبّ، ٣ٝوًي ثشٌَ فبص ػ٠ِ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝالأٛلاف أُنًٞهح ثٔشوٝع رله٣ت اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

اُغبٗت اُزطج٤و٢ ثشٌَ أًجو ثٔب ٣زلن ٓغ اُجوآظ اُؼب٤ُٔخ لإ٣غبك ع٤َ عل٣ل ٖٓ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ٓئِٛخ ُٔٔبهٍخ ػِْٜٔ 

 اُو٤بك١ ثشٌَ ٓجبشو ٗظو٣بً ٝرطج٤و٤بً.

أُلهٍخ ك٢ ث٘بء اُج٤ئخ الا٣غبث٤خ، ٛلكٜب اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ أُزٔضِخ ثٔل٣و  (2013)عجزاٌ:ًٝبٗذ كهاٍخ    

ٝاُوبكهح ػ٠ِ ط٘غ اُضوبكخ ُلإٗغبى اُزوث١ٞ، ٝهل ر٘بُٝذ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٖٓ فلاٍ أثوى ػ٘بطوٛب، ٝأُزٔضِخ ك٢ ث٘بء 

اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٝاُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ، ٝث٘بء اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ٝاُزؤص٤و ك٢ الافو٣ٖ ٝاُزؾل٤ي ٝاُزشغ٤غ ٝرله٣ت 

اثوىٛب إٔ أكاهح ا١ ٓئٍَخ روث٣ٞخ لا ثل ُٜب ٖٓ ٖٓ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ، الأكواك اُؼب٤ِٖٓ

ػ٠ِ أُ٘طِن الاكاه١ ٝؽلٙ، ٝؽز٠ رَزط٤غ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ رش٤ٌَ  الاٗطلام ك٢ أكاهرٜب ٖٓ ٓ٘طِن ه٤بك١، ٝػلّ الاهزظبه

ػخ الاٗغبى اُزوث١ٞ ٣٘جـ٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح اُزٌبَٓ اُؼ٘بطو اُقَٔخ ُِو٤بكح اُج٤ئخ الآ٘خ ٝالا٣غبث٤خ أُطِٞثخ ُظ٘ب

 اُزوث٣ٞخ ثؾ٤ش ر٤َو ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ك٢ ارٔبّ أُٜبّ أُطِٞثخ.

  اُز٢ ر٘بُٝذ اػلاك اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ كول ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: عُجٛخانذراطبد الأٓب أ  

ٝاُز٢ ًبٗذ ثؼ٘ٞإ "َٓبػلح ٓل٣و١ أُلاهً ػ٠ِ اكاهح ٓلاهٍْٜ ثٌلبءح"، كول ٛلكذ  (Blueprint,2008)كل٢ كهاٍخ   

اُلهاٍخ ا٠ُ َٓبػلح ٓل٣و١ أُلاهً ثبكاهرْٜ ُٔلاهٍْٜ ثٌلبءح ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب ٛٞ ْٜٓ ُِزط٣ٞو ٝاكفبٍ اُزؾ٤َ٘بد 

بٍج٤خ أُله٤ٍخ، ٓغ اػزٔبك اُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ اُنار٤خ ٌُِٞاكه ػ٤ِٜب، ٝرشغ٤غ اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ٝالاثزٌبه١ ٝاكفبٍ ٗظبّ أُؾ

ًٝبٗذ اْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ا٠ُ إ اؽبه أُؾبٍج٤خ ٝاُزؾ٤َ٘بد ٣ؼَٔ ك٢ ًَ ، الاكاه٣خ ٝأُله٤ٍخ

كؼب٤ُخ، ٣ٝولّ اُلػْ  َٓزٟٞ ٖٓ ٓلاهً "كٌزٞه٣ب"، ٖٝٓ كٞائلٙ ثؤٗٚ ٣ي٣ل رٔبٍي اُغٜٞك أُجنُٝخ ُِزؾ٤َٖ، ٣ٝغؼِٚ اًضو

 ٝالاٍ٘بك ُٔل٣و١ أُلاهً ٝا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝلػْ اُجوآظ ٝأُشبه٣غ اُز٢ ُٜب اٛلاف ٓشزوًخ.

كول ًبٗذ ثؼ٘ٞإ "كهًٝ ٖٓ ٗٔبمط الإطلاػ أُله٢ٍ ك٢ اٍزوا٤ُب"، ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ  (,2007Jareet)آب كهاٍخ     

ػ أُله٢ٍ ك٢ اٍزوا٤ُب ُٔؼوكخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ ا٠ُ اُزؼوع ٝاُزؼوف ػ٠ِ ثؼغ ٗٔبمط الإطلا

ٝهل روًيد ٗٔبمط الإطلاػ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ٖٓ  ،ٛنا الإطلاػ، كؼلاً ػٖ رط٣ٞو اُوٞا٤ٖٗ ٝأُجبكة اُز٢ رلػٔٚ

اءح ٝاٌُزبثخ، ٝاٍزقلاّ رٌِ٘ٞع٤ب اُؼٞآَ أُٜٔخ ُِ٘غبػ ٛٞ اُشواًخ ٓب ث٤ٖ أُغزٔغ ٝأُلهٍخ ُزؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُطِجخ ثبُوو

أُؼِٞٓبد ثبُٔلاهً ك٢ رط٣ٞو أُٞاك ٝأُ٘بٛظ، ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝر٣ٌٖٞ أُٞاؽٖ، ٝهكغ َٓزٟٞ اُزله٤٤َ٣ٖ ٝالإكاهاد ٖٓ 

 فلاٍ اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝلا٤ٍٔب اُو٤بكاد أُله٤ٍخ .

ٝاُز٢ ًبٕ ػ٘ٞاٜٗب "اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ الاكاه٣خ ٝكػْ اَُِٞى  (Richter, 2006)ث٤٘ٔب ًبٗذ كهاٍخ     

الا٣غبث٢ ثبُٔلاهً"، ًٝبٕ ٛلف اُلهاٍخ رظ٤٘ق اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ أُورجطخ ثبُج٤ئبد أُله٤ٍخ اُ٘شطخ اعزٔبػ٤بً، ًٝنُي 

ُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ثؤٕ ًٝبٗذ اْٛ ا، كؾض اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ

أُلهاء ك٢ أُلاهً اُو٤ٍٔخ هلهٝا ا٤ٔٛخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ػب٤ُبً، ًٝبٗذ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ٣خ اُؼب٤ُخ ُِوػب اُٞظ٤ل٢ 

ٔلاهً ثبَُ٘جخ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ٝاَُِٞى الاكاه١ ك٢ ؽبُخ اُلػْ أُله٢ٍ َُِِٞى الا٣غبث٢، ًٔب إٔ أُلهاء ك٢ اُ

 اُو٤ٍٔخ ؽظِٞا ػ٠ِ اػ٠ِ أُؼللاد لاهرجبؽٜب ثلبػ٤ِخ اَُِٞى الاكاه١.
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ٝاُز٢ ؽِٔذ ػ٘ٞإ "ٓيا٣ب ٝػ٤ٞة الإطلاػ اُزوث١ٞ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً  (Daresh,2001)آب كهاٍخ      

الأٓضَ ُلٟ ٓل٣و١  اُجو٣طب٤٤ٖٗ ٝٓلٟ اُزٞعٚ ٗؾٞ هإ٣خ عل٣لح ُِو٤بكح اُزوث٣ٞخ"، ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه

ًٝبٗذ اْٛ ، أُلاهً اُجو٣طب٤ٗخ، ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِج٤ئخ أُله٤ٍخ  ك٢ ػٞء الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ

اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ثؤٕ أُغزٔغ ٣َْٜ َٓبٛٔخ ًج٤وح ثبلإطلاػ ٖٓ فلاٍ رؼبٝٗٚ ٓغ ٓلهاء أُلاهً، 

٣زْ اٍزـلاُٜب ثشٌَ ٓزٍٞؾ ٖٓ هجَ أُل٣و٣ٖ، ٝٛ٘بى ٗوض ك٢ ًلبءح أُوشؾ٤ٖ ُلإكاهاد اُو٤بك٣خ، ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ 

 ٝػلّ اٛزٔبّ ثٞػغ فطؾ ُلإطلاػ اُزوث١ٞ ٖٓ اعَ الاهروبء ثبٌُلبءح الاكاه٣خ ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً.

 انزعهٛك عهٗ انذراطبد انظبثمخ:

ع اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ الاكاه٣خ ثؼلك ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ثٔؾبُٝخ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽبُٝذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞ    

ً اُو٤بكاد الاكاه٣خ  أُجوهاد ٝاُلٝاكغ أُقزِلخ اُز٢ ككؼزٜب ُِؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝاطلاػ ٗظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝفظٞطب

اُؾب٢ُ، ثبلإػبكخ ٖٓ  ٝهل أٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ك٢ ط٤بؿخ ٝاهٍبء أٌٍ اُجؾشاُزوث٣ٞخ، 

الاٍزلبكح ٖٓ ثؼغ اُ٘زبئظ ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٝفبطخ رِي اُ٘زبئظ اُز٢ ًبٗذ ٓزَوخ ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ افزلاف ا٤َُبم 

 اُن١ اعو٣ذ ثٚ.

٣ٝقزِق اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ لأػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ     

اُز٢ ًزجذ ػٖ اُو٤بكاد الإكاه٣خ  خ ك٢ اُؼوام ك٢ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ ٣ؼل أؽل اُلهاٍبد اُو٤ِِخاُزوث٣ٞ

اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام، ًٔب اٜٗب رؤر٢ ك٢ اُٞهذ اُز٢ رشٜل ك٤ٚ هؼ٤خ الاٛزٔبّ ثبُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ اٛزٔبٓبً ٓزيا٣لاً ٖٓ 

ً إ اُزؼ٤ِْ ُْ ٣ؼل َٓئ٤ُٝخ اُلُٝخ هجَ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝ اُغٜبد أُ بٗؾخ ٝاُو٤بكاد ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؼوام، كول ثبد ع٤ِب

ُٞؽلٛب ؽز٠ ك٢ اُلٍٝ الأًضو رولٓبً، ؽ٤ش ٣غت اُ٘ظو ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ اٗٚ َٓئ٤ُٝخ رشبه٤ًخ رزظبكو ك٤ٜب عٜٞك اُغ٤ٔغ ُِؼَٔ 

 ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ رول٣ْ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاهروبء ثغٞكرٜب.

ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝػؼذ رظٞهاً ٓوزوؽبً لإػلاك اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ٓؼزٔلربً ثظٞهح أٍب٤ٍخ ػ٠ِ     

ٓواعؼخ اُٞػغ اُواٖٛ، ًٝنُي اُقجواد اُل٤ُٝخ ٝاُلهًٝ أَُزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓغ ا٥فن ثبُؾَجبٕ اُؼٞآَ ٝ 

 أُٜٔخ. اُزؾل٣بد اُز٢ رئصو ػ٠ِ اػلاك ٛنٙ اٌُٞاكه

 

 زاثعان ؾٕرانً

 دارٚخ انززثٕٚخعذاد انمٛبداد الإإثعض انزغبرة ٔانخجزاد انعبنًٛخ فٙ يغبل 

٣٘ظو ا٠ُ الاكاهح ػ٠ِ اٜٗب ػِْ ُٚ اطُٞٚ ٝهٞاػلٙ، ٝٛٞ لا ٣٘ؼيٍ ػٖ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ الافوٟ، كٜٞ ػِْ اعزٔبػ٢     

الاعزٔبع ٝالاهزظبك ٝػِْ اُ٘لٌ ٝا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ ٝالاؽظبء...اُـ، ٣وّٞ ػ٠ِ اٍبً ٖٓ الاطٍٞ اُؼ٤ِٔخ الافوٟ ًؼِْ 

 (79:ص 2006)ثلهإ، ٝأُٔبهٍخ ُٜب ا٤ٔٛخ هظٟٞ ػ٘ل هعَ الاكاهح.

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي كؤٕ الإُٔبّ ثبلاطٍٞ اُؼ٤ِٔخ ُلإكاهح ٣ؼل اُطو٣ن الاٍٝ ُِ٘غبػ، مُي إ أُبّ اُوبئل ثؤطٍٞ الإكاهح    

اُغٜل اُن١ ٣جنُٚ ُِزٞطَ ا٠ُ ٛنٙ الأطٍٞ، كبُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ أُؤُٓٞخ ُٔلهٍخ أَُزوجَ ٣لوع ػ٤ِٚ اٌُض٤و ٖٓ 

 لاثل إ رٌٕٞ ٓؼلح ُِو٤بّ ثلٝهٛب اُو٤بك١ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

٤بكح، ُٝنا افؼؼذ ثؼغ كٍٝ اُؼبُْ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ُجوآظ اػلاك ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢ ُزؤ٤ِْٜٛ ُز٢ُٞ اُو   

 ٝٛٞ ٓب رش٤و ا٤ُٚ اُزغبهة ٝاُقجواد اُزب٤ُخ اُز٢ رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.
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 يزٚكٛخ فٙ يغبل إعذاد انمٛبداد الإدارٚخ انززثٕٚخ: انزغزثخ الأ -1

بد ُول ُٞؽع ثٞاٍطخ اُؼِٔبء ك٢ اُلهاٍبد أُوبهٗخ إ ٛ٘بى ربه٣قبً ؽ٣ٞلاً ُِجوآظ اُلها٤ٍخ لإػلاك أُل٣و٣ٖ ك٢ اُٞلا٣   

أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ، كٔ٘ن ٜٗب٣خ اُووٕ اُزبٍغ ػشو ظٜود عٜٞك رط٣ٞو ثوآظ اُلهاٍخ ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ٝاُز٢ ٍٞف 

رٌٖٔ الإكواك ٖٓ اُلفٍٞ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح أُله٤ٍخ، ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ إ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ صلاس ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقجوح 

اُز٢ ٣غت اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثجوآظ اُيا٤ٓخ ًبِٓخ ُِلهاٍخ، ٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜب  اُزله٤َ٣خ ػ٠ِ الاهَ، ٝكهعبد أُؼِْ اُغبٓؼ٤خ

 (SU,2003:p50روٞك ا٠ُ اٍزلاّ اُوفض ٝاُشٜبكاد ُِؼَٔ ًٔل٣و١ ٓلاهً ك٢ ٝلا٣برْٜ. )

اُؾبعخ ا٠ُ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ثَجت اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٣ٔضَ  ٝهل أىكاكد   

ً ٣ٞاعٚ الاكاهح أُله٤ٍخ، ؽ٤ش اطجؾذ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ عيءا لا٣زغيا ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُو٤بكاد  رؾل٣ب

 (Fishman,1999:p7ُٞع٤ب ُز٤ٔ٘خ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُغل٣لح. )أُله٤ٍخ اطجؾذ ماد ػلاهخ ٝص٤وخ ثبُزٌ٘ٞ

ُنُي ر٘ظو اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ا٠ُ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ٗظوح ٤ٜ٘ٓخ، ٝثبُزب٢ُ رشزوؽ ػ٠ِ أُوشؼ ُز٢ُٞ 

بلإكاهح أُله٤ٍخ اٝ اُزوث٣ٞخ ٖٓ الاكاهح أُله٤ٍخ ٝشـَ ٝظ٤لزٜب ك٢ ًبكخ أُواؽَ اُلها٤ٍخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓئَٛ ػ٢ِٔ ث

أؽل أُؼبٛل اٝ اؽلٟ اُغبٓؼبد أُؼزٔلح هجَ أفز٤بهٙ، ٝهل شغغ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٗزشبه ثوآظ الإكاهح اُزوث٣ٞخ اٝ الاكاهح 

 (115ص : 2001أُله٤ٍخ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ ػلك ٖٓ اُلٍٝ.)ػبثل٣ٖ،

(، ٜٝٓٔخ ٛنا أُشوٝع َٓبػلح ط٘بع SALEPُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٝرزشبهى ع٤ٔغ اُٞلا٣بد الآو٤ٌ٣خ ك٢ ٓشوٝع ر٤ٔ٘خ ا    

ا٤َُبٍخ ٢ً ٣لٜٔٞا ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكح، ٝإ رط٣ٞو اُو٤بكح ٣زظَ ثؤهرلبع رؾظ٤َ اُطلاة ك٢ أُلاهً، ًٝبٗذ ٛ٘بى 

د ُزؾ٤َٖ اُو٤بكح : ٓب٢ٛ أكؼَ ؽو٣وخ لإػلاك اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ ٝاٗز٠ٜ الآو ثزٞط٤بالار٢ ٓؾبُٝخ ُلأعبثخ ػٖ اَُئاٍ

(، ٖٝٓ اثوى ٓؼبُْ ٛنٙ اُزٞط٤بد ًبٗذ ك٢ إٔ ػ٤ِٔخ رؼ٤٤ٖ الاكواك ك٢ ٜٖٓ اكاهح أُلاهً ٣غت إٔ  Orgonٖٓ عبٓؼخ )

ً ثزٞط٤بد ٖٓ ٓٞظل٢ أُ٘طوخ،  رورجؾ ثبلإُزؾبم ثجوٗبٓظ عبٓؼ٢، ٝٛنا الإُزؾبم ثٜنا اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ َٓجٞهب

 و١ ػ٠ِ أُزولّ ُٜنٙ اُٞظ٤لخ، ًٝنُي أُوبثلاد اُز٢ روبّ ػ٠ِ أُوشؾ٤ٖ ُٜنٙ اُٞظبئق.ثبلاػبكخ ا٠ُ ػلح افزجبهاد رغ

(Chenoweth,2002:p11 ) 

 إعذاد انمٛبداد الإدارٚخ انززثٕٚخ فٙ اَغهززا: -2

َ أٓب ك٢ اٗغِزوا كول ٝعٜذ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ عٜٞكٛب ٗؾٞ رؾ٤َٖ ٝظ٤لخ الإكاهح ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ُِٔله٤ٍٖ الاٝائ    

( الآز٤بى اٝ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، White Paperٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ اٌُجبه، ؽ٤ش ٗشود اُؾٌٞٓخ ثو٤بكح ؽية اُؼٔبٍ ك٢ ٓغِخ )

ٝاُـوع اُوئ٢َ٤ ًبٕ ٛٞ إٔ ٣بفن أُله٤ٍٖ الاٝائَ ػ٠ِ ػبروْٜ الإػلاك اُو٢ٍٔ ُلإكاهح أُله٤ٍخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

اُغبٓؼ٢ ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓ٘ؾخ ُٓٔٞخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ُٝنُي كول رط٣ٞو َٓزٞاْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ثظٞهح أكؼَ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

ٓوشؼ ثغبٓؼخ  1300اُزؾبم ٓب ٣وثٞ ػٖ  1999اىكاك الاهجبٍ ػ٠ِ ثوآظ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظٞهح ًج٤وح ؽز٠ ثِؾ ك٢ ػبّ 

(Leicester( .٢ٛٝ عبٓؼخ ثو٣طب٤ٗخ افزظذ ثجوآظ رط٣ٞو اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ )SU,2003:p50) 

 طززانٛب:أدارٚخ انززثٕٚخ فٙ عذاد انمٛبداد الإإ -3

ً ك٢ ػ٤ِٔخ افز٤به ٓلهاء أُلاهً، ًٝبٗذ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت      آب اٍزوا٤ُب كول ارجؼذ الاٍِٞة اُجو٣طب٢ٗ ٍبثوب

ُِٔل٣و٣ٖ ٝثبه٢ اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ، الا أٜٗب ثلأد رشزوؽ ٓئفواً رِو٢ كهاٍبد  ٝالأفز٤به أُ٘بٍت ٝأٌُبكبد

عبٓؼ٤خ ك٢ اُو٤بكح ٝالاكاهح اُزوث٣ٞخ ًؤؽل أثوى أُئٛلاد ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظ٤لخ ٓل٣و، ُنُي كؤٕ ًض٤واً ٖٓ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ 
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ظ ٣ٌٖٔ ٓزبثؼزٜب ػٖ ؽو٣ن اُزؼِْ ػٖ ثؼل اٝ اُؾؼٞه ٣زؼٜلٕٝ ثزِو٢ ثوآظ رؤ٤َٛ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢، ٝٛنٙ اُجوآ

ا٠ُ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُلزوح أَُبئ٤خ ثؼل أٗزٜبء اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ُِٔلاهً، ٝهل اػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ الاٍزوا٤ُخ ػٖ فططٜب 

 (SU,2003:p53 ) لإهبٓخ ط٘لٝم ٣ولّ هوٝػبً ثلا كٞائل ُِن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ رِو٢ ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ.

 يضانًؾٕر انخب

 داد الإدارٚخ انززثٕٚخ فٙ انعزاقانزصٕر انًمززػ لإعذاد انمٛب

ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ رْ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ لاػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ك٢ ػٞء فجواد    

 رؼٖٔ اُؼ٘بطو الار٤خ:هل ثؼغ اُلٍٝ، ٝ

 رًٓٛذ:

رٔضَ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٝاطلاػ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ػوٝهح ؽز٤ٔخ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب؛ كول اطجؾذ ه٤بكاد أُئٍَبد      

ً ٓٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ا١ ٝهذ ٓؼ٠؛ ثَجت ًضوح اُزؼو٤لاد ٝاُزلفلاد  اُزوث٣ٞخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ اًضو رؼو٤لاً ٝرشبثٌب

أُئٍَبد، ًٔب إ كبػ٤ِخ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ رورجؾ ٝا٠ُ ؽل ًج٤و ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رؾ٤ؾ ثؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ك٢ ٛنٙ 

ثٜٔبهح اُو٤بكح ٝهلهارٜب اُز٢ ر٤َو شئٜٝٗب، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاكٜب. ٣ٝبر٢ اُزظٞه أُوزوػ ك٢ اؽبه رؾ٤َِ ُٞاهغ 

ز٤به ُزِي اُو٤بكاد، اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ٝؽوم افز٤بهٛب، ٝثؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ الأف

ٝٓزطِجبد اُزط٣ٞو ك٢ ػٞء ثؼغ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اػلاك اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ، َٓز٘لح ك٢ مُي ا٠ُ اؿِت 

 اُلهاٍبد ٝالاثؾبس أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 يُطهمبد انزصٕر انًمززػ : - أ

 ٣٘طِن اُزظٞه أُوزوػ ٖٓ أُ٘طِوبد اُزب٤ُخ: .1

 الإكاهح ٝفظٞطبً الإكاهح اُزوث٣ٞخ ػِْ ُٚ اطُٞٚ ٝهٞاػلٙ.إ  .2

 أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رئك٣ٚ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ أُغزٔغ أُله٢ٍ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ. .3

 اُزؾل٣بد الإكاه٣خ أُؼبطوح اُز٢ رزطِت ٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الإكاه٤٣ٖ. .4

 ٣ٌٖٔ الأػزٔبك ػ٤ِٜب.ٝعٞك رغبهة ك٤ُٝخ لإػلاك اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ  .5

 ػلّ رِو٢ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُؼوام ثوآظ أػلاك ك٢ ٓغبٍ الاكاهح اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢. .6

 عٕاَت انزصٕر ٔآنٛبد رُفٛذِ: - ة

رو٤٤ٔٚ، رش٤و عٞاٗت اُزظٞه ا٠ُ أُؾزٟٞ أُوزوػ لإػلاك اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٙ ٝ

 ٝرزؼٖٔ ٓب٢ِ٣:

إ ٣ٌٕٞ اػلاك اُو٤بكاد الأكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢، ثؾ٤ش رظجؼ اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ الإكاهح  .1

 اُزوث٣ٞخ اُشوؽ الاٍب٢ٍ ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ أُ٘ظت الإكاه١.
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٤ٌِبد اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ إ رز٠ُٞ ا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ ) ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٤ًِبد اُزوث٤خ الإٍب٤ٍخ، اُ .2

ثبُٔؾبكظبد أُقزِلخ( َٓئ٤ُٝخ رؤ٤َٛ أُوشؾ٤ٖ ُِٔ٘ظت الإكاه١، ٝمُي ثزله٣ٌ ٓووهاد ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، 

 ٝاُز٢ ٣وزوػ اُجبؽش إ رزؼٖٔ أُٞػٞػبد اُزب٤ُخ:

 الإكاهح أُله٤ٍخ ٓلٜٜٞٓب ٝٓوٞٓبرٜب. -

 أَُبد اُشقظ٤خ ُلإكاه١ اُ٘بعؼ. -

 بد اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ أُلهٍخ اُؾل٣ضخ.ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٝ -

 اكاهح اُٞهذ ٝكٝهٛب ك٢ رلؼ٤َ اُؼَٔ الإكاه١. -

 اكاهح الأىٓبد اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلاهً. -

 اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ. -

 الاكاهح اُنار٤خ ٝٓجلا اُزل٣ٞغ. -

 الاكاهح ثبلاٛلاف. -

 ثبُؼَٔ الإكاه١. رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأٍزقلآٜب -

 اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٝكٝهٙ ثبُؼَٔ الإكاه١. -

 اُزشو٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ الإكاه١ ٝاُغٞاٗت أُب٤ُخ. -

 افلاه٤بد اُو٤بكح. -

 رله٣ت ٤ٓلا٢ٗ ك٢ أُلاهً. -

 اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝربص٤وٛب ػ٠ِ اُؼَٔ الإكاه١. -

 و اُؼَٔ الإكاه١ اُزوث١ٞ.ثؾش ٤ٓلا٢ٗ لإؽلٟ أُشبًَ اُز٢ رؼزوع رط٣ٞ -

٣ٝزْ ٝػغ ٛنٙ اُلائؾخ ثبُٔٞػٞػبد اُلها٤ٍخ ُٔلح ػب٤ٖٓ كها٤٤ٍٖ، ٢ٛٝ أُلح أُوزوؽخ لإػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ    

اُزوث٣ٞخ، ٝرؾلك ثٜب كهعبد ٌَُ ٓبكح كها٤ٍخ ٝالاٗشطخ أُزؼِوخ ثٜب، ٣ٌٖٝٔ إ رٌٕٞ اُلهاٍخ ثبُلزوح أَُبئ٤خ ثبَُ٘جخ 

اٝ ثبُزلوؽ  -لإٗشـبٍ أُؼ٤ِٖٔ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ٌ -الاَٗب٤ٗخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ( ٤ٌُِِبد اُزوث٣ٞخ ) ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ 

اُغيئ٢ ًٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ؽب٤ُبً ك٢ ٗظبّ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ، اٝ ػٖ ؽو٣ن اُزؼِْ ػٖ ثؼل ٝفظٞطب ثلزوح الأىٓبد، 

ػْ ٛنٙ اُجوآظ ٖٓ فلاٍ ط٘لٝم اُزوث٤خ ً٘ٞع ٖٓ ًٔب ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح، ٝرز٠ُٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ك

 اُؾٞاكي ُِٔشزو٤ًٖ ثـ٤خ الإُزؾبم ثٜنٙ اُجوآظ.

آب ثبَُ٘جخ ُِو٤بكاد اُؾب٤ُخ كزؾلك ُْٜ ٓلح ى٤٘ٓخ ُلإُزؾبم ثٜنٙ اُجوآظ ًؤٕ رٌٕٞ ثؾل اهظ٠ فٌٔ ٍ٘ٞاد،  .3

ي ثبُٔ٘ظت اٝ الإٗزوبٍ ا٠ُ ػَٔ ٣ؾظَ ٖٓ فلاُٜب أُشزوى ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ ثبلإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٣ٝوثؾ مُ

 آفو.

اُز٤َ٘ن ٓب ث٤ٖ ا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ )٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ، ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ( -4 .4

 ٝث٤ٖ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ثبُٔؾبكظبد، ٢ٌُ رواػ٢ أؽز٤بعبد أُلاهً ٖٓ ٛنٙ اُو٤بكاد.
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وآظ الإػلاك أُوزوؽخ ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد، ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبطِخ ثبلإكاهح اُزوث٣ٞخ، اُزو٤٤ْ أَُزٔو ُج-5 .5

 ٝٓواػبح اُزـ٤واد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

 انزٕصٛبد ٔانًمززؽبد انزٙ رظٓى فٙ رفعٛم انزصٕر انًمززػ : ٔرشًم يب ٚهٙ : -ط

ؼ٤٤ٖ ك٢ ٓ٘ظت الاكاهح اُزوث٣ٞخ  إ ٣زْ اٍزظلاه رشو٣غ عل٣ل اٝ رؼ٤ِٔبد اٝ أٗظٔخ ٣زْ ك٤ٚ رؼل٣َ شوؽ اُز .1

 ثبلإكاهح اُزوث٣ٞخ.  -ػ٠ِ الاهَ-ُِٔلاهً ثؾ٤ش رشَٔ ػوٝهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ 

 ٝػغ ٓؼب٤٣و ُزؼ٤٤ٖ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُ٘وث٣ٞخ، رؾلك ك٤ٚ َٓٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ ثؾ٤ش رزؼٖٔ: .2

 

 أُئَٛ اُغبٓؼ٢ ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ. -

 شٜبكح اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ الا٠ُٝ، ٓغ ٓواػبح الإهل٤ٓخ ك٢ اُزقوط. -

 شٜبكح ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُزوشؼ. -

ه٤بّ ُغ٘خ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝٓل٣و٣برٜب اُؼبٓخ ك٢ أُؾبكظبد ثزش٤ٌَ ُغبٕ ٖٓ هجَ ؽِٔخ اُشٜبكاد اُؼ٤ِب ثؤفزظبص  -

 ُٔزوشؾ٤ٖ ٝأُلبػِخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.الإكاهح اُزوث٣ٞخ ُزِو٢ ؽِجبد ا

 اعواء ٓوبثلاد شقظ٤خ ٓغ أُزول٤ٖٓ ُزؾل٣ل أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝٓلٟ ا٤ُِبهخ اُ٘ل٤َخ ٝاُظؾ٤خ ُز٢ُٞ أُ٘ظت. -

 ٣شزوؽ ك٢ أُزولّ إ ٣ٌٕٞ ؽَٖ ا٤َُوح ٝاَُِٞى، ٝلا رٞعل ُل٣ٚ ػوٞثبد اكاه٣خ.  -

الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ك٢ ثؼضبد فبهط اُوطو اُٜلف ٜٓ٘ب رز٠ُٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝػغ علٍٝ ى٢٘ٓ لإهٍبٍ اُو٤بكاد  .3

 اُزؼوف ػٖ ًضت ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ٤ٓلإ الإكاهح اُزوث٣ٞخ.

إ ٣زْ رله٣ت اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُزوث٣ٞخ أُوشؾخ ثؼل كزوح ٖٓ اُزؼ٤٤ٖ، ٣ٝواػ٠ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت إ ر٘جغ -4 .4

٤ٖٓ ٢ٌُ رزٌٖٔ ٖٓ ٓزبثؼخ اُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ ٖٓ ؽبعبد ٛنٙ اُو٤بكاد، ٝإ ٣ؼبك اُزله٣ت ًَ ػب

 الاكاه١ اُزوث١ٞ أُله٢ٍ.

إ ٣زْ هثؾ هٝارت ٌٝٓبكؤد اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ثبُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب، ثؾ٤ش رزلهط -5 .5

 ؽَت اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ.

 ثؾٕس يمززؽخ: -د

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤعواء كهاٍبد ؽٍٞ:

 أُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ َُٔئ٤ُٝبرْٜ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ.ٝاهغ  -

 أُٜبهاد ٝاٌُلب٣بد أُطِٞثخ ُِو٤بكاد الإكاه٣خ اُزوث٣ٞخ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ. -

 اػلاك اُو٤بكاد الاكاه٣خ  ثلٝائو أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ك٢ ػٞء اُلٌو الاكاه١ أُؼبطو. -

 ٝىاهح اُزوث٤خ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب.الإٍزوار٤غ٤بد أَُزوج٤ِخ لإػلاك ه٤بكاد  -

 

 يزاعع انجؾش

 ، اُوبٛوح:ػبُْ اٌُزت.ادارح انًؤطظبد انززثٕٚخ(. 2005. اؽٔل، ؽبكع كوط ٝؽبكع، محمد طجو١)1



  (SUJHUS)2024 )ٌأ.و. د. .ضٛبء صبنؼ يٓذ٘                          177-159,انصفؾبد  2,عذد 2, يغهذ )ؽشٚزا 

  

976 
 

 ، الاٌٍ٘له٣خ، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب ُِطجبػخ ٝاُ٘شو.ادارح الاسيخ انزعهًٛٛخ يُظٕر عبنًٙ(. 2002. اؽٔل، اثوا٤ْٛ اؽٔل)2

 ، اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت.لضبٚب ادارٚخ يعبصزح(. 2007. اؽٔل، ؽبكع كوط)3

": اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ادارح اسيبد انزعهٛى فٙ يصز"دراطخ رؾهٛهٛخ يعبصزح(. 2003. الاُل٢، اشوف ػجلح ؽَٖ)4
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