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 الإطبس انمبََٕٙ نؼًم أيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخ

1*محمد مجيد كريم الإبراهيمي .م. دأ.
 

 اٌؼواقعبِؼخ ٍِٛو, مٞ لبه, ,  و١ٍخ اٌمبْٔٛ 1
 

 انًهخص

          ّْ  ٌٍّىزجخ اٌغبِؼ١خ كٚه ُِٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚطمً شقظ١خ اٌطبٌت ٚر١ّٕزٙب، ٚئ

ّْ ٚرط٠ٛو٘ب ثؾبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ٌٍىشف ػٓ ٚالؼٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِيا٠ب٘ب،  الا٘زّبَ ثشقظ١خ  ئ

ّْ  ؛اٌطبٌت ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼمٍٟ ٚالاعزّبػٟ، رأرٟ فٟ ِملِخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ أصجزذ  مٌه لأ

اٌىزبة إٌّٙغٟ ِب ٘ٛ ئلا ٚاؽل ِٓ اٌّظبكه اٌّزؼلكح  ّْ أاٌّزؼٍُ ٘ٛ اٌّووي الأٍبٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ ّْ أ

رؼي٠ي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َزٕل فٟ الأٍبً اٌٝ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٌّب رٛفوٖ ِٓ ِؼ١ٓ لا  ّْ أٌٍّؼوفخ ٚاٌضمبفخ، ٚ

٠زطٍت رٛف١و ئؽبه ٌؼًّ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٌىٟ رإكٞ اٌوٍبٌخ  ٠ٕٗؼت ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼوفخ، ٚ٘نا وٍّ 

 ٛؽخ ثٙب ٚرزؾمك الأ٘لاف اٌّواكح ِٓ ٚهاء مٌه رؾذ ظً اٌمبْٔٛ.إٌّ

 ئؽبه، لبٟٔٛٔ، ػًّ، أ١ِٓ، ِىزجخ، عبِؼ١خ. :انكهًبد انًفتبصٛخ
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Abstract:           

      The university library has an important role in achieving scientific and 

educational success and the diversity and development of female students. Any 

modern development needs to be read in order to find its reality and learn about its 

advantages. Attention to the student’s personality is at the member level, and comes 

in keeping pace with educational goals. This is because those searching for the 

learner It is the main center in the educational method, The methodological book is 

only one of the many sources of knowledge and culture, and enhancing the 

educational process is based primarily on the university library because of the 

inexhaustible supply of science and knowledge it provides. All of this requires 

providing a framework for the work of the university librarian in order to carry out 

the assigned mission and achieve the desired goals. Who is behind this under the 

law. 

Keywords: framework, legal, work, curator, library, university. 

 

 نًمذيخا. 1

ِٗ ٚطؾجٗ اٌغو ا١ٌّ        ١ِٓ ٚثؼل..باٌؾّل لله هةِ اٌؼب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚاٌَلاَ ػٍٝ ف١و فٍمٗ أعّؼ١ٓ ٔج١ٕب محمد ٚػٍٝ آٌ
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اهرجؾ ظٙٛه اٌّىزجبد فٟ اٌزبه٠ـ ِغ ٔشٛء أٌٚٝ اٌؾؼبهاد اٌمل٠ّخ ماد اٌزٕظ١ُ ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚظٙٛه    

ٍِؾمخ ثبٌمظٛه اٌٍّى١خ ٚث١ٛد الأشواف، صُ رطٛهد أغواػٙب ٚأطجؾذ ِؾفظخ ا٢صبه الأكث١خ ٚاٌضمبف١خ  اٌىزبثخ، فٛعلد

 ٌلأِخ، فزؾٌٛذ اٌّىزجخ ئٌٝ فيأخ رؾٛٞ ربه٠ـ اٌلٌٚخ ٚؽؼبهرٙب.

فبٌزؼ١ٍُ ٘ٛ الأٍبً اٌنٞ ثٍٛبؽزٗ رجٕٝ  ؛ٌٚمل أكهوذ الأُِ اٌّزملِخ أ١ّ٘خ اٌؼٍُ ٚأصوٖ فٟ رملِٙب ٚهل١ٙب ئٌٝ اٌؾؼبهح   

اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ِٕن اٌظغو ٚؽزٝ ٔٙب٠خ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ، ٚلا ٠مزظو اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ فزوح الاٌزؾبق ثبٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد 

 ّْ  ٌزغل٠ل ِؼوفزٗ ٚفجوارٗ. ؛أِواً ِطٍٛثبً فٟ ؽ١بح الإَٔبْ ؼلّ اٍزّواهٖ ٠ُ  فؾَت، ثً ئ

الأِو ثبٌّطجٛػبد، فبٌٕزبط اٌؼمٍٟ اٌجشوٞ ِٓ ِؼبهف ٚ فْٕٛ، ٚرم١ٕخ ٚفىو ٚأكة أطجؼ  ٚلل اهرجطذ اٌّؼوفخ ثلا٠خ   

 ُّ ً ِٚٛصمبً، ٚأطجؼ الاؽلاع ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼبهف لا ٠ز ئلا ثزٛافو٘ب ػجو ِإٍَخ صمبف١خ ِٕظّخ ٚغ١ٕخ ٚ٘بكفخ  ِىزٛثب

 ؛ثؼل ِٓ مٌه اٌّلٜأثً رّزل ئٌٝ  هاٍبد اٌؼ١ٍب ،وبٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ اٌّقزٍفخ اثزلاءً ِٓ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚلا رٕزٟٙ ثبٌل

 ِبَ.ٚمٌه ٌزي٠ٚل اٌزله٠َٟ ٚاٌطبٌت ثبٌضمبفخ، ٚاٌّؼبهف ٌلفغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ الأ

 حبَٛبً/ يشكهخ انجضج:

بعخ زط٠ٛو٘ب ثؾفٌٍّىزجخ اٌغبِؼ١خ كٚه ُِٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚطمً شقظ١خ اٌطبٌت ٚر١ّٕزٙب،       

ّْ ٚػٓ ٚالؼٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِيا٠ب٘ب،  ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ٌٍىشف الا٘زّبَ ثشقظ١خ اٌطبٌت ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼمٍٟ  ئ

ّْ ؛ ٚالاعزّبػٟ رأرٟ فٟ ِملِخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼٍُ ٘ٛ اٌّووي الأٍبٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ  ّْ أاٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ أصجزذ  مٌه لأ

رؼي٠ي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َزٕل  ّْ أب ٘ٛ ئلا ٚاؽل ِٓ اٌّظبكه اٌّزؼلكح ٌٍّؼوفخ ٚاٌضمبفخ، ٚاٌىزبة إٌّٙغٟ ِ ّْ أاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ

ّْ  ؛فٟ الأٍبً اٌٝ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٌّب رٛفوٖ ِٓ ِؼ١ٓ لا ٠ٕؼت ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼوفخ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ ٌٙنا اٌجؾش  ٌنا فا

 اٌّىزجخ فٟ اهشبك اٌطٍجخ اٌٝ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ فٟ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ. أ١ِْٓ ٠ٍؼجٗ أ٠لٚه ؽٛي اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ 

 حبنخبً/ خطخ انجضج:

ً ٌٍزم١َُ اٌضٕبئٟ ِٓ فلاي رم١َُ اٌجؾش الإطبس انمبََٕٙ نؼًم أيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخرٕبٌٕٚب اٌجؾش فٟ ِٛػٛع "     " ٚفمب

ٔزٕبٚي فٟ اٌّطٍت  ،ِب١٘خ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ، ٚاٌنٞ ٠ٕمَُ ثلٚهٖ ئٌٝ ِطٍج١ٓ ػٍٝ ِجؾض١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ اٌّجؾش الأٚي 

 ٚٔقظض اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٌٍزؼو٠ف ثأ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ. ،الأٚي اٌزؼو٠ف ثبٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ 

ٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ اٌّطٍت ٚاٌنٞ ٠ٕمَُ ثلٚهٖ ئٌٝ ِط ،أػّبٌٗ ِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فٕجؾش ف١ٗ ٚظبئف أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ أ    

 الأٚي أ٘لاف ٚغب٠بد أ١ِٓ اٌّىزت اٌغبِؼ١خ، ٚٔقظض اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٌّٙبَ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ.

 ٔزٕبٚي فٟ اٌقبرّخ أثوى الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍٕب ٌٙب ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ ٔٛطٟ ثٙب. ُ  ِٚٓ صَ    

 

 انًجضج الأٔل

 يبْٛخ أيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخ

أ١ِٓ  ّْ أٙب، ثؾَجبْ ٔفَِٓ اٌٛلٛف ثبكب مٞ ثلء ػٍٝ ِب١٘خ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ  ِب١٘خ أ١ِٓ اٌّىزجخ لا ثلّ ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

 َّ ّٕب ٘نا اٌّجؾش ػٍٝ ِطٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الأٚي اٌزؼو٠ف ثبٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ، اٌّىزجخ ٠ياٚي ِٙبِٗ ػّٓ ٔطبلٙب، ٚػ١ٍٗ ل

 ٚٔقظض اٌضبٟٔ ٌٍزؼو٠ف ثأ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ.
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 انًطهت الأٔل

 انتؼشٚف ثبنًكتجخ انزبيؼٛخ

 أولاً/ تعريف المكتبة الجامعية لغةً:    

كَتَّبَ الكِتاَبَ ٌعنً خَطَّهُ، وكَتَّبَ الوَلدََ أي عَلَّمَهُ ، ووالمفعول مُكتَّب كَتَّبَ ٌكتبِّ تكَْتٌِباً فهو مُكتبِّ ،المكتبة لغة مشتقة من الفعل    

مَكْتوب، وكتبَ  وكُتبُ جمع كِتاب، وكِتابةً وكِتاَباً وكَتبْاً فهو كاتب، والمفعول  الاسم فهً مشتقة من كُتبَ جمع كُتبَْةُ ،الكِتاَبَةَ، أما كتب 

 .(1)تابةالمخطوطَ ونحوَه أي نسَخَه وخطّه، ومَكتبَ وجمعها مكاتِبُ، والمَكْتبَُ هو موضعُ الكتابة، أي قطعة من الأثَاث ٌجُْلسَُ إلٌِها للك

أو هً مكان جمعها وحفظها، وهً على  فالمكتبة تعنً كل مؤسسة تتولى بٌع وتوزٌع المطبوعات والمؤلفات فً مكان معٌن ،    

والمكتبة الأدبٌة وٌقصد  ، وٌقصد بها مجموعة الكتب والمؤلفات التً تكون فً مجال التراث العربً ،المكتبة العربٌة أنواع، منها 

بالآداب كالمكتبة اللغوٌة والمكتبة النقدٌة، والمكتبة الوطنٌة التً تختص بحفظ التراث الوطنً من  بها مجموعة الكتب المتعلقة

وتعنً مجموعة الكتب والمخطوطات التً ٌملكها شخص من الأشخاص، مخطوطات ومطبوعات وغٌرها، والمكتبة الخاصة 

اء عدد من الكتب فً مختلف أنواع العلوم لٌنتفع بها القرّ والمكتبة العامة هً مكان تملكه الدولة أو هٌئة عامة تجمع فٌه أكبر 

وٌسمى العلم الذي ٌهتم بدراسة التنظٌم الداخلً للمكتبات والأسالٌب الفنٌة اللازمة لاختٌار  ة لذلك الغرض،عدّ والباحثون فً قاعات مُ 

 وتنظٌم مجموعات الكتب وإعداد فهارس المكتبة بـ"علم المكتبات".

 كتبة الجامعية اصطلاحاً:ثانياً/ تعريف الم

ها نظام متكامل أو تصمٌم معٌن لبٌئة متكاملة تتبع مؤسسة تعلٌمٌة، وتسعى إلى تحقٌق ف المكتبة فً الاصطلاح الاكادٌمً بأنّ عرّ تُ    

لتً تخدم أهدافها من خلال القٌام بمجموعة من الوظائف والعملٌات والأنشطة، وتقدٌم سلسلة من الخدمات المكتبٌة والمعلوماتٌة ا

 ً ، وذلك عن طرٌق توفٌر مجموعة جٌدة وغنٌة من مصادر التعلم والمعلومات بأشكالها كافة المطبوعة (2)المتعلم أولاً والأستاذ ثانٌا

و أجهزة ،وتقنٌات متطورة من أجل تطوٌر العملٌة  و وسائل ، وغٌر المطبوعة، ودمجها مع كل ما قدمته التكنولوجٌا من مواد ،

 .(3)تعلمٌةالتعلٌمٌة ال

تستمد طبٌعة وجودها وأهدافها ووظائفها التً تؤدٌها من  فالمكتبة الجامعٌة هً وسٌلة من وسائل التعلٌم فً عالم الحداثة ،   

ها، فتعمل لمعاونة المؤسسة على تحقٌق أهدافها العلمٌة، فهً أداة تتماشى مع أحدث الاتجاهات التعلٌمٌة، فهً نفسالمؤسسة التعلٌمٌة 

ها تقوم بتزوٌده بالخبرات والمهارات التً تساعده على البحث إضافة إلى أنّ  على تشكٌل وصٌاغة عقلٌة الطالب وتنمٌتها ،تعمل 

أو مجموعة من الغرف، احتوت على مجموعة من المواد  المكتبة الجامعٌة عبارة عن بناٌة ،أو غرفة ، نّ : إطلاع، وٌمكن القول والا

لتقدٌم  ؛وتٌسر استخدامها تحت إشراف مهنً متخصص وجري تنظٌمها ، المطبوعة، أحسن اختٌارها ،المكتبة المطبوعة وغٌر 

 .(4)ساتذة والطلبةالخدمات المكتبٌة المناسبة المجتمع الاكادٌمً من الأ

: ، بالقول (5)6221لسنة  26ع العراقً المكتبة الجامعٌة فً المادة الأولى من تعلٌمات المكتبات الجامعٌة رقم شرّ ف المُ وقد عرّ       

ومكتبات مراكز البحث العلمي، ومكتبة  ومكتبات المعاهد الفنية ، يقصد بالمكتبات الجامعية، المكتبات المركزية ومكتبات الكليات ،"

 "المركز القومي للحاسبات الإلكترونية

ٌن متطلبات المناهج الدراسٌة، كان لها فاعلٌة فً ما نجحت المكتبة فً الربط بٌن مجموعاتها من مصادر التعلم المتنوعة، وبوكلّ     

فً إثراء عملٌة التعلٌم، وبقدر ما فً توفٌر مصادر التعلم من لتلبٌة لاحتٌاجات الطلاب التعلٌمٌة والثقافٌة، بقدر ما كان نجاح المكتبة 

مات المكتبات الجامعٌة إلى أهداف المكتبة شارت المادة الثالثة من تعلٌأاجتذابهم، وفً تنمٌة مهارات القراءة والبحث لدٌهم، وقد 

وتسهم بنهوض المجتمع  ،تهدف المكتبات الجامعية إلى خدمة برامج وسياسات التعليم العالي والبحث العلمي " :الجامعٌة بالقول

 ً  "علمياً وثقافيا
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من المصادر  اً كبٌر اً أن تتضمن عددما ٌنبغً ولا تقتصر المكتبة الجامعٌة على الجانب المادي للمصادر والمراجع، وإنّ         

فضلاً عن المصادر السمعٌة والمرئٌة التً تدعو وتسهم فً تنمٌة التعلٌم الإلكترونً، كما ٌجب  وبحوث ، من كتب ، الإلكترونٌة ،

المصادر على وقاعة مجهزة بالحواسٌب متاحة الاستخدام من قبل الطلبة فً البحث عن  ن تتضمن المكتبة على شبكة انترنت قوٌة ،أ

 .(6)الشبكة العنكبوتٌة )الأنترنت(

 انًطهت انخبَٙ

 انتؼشٚف ثأيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخ 

 أٔلاً/ أيٍٛ انًكتجخ نغخً:   

َٔم١جُٙب اٌ ن       َٚ َُٙب  ، ٚأ١ِٓ ؽِوْفَخٍ أٞ هَئ١ ِٗ صٛقُ ثِ ْٛ َّ ٌْ ًٌ أ١ِٓ أٞ ا ٕبءُ، ٚالأ١ِٓ ٘ٛ اٌؾبفع اٌؾبهً، ٚهَعُ َِ ٞ أ١ِٓ ٚاٌغّغ أُ

ٍ َخ أٚ عّؼ١ خ، ْٓ رؼُٙل ئ١ٌٗ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌ خ فٟ ِإ َِ ٕلٚق أٞ  ، ٚأ١ِٓ اٌظُّ ُْ ُ٘ لَؼب٠ب َٚ  َٓ ًَ اٌؾِوَف١ِّ١ِ شبوِ َِ  ًُّ ٚأ١ِٓ اٌّىزجخ  ٠َؾُ

٘ٛ اٌّٛظّف اٌَّئٛي ػٓ ِٛعٛكارٙب، ٚ٘نا اٌّؼٕٝ الأف١و ٘ٛ اٌنٞ ٠لفً ػّٓ ٔطبق ثؾضٕب، فأ١ِٓ اٌّىزجخ ٘ٛ اٌشقض 

اٌَّإٚي ػّب رؾز٠ٛٗ اٌّىزجخ ِٓ وزت ِٚٛعٛكاد
(7)

. 

 حبَٛبً/ أيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخ فٙ الاصطلاس الأكبدًٚٙ:

ٗ ِىزجٟ ِإً٘ ١ِٕٙبً ٌزٕظ١ُ ٚرشغ١ً ِىزجخ فٟ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخّٔ أالأوبك٠ّٟ ث ف أ١ِٓ اٌّىزجخ فٟ الاططلاػؼوّ ٠ُ       
(8)

، فٙٛ 

اٌزله٠َٟ أٚ اٌّٛظف اٌّؼٕٟ ثّظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمز١ٕٙب اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ِٓ ؽ١ش عّؼٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚاربؽزٙب ٌٍطٍجخ 

١ّخٚاٌزله١١َ٠ٓ، ٚاٌمبئُ ػٍٝ ثواِظ اٌضمبفخ اٌّىزج١خ فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ٍ
(9)

، فأ١ِٓ اٌّىزجخ ٘ٛ ِٓ ٠زٌٛٝ الأشواف ػٍٝ 

اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌم١بَ ثزمل٠ُ اٌقلِبد ٌّغّٛع اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب
(10)

. 

ً ثوّ ٚػُ          ٚاٌزؾوٞ ، ٗ اٌَّإٚي ػٓ اٌَّبؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّبك٠خ ٚاٌول١ّخ فٟ اٌّلهٍخ ؽ١ش رؼزجو اٌمواءح ،ّٔ أف أ٠ؼب

ْ ٠ؾظً أ١ِٓ اٌّىزجخ ػٍٝ أػٕبطو ِؾٛه٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٠ٚغت  ٚالاثلاع ،ٚاٌجؾش، ٚاٌزفى١و، ٚاٌق١بي، 

رؼ١ٍُ هٍّٟ فٟ ػٍُ اٌّىزجبد، ٚونٌه اٌزله٠ٌ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ لأكاء الأكٚاه اٌّؼملح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٚرط٠ٛو ئكاهح اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌطٍجخ
(11)

، فؾَٓ ئكاهح اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ِٓ لجً أ١ِٕٙب 

٠ٍؼت كٚه ُِٙ فٟ ِغبي اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ، فؾَٓ ئكاهح اٌّىزجخ ٠َبُ٘ فٟ رغٕت ػٛاًِ ٘له اٌٛلذ ٚاٌغٙل، 

 ٚفلِخ عّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ػٍٝ أوًّ ، كاهحٚػوٚهح اػزّبك ثؼغ الأٔظّخ ٚاٌّمب١٠ٌ فٟ رطج١ك اٌغٛكح ٚؽَٓ الإ

ٚعٗ
(12)

. 

ُّ أٚلل        ع اٌؼوالٟ اٌٝ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ فٟ هئبٍخ اٌغبِؼخ فٟ اٌّبكح اٌقبَِخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد شوّ شبه اٌ

ٚذٚش انًكتجخ انًشكضٚخ فٙ انزبيؼبد يٕظف يختص فٙ ػهى انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد يٍ صًهخ شٓبدح ": اٌغبِؼ١خ ثبٌمٛي 

ًٗ ثـ )أيٍٛ ػبو انًكتجخ انًشكضٚخ( غ  ٔٚ   ،لم ضبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ ثًشتجخ يذسط فٙ الأأٔ انذكتٕساِ يٍ أػ ،انًبرغتٛش 

ٚتٕنٗ ٙب ئٌٝ أ١ِٓ اٌّىزجخ فٟ اٌى١ٍخ "ػ١ٕٚأشبهد اٌّبكح اٌضبِٕخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد  " ،ٚؼبَّٔ ػُذ أيُبء ٔالاداسٍٚٛ ٔانفٍُٛٛ...

ػضبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ ثًشتجخ أيٕظف يختص فٙ ػهى انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد يٍ  ،أٔ انًشكض ،أٔ انًؼٓذ ،يكتجخ  إداسح

 ".ًٗ ثـ )يذٚش انًكتجخ( ٚؼبَّٔ ػذد يٍ أيُبء انًكتجخ ٔالاداسٍٚٛ ٔانفٍُٛٛ...غ  لم ٚ  يذسط يغبػذ فٙ الأ

 ٠ٚشزوؽ أْ رزٛفو ٌلٜ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ اٌّإ٘لاد ا٢ر١خ:       

 ٚػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ِٚزقظض فٟ ِغبي ػٍُ اٌّىزجبد. كاد اٌؼ١ٍب ،أْ ٠ىْٛ ِٓ ؽٍّخ اٌشٙب -1
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 ٚاٌزؾ١َٓ. ٚاٌزم١١ُ ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزط٠ٛو، ٚاٌزٕف١ن ، ٚاٌزقط١ؾ ، اٌجواِظ ، ئكاهح -2

 ٚاٍزوعبػٙب. اٌملهح ػٍٝ رظ١ٕف اٌىزت ٚرقي٠ٕٙب، ٚرٕظ١ّٙب ، -3

 ِٕبٍت.ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ ثشىً  اٌّؼوفخ ثأفلال١بد اٌطٍجخ ِٚإ٘لارُٙ ، -4

 ِؼوفخ الاػبلبد اٌزٟ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌزٟ رإصو ثلٚه٘ب ػٍٝ اٌّطبٌؼخ ٚاٌجؾش كافً اٌّىزجخ. -5

 ِؼوفخ ِٙبهاد الارظبي ٚاٌزؼبْٚ. -6

 ِؼوفخ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚالاػلا١ِخ. -7

 ِؼوفخ اٌَّإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ الأفلال١خ ٚالاعزّبػ١خ. -8

فؼً ؽوق اٌزظ١ٕف ٚاٌفٙوٍخأٚاٌزٛطً ئٌٝ  اٌملهح ػٍٝ إٌمبُ ِغ اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي ئكاهح اٌّىزجبد -9
(13)

. 

ٝ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٍٚبئو اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثغٍّخ ِٓ اٌظفبد ٔغٍّٙب فٟ ػلاٖ ٠غت أْ ٠زؾٍّ أٚفؼلاً ػٓ اٌشوٚؽ       

 إٌمبؽ ا٢ر١خ:

اٌّإٍَٟ ٚالأؼّبَ اٌٝ ٚاٌزم١١ُ  ٚاٌزم٠ُٛ ، اؽزواَ إٌظبَ ٚؽبػخ اٌوؤٍبء، ٚرشًّ رمجً اٌّزبثؼخ ٚإٌمل اٌنارٟ ، -1

أٞ فو٠ك ػًّ ٠واٖ اٌوئ١ٌ ِٕبٍجبً، ٚاؽزواَ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠ظله٘ب هئ١ٌ اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌٛلاء 

 ٚالأزّبء ٠ٚمظخ اٌؼ١ّو رغبٖ َِإ١ٌٚبد اٌؼًّ.

 ٌزغو٠ؼ ثُٙ ،ٚرغٕت غ١جزُٙ أٚ ا ف٠ٛخ لبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ ٚاٌّٛكح ،أٌٍ أاٌزؼبًِ ِغ ىِلاء اٌؼًّ ثٕبءً ػٍٝ  -2

ِغ الاػزواف ثفؼً أطؾبة اٌفؼً، ٚاٌزياَ  لً فجوح ،ٚرمل٠ُ إٌظؼ ٌّٓ ٠ؾزبط إٌظ١ؾخ ِغ ىِلاء اٌؼًّ الأ

ٚاؽزواَ ِجلأ إٌّبفَخ  إٌّطم١خ ػٕل ِٕبلشخ أٞ لؼ١خ، ٚاٌزياَ اٌّضب١ٌخ فٟ ِغو٠بد اٌؾٛاه، ٚاٌجؼل ػٓ اٌزؾ١ي ،

اٌشو٠فخ اٌزٟ رجزؼل ػٓ اٌزؾبٍل ٚاٌزجبغغ
(14)

. 

ٚاٌزؾٍٟ ثبٌظجو فبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ، ٚاؽزّبي ٚرمل٠و ِٛلف اٌَّزف١ل فٟ  اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ ، -3

 اٍزؼغبٌٗ ٌٍٕزبئظ، ٚػّبْ اٍزفبكح عّٙٛه اٌّىزجخ ِٓ ػٍُّٙ ٚاٍٙبِبرُٙ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد.

ٓ ِغ ٚعٛك اٌوغجخ اٌلائّخ فٟ رمل٠ُ ٚ٘نا اٌؼبًِ ِطٍٛة فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزف١ل٠ اٌزٛاػغ ٚػلَ اٌزؼبٌٟ ،  -4

 ُّ  ٚعٗ. اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ػٍٝ أر

ٚؽَٓ الاطغبء ٌٍَّزف١ل٠ٓ  ٚل١بَ اٌّٛظف ثؼٍّٗ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ، الإؽَبً ثبؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ،  -5

خ ٚٚاػؾ  خٍٙٚػٍٝ اٍزفَبهاد اٌَّزف١ل٠ٓ ثأٍب١ٌت ٍ ١ٌزّىٕٛا ِٓ اٌزؼج١و ػٓ اؽز١بعبرُٙ اٌجؾض١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ،

 اٌفُٙ.

 ٚارمبْ اٌؼًّ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغ١ل فٟ اكائٗ ع١ّغ ِوافك اٌّإٍَخ اٌّىزج١خ ، رؾم١ك الاِز١بى إٌّٟٙ ، -6

ٚالاٌّبَ ثأُ٘ اٌزطٛهاد اٌزٟ  ٚاٌضمبفخ ، ٚاوزَبة اٌقجوح ١ٌىْٛ ٚاٍغ اٌؾ١ٍخ ،؛ ٚاٌؾوص ػٍٝ رط٠ٛو اٌناد 

 ؽلصذ فٟ ِغبي اٌزقظض.

 رط٠ٛو ِٕٙخ اٌّىزجبد ثلهاٍخ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد اٌزٟ اصجزذ ػلَ علٚا٘ب ِٓ فلاي اٌؼًّ. اٌّجبكهح ئٌٝ  -7
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ِٕٚغ اٌزٛى٠غ غ١و اٌّوفض ٌٍّظٕفبد، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق اٌزأ١ٌف ٚإٌشو، ٚاٌزؾٍٟ  ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ، -8

ثأفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ
(15)

. 

 
 
 
 

 انًجضج انخبَٙ

 انزبيؼٛخٔظبئف ٔأػًبل أيٍٛ انًكتجخ 

ً ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبفنح، ٚفٟ ٍج١ً     ٠ىّٓ اٌلٚه الإهشبكٞ لأ١ِٓ اٌّىزجخ فٟ اٌٛظبئف ٚالأػّبي اٌزٟ ٠إك٠ٙب ٚفمب

َّ ؛ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌٛظبئف ٚالأػّبي اٌزٟ ٠إك٠ٙب أ١ِٓ اٌّىزجخ  ّٕب ٘نا اٌّجؾش ػٍٝ ِطٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الأٚي الأ٘لاف ل

 أ١ِٓ اٌّىزجخ ػٍٝ رؾم١مٙب، ٚٔقظض اٌضبٟٔ ٌٍّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ.ٚاٌغب٠بد اٌزٟ ٠ؼًّ 

 انًطهت الأٔل

 أْذاف ٔغبٚبد أيٍٛ انًكتت انزبيؼٛخ

 ٠غت ػٍٝ أ١ِٓ اٌّىزجخ أْ ٠جني لظبهٜ عٙٛكٖ فٟ ٍج١ً رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد ا٢ر١خ:      

 اٌطٍجخ.غوى ػبكح اٌمواءح ٚاٌّطبٌؼخ ٚرو١ٍقٙب ٌلٜ  -1

 ٚػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد. ٚاٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ، كػُ اٌزؼٍُ اٌفوكٞ أٚ اٌنارٟ ، -2

ٚرمل٠و الأغبىاد اٌؼ١ٍّخ اٌغل٠لح ٚاٌّظٕفبد اٌؾل٠ضخ ٚؽت اٌّطبٌؼخ ، رشغ١غ اٌٛػٟ اٌؼٍّٟ ، -3
(16)

. 

 ٌؼ١ٍّخ اٌؾظ١فخ.ٚثٕبء ا٢هاء اٌشقظ١خ ػٍٝ الأكٌخ ا ٚرشغ١غ اٌزٕٛع اٌّؼوفٟ ٚاٌؼٍّٟ ، رؼي٠ي اٌؾٛاه اٌؼٍّٟ ، -4

ٚاٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ اٌجؾش ػٕٙب  اٌَّبػلح فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد فٟ ِغبي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ ، -5

 ٚرٛص١مٙب.

ٚئِلاكُ٘ ثبٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رله٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اٍزقلاَ ِظبكه اٌّىزجخ ٚاكٚارٙب ، -6
(17)

. 

 غزّغ اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي البِخ إٌلٚاد ٚاٌّؾبػواد رؾذ ٍمف اٌّىزجخ ،ثٕبء اٌّأرؼي٠ي اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ ث١ٓ  -7

 ٚرجبكي ا٢هاء ٚالأفىبه ٚاٌّلاٌٚخ كافً أهٚلزٙب.

 هفغ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ثّب ٠َٕغُ ِغ ِزطٍجبد اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِزَبهع اٌزطٛه ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ، -8

 ٚاٌّظبكه اٌزٟ رؼبٌظ مٌه. ٚاٌّؼوفخ ،

 ٚاٌغٛلاد اٌّىزج١خ ِٓ لجً عّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب. ،ٚر١َٕمٙب ٠بهاد اٌلها١ٍخ رقط١ؾ اٌي -9

ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚا٢هاء اٌٛاهكح فٟ  َِبػلح اٌّغزّغ فٟ ؽً ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ، -10

اٌّظٕفبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٍمبؽٙب ػٍٝ اٌّشىلاد ثغ١خ اٌَّبّ٘خ فٟ رغبٚى٘ب ٚاٌزقٍض ِٕٙب
(18)

. 

       ُّ ع اٌؼوالٟ فٟ اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ئٌٝ أُ٘ الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌّىزجبد شوّ ٚلل أشبه اٌ

 ّْ ذ اٌّبكح ػٍٝ أ٘لاف اٌّىزجبد رؾم١ك رٍه اٌغب٠خ ِٕٛؽخ ثأ١ِٓ اٌّىزجخ َِٚبػل٠ٗ، ؽ١ش ٔظّ  اٌغبِؼ١خ ئٌٝ رؾم١مٙب، ٚئ

 ثبٌمٛي:
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 ضٚخ يب ٚأتٙ:تتٕنٗ انًكتجبد انًشك -أ" 

ٔفك يؼبٚٛش ٔيٕاصفبد يؼتًذح نٓزا  ،ٔيٕضٕػبتٓب انًختهفخ  ،إَٔاػٓب  ،ألاً/ تٕفٛش يصبدس انًؼهٕيبتٛخ ثأشكبنٓب ٔ

 اصتٛبربد انًغتفٛذٍٚ. ثًب ٚؤيٍ عذ   ؛ انغشض

ٔٚضًٍ  ،ٔانغٕٓنخ  ،ٔانذلخ  ،ٔخضَٓب ثًب ٚكفم انٕصٕل انٛٓب ثبنغشػخ  ،حبَٛبً/ تُظٛى يصبدس انًؼهٕيبد تُظًٛبً ػهًٛبً 

 علايخ انًضبفظخ ػهٛٓب.

 حبنخبً/ تمذٚى خذيبد انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد نهًغتفٛذٍٚ ٔفك الأعبنٛت انؼهًٛخ.

ٔتغٓم  ،يٓب انًكتجخ يٍ خلال انتؼشٚف ثٓب ساثؼبً/ تُشٛظ الاعتفبدح يٍ يصبدس ٔخذيبد انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد انتٙ تمذ  

 عجم انٕصٕل انٛٓب.

ٔالافبدح يٍ يصبدس ٔخذيبد انًؼهٕيبد فٛٓب يٍ خلال  ،سشبد انًغتفٛذٍٚ ػهٗ كٛفٛخ اعتخذاو انًكتجخ خبيغبً/ تذسٚت ٔإ

 إػذاد انجشايذ انًُبعجخ نهتذسٚت ٔالاسشبد.

ٔيكتجبد انًشاكض ثًب ٚؤيٍ يشكضٚخ  ،عبدعبً/ الاششاف انفُٙ ػهٗ يكتجبد انكهٛبد ٔيكتجبد انًؼبْذ انًشتجطخ ثبنزبيؼخ 

 ٛخ ٔلا يشكضٚخ الإداسح انخذيبد.الإرشاءاد انفُ

 عبثؼبً/ تمذٚى الاعتشبساد انفُٛخ فٙ يزبل انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد انٗ يٍ ٚضتبرٓب يٍ انزٓبد ٔالأفشاد.

 حبيُبً/ تُظٛى انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ يٛذاٌ انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد ضًٍ اطبس ثشايذ انتؼهٛى انًغتًش. 

ٔغٛشْب يٍ انًؤعغبد راد انؼلالخ داخم انؼشاق ٔخبسرّ  ،ٔيشاكض انًؼهٕيبد ، تبعؼبً/ انتؼبٌٔ ٔانتُغٛك يغ انًكتجبد

 ثًب ٚضمك انًُبفغ انًتجبدنخ فٙ الارشاءاد ٔانخذيبد انًكتجٛخ.

ٔانًشبسكخ فٙ يخم ْزِ انُشبطبد انتٙ تُظًٓب رٓبد  ،ٔانخذيبد انذساعٛخ  ،ٔانًؤتًشاد  ،ػبششاً/  تُظٛى انُذٔاد 

 أخشٖ.

 ،ٔ انكشبفبد ،ٔاصذاس انُششاد  ،صبد٘ ػشش/ إػذاد انذساعبد ٔانجضٕث فٙ يٛذاٌ انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد 

 شكبل انتٙ تخذو انًكتجخ ٔانًغتفٛذٍٚ.ٔغٛشْب يٍ الأ ،ٔلٕائى انًؤنفبد  ،ٔالأدنخ  ،ٔانًغتخهصبد 

 خشٖ.أتٙ تمًٛٓب رٓبد ٔانًشبسكخ فٙ انًؼبسض ان ،ٔانًتخصصخ  ،لبيخ يؼبسض انكتت انؼبيخ إحبَٙ ػشش/ 

 تتٕنٗ يكتجبد انكهٛبد ٔانًؼبْذ ٔانًشاكض يب ٚأتٙ: -ة

اصتٛبربد  أٔ انًشكض ثًب ٚؤيٍ عذ   ،أٔ انًؼٓذ  ،أٔلاً/ ثُبء يزًٕػخ يكتجٛخ راد صهخ ثبلاختصبصبد انؼهًٛخ نهكهٛخ

 انًغتفٛذٍٚ يٍ انًكتجخ.

 انًغتفٛذٍٚ يٍ انًكتجخ.حبَٛبً/ تمذٚى خذيبد انًكتجبد ٔانًؼهٕيبد انًمُُخ انٗ 

ثًب ٚضًٍ دلخ انتُظٛى  ،حبنخبً/ خضٌ يصبدس انًؼهٕيبد ٔتشتٛجٓب ٔفك انمٕاػذ ٔانًؼبٚٛش انًؼتًذح انًكتجبد انزبيؼٛخ 

 ٔعشػخ الاعتشربع.

 ساثؼبً/ انتؼبٌٔ يغ انًكتجبد الأخشٖ.
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 ."يٍ يصبدس انًؼهٕيبد ٔ انخذيبد فٛٓبٔالإفبدح  ،خبيغبً/ تذسٚت ٔ اسشبد انًغتفٛذٍٚ ػهٗ كٛفٛخ اعتخذاو انًكتجخ 

 

 

 نًطهت انخبَٙا

 يٓبو أيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخ

 ٠مَٛ ثٙب ٟ٘: ػلح ٚلأ١ِٓ اٌّىزجخ أكٚاه

ً وج١واً فٟ ؽبلاد اٌزله٠ٌ، ؽ١ش رشًّ انًٓبو انتؼهًٛٛخ  -1 : ٠شًّ اٌلٚه اٌزؼ١ٍّٟ لأ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ رٕٛػب

ٚرؼ١ٍُ فظٛي رؼ١ّ١ٍخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠مَٛ أ١ِٓ اٌّىزجخ  غّٛػخ ؽٍجخ ،ٚرؼ١ٍُ ِ رؼ١ٍُ ؽبٌت ِؼ١ٓ ثشىً فوكٞ ،

 ثبٌطوق ا٢ر١خ:ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص فٟ رله٠ٌ ِبكح أطٛي اٌجؾش  ثبٌلٚه اٌزؼ١ٍّٟ ،

٠ٚمَٛ أ١ِٓ اٌّىزجخ ثبٌزغٛي ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزمل٠ُ  ،: ٠أفن أؽل اٌزله١١َ٠ٓ اٌلٚه اٌم١بكٞ ثبٌزله٠ٌ انتذسٚظ انذاػى - أ

 ِزٝ ِب كػذ اٌؾبعخ ٌنٌه. اٌلػُ اٌفوكٞ

ٚأ١ِٓ اٌّىزجخ ثاػطبء ِؾبػواد ػٓ ِٛػٛع  ،: ٟٚ٘ أْ ٠مَٛ وً ِٓ اٌزله٠َٟ اٌّقزض انتذسٚظ انًتٕاص٘ - ة

 ِؼ١ٓ كافً اٌّىزجخ ػٍٝ ٔؾٛ ِزيآِ.

 ؛أٚ ػوة الأِضٍخ ،: ؽ١ش ٠مَٛ أ١ِٓ اٌّىزجخ ثؼًّ شٟء وأْ ٠ىْٛ اػبكح ط١بغخ اٌؼجبهاد انتذسٚظ انتكًٛهٙ - د

 ٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٚعٙٙب اٌزله٠َٟ اٌّقزض.ٌزؼي٠ي ا

     ُّ رؼي٠ي وً ٘نٖ اٌطوق ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ رله١َ٠ٟ اٌّبكح ٚأ١ِٓ اٌّىزجخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾزٜٛ اٌّبكح  ٠ٚز

اٌؼ١ٍّخ، فٕغبػ ٘نٖ اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ ِوْ٘ٛ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ أ١ِٓ اٌّىزجخ ٚاٌزله٠َٟ اٌّقزض
(19)

اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚرغل اٌّٙبَ 

ٚػبشواً ِٓ اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد  لأ١ِٓ اٌّىزجخ أٍبٍٙب فٟ اٌزشو٠غ اٌؼوالٟ فٟ اٌجٕٛك فبَِبً، ٍبثؼبً، صبِٕبً ،

ً نووّاٌغبِؼ١خ اٌ  .ح آٔفب

ثٛطفٗ هأً اٌٙوَ اٌٛظ١فٟ كافً ؛ : ٠ؼطٍغ أ١ِٓ اٌّىزجخ ثؼلح ِٙبَ ل١بك٠خ ٚاكاه٠خ انًٓبو انمٛبدٚخ الإداسٚخ -2

اٌّىزجخ
(20)

 اً كد اٌّبكح اٌقبَِخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ِٙبَ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثٛطفٗ لبئل، ٌٚمل ؽلّ 

إداسح انًكتجخ ٔإػذاد انغٛبعبد ٔانتؼهًٛبد ٔانمٕاػذ انخبصخ  -ٗ يب ٚأتٙ: أ...ٔٚتٕن  ٌفو٠ك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌمٛي "

 -ٔتششٛش انًٕظفٍٛ انزٍٚ ٚتٕنٌٕ أداء انؼًم فٙ انًكتجبد. د اختٛبس -ثضًبٌ الاعتخذاو الأيخم نهًكتجخ. ة

الاششاف ػهٗ  -انتٕصٛخ إنٗ سئٛظ انزبيؼخ ثتشلٛخ يُتغجٙ انًكتجخ انًشكضٚخ يٍ أػضبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ. د

يبو أتًخٛم انًكتجخ انًشكضٚخ  -تطٕٚش الارشاءاد انفُٛخ ٔانخذيبد فٙ انًكتجبد انًشتجطخ ثبنزبيؼبد كبفخ. ْـ

 إػذاد -ٔتمذًٚٓب إنٗ سئٛظ انزبيؼخ. ص ،انتمبسٚش ػٍ أػًبل ٔيُزضاد انًكتجخ  إػذاد-انزٓبد راد انؼلالخ. ٔ

تُفٛز تؼهًٛبد ٔتٕرٛٓبد انٕصاسح ٔانزبيؼخ انًتؼهمخ ثأػًبل  -انًٕاصَخ انغُٕٚخ نهًكتجخ ٔيتبثؼخ تُفٛزْب. س

اصذاس الأايش انخبصخ  -ششاف ػهٗ تُفٛزْب. ٘ تٕصٚغ الأػًبل ػهٗ شؼت انًكتجخ ٔٔصذاتٓب ٔالا -انًكتجخ. ط

 ،اٚفبد يٕظفٙ انًكتجخ لأغشاض سعًٛخ داخم انؼشاق  -ثتُظٛى انشؤٌٔ الإداسٚخ ٔانًبنٛخ ٔانفُٛخ نهًكتجخ. ن

 ،انتٕصٛخ ثتششٛش يٕظفٙ انًكتجخ نهجؼخبد  -ٔانتٕصٛخ إنٗ سئٛظ انزبيؼخ ثئٚفبدْى إنٗ خبسد انؼشاق. ل
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"، أِب اٌّٙبَ اٌم١بك٠خ تمٕٚى أداء يٕظفٙ انًكتجخ. -ٔالاربصاد انذساعٛخ داخم انؼشاق ٔخبسرّ. و ،ٔانضيبلاد 

...ٔٚتٕنٗ يب ": ٙب ثبٌمٛي ٔفَكرٙب اٌّبكح اٌضبِٕخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚالإكاه٠خ لأ١ِٓ اٌّىزجخ فٟ اٌى١ٍخ أٚ اٌّؼٙل فمل ؽلّ 

اد انتمبسٚش ػٍ ػًم انًكتجخ ٔتمذًٚٓب انٗ ػًٛذ إػذ -إداسح انًكتجخ ثًب ٚضًٍ صغٍ عٛش انؼًم. ة -ٚأتٙ: أ

تٕصٚغ الأػًبل ػهٗ يٕظفٙ ٔصذاد انًكتجخ ٔالاششاف ػهٗ تُفٛزْب.  -انكهٛخ أٔ ػًٛذ انًؼٓذ أٔ يذٚش انًشكض. د

تُفٛز انمشاساد  -تًخٛم انًكتجخ أيبو انزٓبد راد انؼلالخ. ٔ  -تمذٚى انًمتشصبد نتطٕٚش ػًم انًكتجخ. ْـ -د

ٔالاربصاد انذساعٛخ  ،ٔانضيبلاد ،انتٕصٛخ ثتششٛش يٕظفٙ انًكتجخ انٗ انجؼخبد -ثأػًبل انًكتجخ. صانًتؼهمخ 

 ".تمٕٚى أداء يٕظفٙ انًكتجخ. -انتٕصٛخ ثئٚفبد يٕظفٙ انًكتجخ الاغشاض سعًٛخ. ط -داخم انؼشاق ٔخبسرّ. س

اٌزٛػ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك إٌّفؼخ  : ٚرشًّ اٌّشبهوبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌجواِظ اٌّىزج١خ ٚعٙٛكانًٓبو انتؼبَٔٛخ -3

اٌمظٜٛ ِٓ اٌّىزجخ ٌغّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب، ٠ٚغت ػٍٝ أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌزٛاطً ِغ اٌّىزجبد الأفوٜ كافً 

ٚاٌغّؼ١بد اٌّقزظخ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ اٌّىزجخ ؛ اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ ثّب فٟ مٌه اٌّىزجبد اٌؼبِخ 

فوٜ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّظبكه فٟ ؽبي ػلَ رٛفو٘ب فٟ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٝ اٌّىزجبد الأأٚ اهشبك هٚاك اٌّىزجخ ئٌ ،

اٌزبثؼخ ٌٍّإٍَخ اٌغبِؼ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب أ١ِٓ اٌّىزجخ، فؼلاً ػٓ اِىب١ٔخ رجبكي اٌي٠بهاد ٚالاػبهح ث١ٓ اٌّىزجبد 

اٌّزقظظخ
(21)

ٟ فٟ اٌجٕل ربٍؼبً ِٓ اٌفموح أ ِٓ ، ٚرغل اٌّٙبَ اٌزؼب١ٔٚخ لأ١ِٓ اٌّىزجخ أٍبٍٙب فٟ اٌزشو٠غ اٌؼوال

ً ِٓ اٌفموح ة ِٓ اٌّبكح  ٙب، ٚاٌفموح ٘ـ ِٓ ٔفَاٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ، ٚونٌه اٌجٕل هاثؼب

هلبَ ٘نٖ اٌّٛاك فمؾ ٌَجك الإشبهح ئٌٝ ٔظٛطٙب، أاٌّبكح اٌقبَِخ ٚاٌفموح ٘ـ ِٓ اٌّبكح اٌضبِٕخ، ٚٔىزفٟ ثنوو 

ٌَٕخ  46َ رؼ١ٍّبد الإػبهح اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد ١٘ٚئخ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ هلُ فؼلاً ػٓ أؽىب

1992
22
. 

 ٚاٌزٛاطً ِغ اٌَّزقل١ِٓ ؽٛي ِب رملِٗ اٌّىزجخ ، : ٠شًّ اٌزو٠ٚظ ٌجواِظ ٚفلِبد اٌّىزجخ ،انًٓبو الإػلايٛخ -4

١ٓ، ٠ٚغت اٌزو٠ٚظ ٚثشىً ٔشو ٌٍجواِظ ِٚطبثمخ رٍه اٌجواِظ ٚاٌقلِبد ِغ الاؽز١بعبد ٚاٌزفؼ١لاد اٌَّزقلِ

 ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّىزجخ ِٓ فلاي رقظ١ض ٔبفنح ٌٍّىزجخ ػّٓ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ،

ِٚب ٟ٘  ٚػًّ اٍزّبهاد اٍزجبٔخ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢فو ػٓ ِلٜ هػب هٚاك اٌّىزجخ ػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ،

اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو رٍه اٌقلِبد
(23)

ٚرغل اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأ١ِٓ اٌّىزجخ أٍبٍٙب فٟ اٌزشو٠غ اٌؼوالٟ فٟ اٌجٕل٠ٓ  ،

 .ح آٔفبً هٛنوّاٌؾبكٞ ػشو، ٚاٌضبٟٔ ػشو ِٓ اٌفموح أ ِٓ اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌ

لٜ اٌّإشواد ؽئٟٚ٘  : رشىً فلِخ الاػبهح اٌؼظت اٌؾ١ٛٞ ٌقلِبد اٌّىزجبد ثشىً ػبَ ،يٓبو خذيخ الاػبسح -5

ٙب ػ١ٍّخ رَغ١ً ِظبكه اٌّؼٍِٛبد ّٔ أاٌلاٌخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّىزجبد ٚػلالزٙب ثغّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚرؼوف الاػبهح ث

فبهع١بً لاٍزقلاَ اٌّظبكه فبهط اٌّىزجخ  َعً اٍزقلاِٙب ٍٛاء كاف١ٍبً لاٍزقلاَ اٌّظبكه كافً اٌّىزجخ أأِٓ 

اٌَّزؼ١وٚاٌزأول ِٓ اهعبػٙب ِٓ لجً  ٌّلح ِؼ١ٕخ ،
(24)

 ُّ كاه٠خ ػّٓ ا١ٌٙى١ٍخ ئع اٌؼوالٟ ٚؽلح شوّ ، ٚلل فظض اٌ

ٚونٌه  الاكاه٠خ ٌٍّىزجخ اٌغبِؼ١خ رؼٕٝ ثقلِبد الإػبهح، أشبه ٌٙب اٌجٕل أٚلاً ِٓ اٌفموح ة ِٓ اٌّبكح اٌَبكٍخ ،

 اٌجٕل صبٌضبً ِٓ اٌفموح أ ِٓ اٌّبكح اٌزبٍؼخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ.

فلِخ ِىٍّخ ٌقلِخ الاػبهح،  لّ ؼٙب رُ ٚمٌه لأّٔ ؛ ِٓ اٌقلِبد اٌّّٙخ  ؼلّ : ٟٚ٘ رُ انتصٕٚش ٔالاعتُغبطيٓبو خذيخ  -6

طجؼ ِٓ اًٌَٙ اٌزؼبًِ ِؼٙب ؽزٝ ِٓ أٚ ْ أزشود أعٙيح اٌزظ٠ٛو ٚالاٍزَٕبؿ ثشىً ٍِؾٛظ ،أقبطخ ثؼل ٚث

ّىزجخفؼٍٝ أ١ِٓ اٌّىزجخ أْ ٠ٛفو ٘نٖ اٌقلِخ كافً اٌ لجً اٌَّزف١ل٠ٓ أٔفَُٙ ،
(25)

، ِغ ِواػبح ؽمٛق إٌشو 
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ٚئثبؽخ مٌه ئما وبْ  ٚاٌزأ١ٌف اٌٛاهكح فٟ اٌزشو٠ؼبد إٌبفنح اٌزٟ رّٕغ َٔـ اٌىزت ٚرظ٠ٛو٘ب لأغواع رغبه٠خ ،

لأغواع رؼ١ّ١ٍخ
(26)

ُّ ، ٚلل فظّ  كاه٠خ ػّٓ ا١ٌٙى١ٍخ الاكاه٠خ ٌٍّىزجخ اٌغبِؼ١خ رؼٕٝ ئع اٌؼوالٟ ٚؽلح شوّ ض اٌ

ٚونٌه اٌجٕل ٍبثؼبً ِٓ اٌفموح أ  ؿ، أشبه ٌٙب اٌجٕل ٍبكٍبً ِٓ اٌفموح ة ِٓ اٌّبكح اٌَبكٍخ ،ثأػّبي اٌطجغ ٚالاٍزَٕب

 ِٓ اٌّبكح اٌزبٍؼخ ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ.

 

 انخبتًخ

" رٛطٍٕب ئٌٝ اٍزٕزبعبد رٛط١بد  الإطبس انمبََٕٙ نؼًم أيٍٛ انًكتجخ انزبيؼٛخ ٚفٟ فزبَ اٌجؾش فٟ ِٛػٛع "         

 ٔغٍّٙب فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:ػلح 

 أٔلاً/ الاعتُتبربد:

ً اهشبك٠ اً ٠ٍؼت أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ كٚه -1 ً ِّٙ ب ٚلل ٔظُ أؽىبِٗ  فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، بلاً ٚفؼّ  ب

 ُّ  .1995ٌَٕخ  92ع اٌؼوالٟ فٟ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ شوّ اٌ

اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ اٌووٓ اٌضبٌش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رَزٕل ػٍٝ الأٍزبم ،ٚاٌطبٌت، ٚاٌّىزجخ،  لّ ؼرُ  -2

ٚٚظبئفٙب اٌزٟ رإك٠ٙب ِٓ  ٚأ٘لافٙب ، بٌخ ِٓ ٍٚبئً اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش رَزّل ٚعٛك٘ب ،ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ فؼّ 

 ٘لافٙب اٌؼ١ٍّخ.أػلح فٟ رؾم١ك ٙب، فزؼًّ ػٍٝ اٌَّبػ١ٕاٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ى١ٍبد، إٌِٙب لٍخ اٌىٛاكه اٌّزقظظخ فٟ ػٍُ اٌّىزجبد ِٓ فو٠غٟ  ،ػلح رؼبٟٔ اٌّىزجبد ٌل٠ٕب ِٓ ِشبوً  -3

 ّؼب٘ل ثزقظض ئكاهح اٌّىزجبد، ٚلٍخ ِمز١ٕبد رٍه اٌّىزجبد ِٓ ِظبكه ِٚواعغ.اٌٚ

ٚأفوٜ  ٍٝ ٔؾٛ رزٛفو ثٗ لبػبد ٌٍّطبٌؼخ ،ػلَ رٛفو ِىبْ لائك ػّٓ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ فبص ثبٌّىزجبد ػ -4

 عٙيح وِٛج١ٛرو ِزبؽخ ٌٍطٍجخ.أٌٍّىزجبد اٌول١ّخ رؾزٛٞ ػٍٝ 

 حبَٛبً/ انًمتشصبد:

ٔٛطٟ ثبلاٌزياَ ثزؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ِٓ ؽ١ش ػوٚهح رى١ٍف رله٠َٟ ِقزض ثؼٍُ اٌّىزجبد ثّٙبَ أ١ِٓ  -1

ف رله٠َٟ ِإً٘ ٌٍؼًّ فٟ أِبٔخ اٌّىزجخ ِٓ فلاي ىٍّ ْ ٠ُ اٌّىزجخ، ٚفٟ ؽبي ػلَ رٛفو رله٠َٟ ِقزض ف١غت أ

 اعز١بىٖ ٌلٚهاد ٚٚهُ فٟ ِغبي ئكاهح اٌّىزجبد.

؛ ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ؼطٍؼْٛ ثٗ  ٓ ٌُٙ ؽج١ؼخ ػٍُّٙ ،اكفبي اٌىٛاكه اٌٛظ١ف١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّىزجخ كٚهاد ٚٚهُ رج١ّ  -2

 ٚفلِخ ٌغّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب.؛ ٌزؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّىزجخ ؛ ٌٚوفغ وفبءرُٙ اٌٛظ١ف١خ 

ٚػلَ  ٚرٍٛؼخ اٌّؼوفخ ، ٙب ِظله ُِٙ ٌزٍمٟ اٌّؼٍِٛبد ،ّٔ ثأٚ ئلبِخ ٔلٚاد رضم١ف١خ ٌٍطٍجخ ثأ١ّ٘خ اٌّىزجخ ، -3

اعُٙٙ فلاي ّب اٌٍغٛء ا١ٌٙب ٌؾً أٞ اشىب١ٌخ ػ١ٍّخ رٛالالزظبه ػٍٝ ِواعؼزٙب ِٓ أعً ثؾش اٌزقوط فمؾ، ٚئّٔ 

 ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 اكفبي اٌجواِظ ٚاٌطوق اٌؾل٠ضخ اٌَّزقلِخ فٟ ِغبي اٌزظ١ٕف ٚاٌفٙوٍخ. -4
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ٌّٛاوجخ اٌزطٛه ؛ الإٌىزو١ٔٚخ  ٍَٛاء اٌّبك٠خ أ هفل اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌىزت اٌزقظظ١خ ٚاٌؾل٠ضخ ، -5

واوبد ِغ اٌّىزجبد اٌؼب١ٌّخ اٌّقزٍفخ اٌؾبطً فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼوفخ، ٚرفؼ١ً اٌزؼبْٚ ٚاٌش

 ٌلاٍزفبكح ِّب رزؼّٕٗ ِٓ ِظبكه ِٚواعغ ٚهل١خ ٚئٌىزو١ٔٚخ.

ٚأفوٜ ٌٍّىزجخ اٌول١ّخ ِغٙيح  ْ ٠زؼّٓ لبػبد ٌٍّطبٌؼخ ،أرٛف١و اٌّىبْ اٌلائك ثبٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ  -6

بكح اٌؼبشوح ِٓ رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد فؼلاً ػٓ ِقبىْ اٌىزت، ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌّ عٙيح اٌؾبٍٛة ،أٚ ثبلأٔزؤذ ،

 اٌغبِؼ١خ.

 انٕٓايش
                                                           

1
ٌغيء ، ا٘ـ 1405اٌؼلاِخ أثٛ اٌفؼً عّبي اٌل٠ٓ محمد ثٓ ِىوَ اثٓ ِٕظٛه، ٌَبْ اٌؼوة، ٔشو أكة اٌؾٛىح، ئ٠واْ، لُ،  - 

اٌيث١لٞ، ربط الإِبَ ِؾ١ٟ اٌل٠ٓ أثٛ ف١غ ا١ٌَل ِورؼٝ ِٚب ثؼل٘ب. ٚونٌه  192اٌضبٟٔ، ؽوف اٌجبء، فظً اٌىبف، ص

اٌغيء  ،1994اٌؼوًٚ ِٓ عٛا٘و اٌمبًِٛ، رؾم١ك ػٍٟ ش١وٞ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، ٌجٕبْ، ث١وٚد، 

 .104اٌواثغ، ؽوف الاٌجبء، فظً اٌىبف، ص

- 
2

ٓ ٚعٙخ هٚلا ٔؼ١ُ اٌطب٘و، رمل٠و اٌىفب٠خ اٌزوث٠ٛخ ٌٍّىزجبد اٌّله١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ فٍَط١ٓ ِ 

 .10،21،22، ص2010ٔظو ِل٠و٠ٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 
3
ك. ف١ظً ػٍٛاْ اٌطبئٟ، اٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي الاعزّبػٟ: اٌّىزجخ اٌّووي٠خ فٟ ِؾبفظخ  - 

 .149، ص2014، 12ّغٍل، ا1ٌووثلاء أّٛمعبً، ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك
4
ك. أًِ ؽّلٞ كوبن، كٚه اٌّىزجخ اٌّله١ٍخ فٟ رؼي٠ي اٌّطبٌؼخ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف١ٓ اٌقبٌِ ٚاٌَبكً ِٓ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ  - 

، ٚونٌه ٔبك٠خ فبػً أؽّل ٚؽّلٞ ػٍٟ ؽَْٛ، 257، ص2012، 28، اٌّغٍل4+3الأٍبٍٟ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك، اٌؼلك

 .134، ص2010، 11ٚرشق١ض اؽز١بعبرٙب ٍٚجً رط٠ٛو٘ب، ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ، اٌؼلككهاٍخ ٚالغ اٌّىزجبد اٌّله١ٍخ 
5
 .10/7/1995فٟ  3571ِٕشٛهح فٟ عو٠لح اٌٛلبئغ ثبٌؼلك  - 
6
ك. فؼً ع١ًّ و١ٍت ٍٚب١ِخ اؽّل اٌغؼبفوح ِٕٚبه محمد ا٠ٌَٛف، ٚالغ ِىزجبد ِلاهً ِل٠و٠خ روث١خ ٌٛاء اٌوط١فخ ِٓ  - 

 .95، ص2015، 15، اٌّغٍل 1ٚأ١ِٕبد اٌّىزجبد ف١ٙب، ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الأَب١ٔخ، اٌؼلكٚعٙخ ٔظو إِٔبء 
7
اٌغيء اٌَبكً ػشو، ؽوف إٌْٛ، فظً  اٌؼلاِخ أثٛ اٌفؼً عّبي اٌل٠ٓ محمد ثٓ ِىوَ اثٓ ِٕظٛه، ِظله ٍبثك. - 

 ِٚب ثؼل٘ب. 160الأٌف، ص
8
، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، 1اٌّىزجبد ِٚواوي ِٚظبكه اٌزؼٍُ، ؽك. هثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ، ئكاهح ٚرٕظ١ُ  - 

 .21، ص2002
9
ك. ػبؽف ٠ٍٛف، وفب٠بد أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌّله١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  - 

 ِٚب ثؼل٘ب. 449، ص2010، 26، اٌّغٍل2+1ٌّٕطمخ اٌيهلبء الاٌٚٝ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك، اٌؼلك
10
-69، ص2001ك. محمد فزؾٟ ػجل اٌٙبكٞ ٚك. ٔج١ٍخ ف١ٍفخ عّؼخ، اٌّىزجبد اٌؼبِخ، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌمب٘وح،  - 

 .134ٔبك٠خ فبػً أؽّل ٚؽّلٞ ػٍٟ ؽَْٛ، ِظله ٍبثك، صٚونٌه ، 27
11
ٌّىزجبد اٌّله١ٍخ فٟ الارؾبك اٌلٌٟٚ اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّىزجخ اٌّله١ٍخ، وزبة طبكه ِٓ اٌٍغٕخ اٌلائّخ ٌمَُ ا - 

، ِزبػ ػٍٝ اٌواثؾ 23، ص2015، 2ٌغّؼ١بد ِٚإٍَبد اٌّىزجبد، ؽ

https://www.ifla.org/files/assets/school-libraries-resource-centers/publications/ifla-school-

library-guidelines-ar.pdf 
12
ٍِخ فٟ ِواوي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد: اٌقلِبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚآ١ٌبد فبػً ػجل ػٍٟ فو١ِؾ، أٌٍ رطج١ك اٌغٛكح اٌشب - 

 .491، ص2013، 13اٌزط٠ٛو، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ/ ٚاٍؾ، اٌؼلك
13
 170، ٚونٌه ك. هثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ، ِظله ٍبثك، ص24اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّىزجخ اٌّله١ٍخ، ِظله ٍبثك، ص - 

 ِٚب ثؼل٘ب.
14
 ِٚب ثؼل٘ب. 53ثك، صك. هثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ، ِظله ٍب - 
15
 .155ك. ف١ظً ػٍٛاْ اٌطبئٟ، ِظله ٍبثك، ص - 
16
 .252ك. أًِ ؽّلٞ كوبن، ِظله ٍبثك، ص - 
17
 .24هٚلا ٔؼ١ُ اٌطب٘و، ِظله ٍبثك، ص - 
18
 ِٚب ثؼل٘ب. 149ك. ف١ظً ػٍٛاْ اٌطبئٟ، ِظله ٍبثك، ص - 
19
 .40اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّىزجخ اٌّله١ٍخ، ِظله ٍبثك، ص - 
20
 ِٚب ثؼل٘ب. 173ك. محمد فزؾٟ ػجل اٌٙبكٞ ٚك. ٔج١ٍخ ف١ٍفخ عّؼخ، ِظله ٍبثك، ص - 
21
 .158ك. محمد فزؾٟ ػجل اٌٙبكٞ ٚك. ٔج١ٍخ ف١ٍفخ عّؼخ، ِظله ٍبثك، ص - 
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22
 .31/8/1992فٟ  3421ِٕشٛهح فٟ عو٠لح اٌٛلبئغ ثبٌؼلك  - 
23
 .26-25اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّىزجخ اٌّله١ٍخ، ِظله ٍبثك، ص - 
24
 .127ك. محمد فزؾٟ ػجل اٌٙبكٞ ٚك. ٔج١ٍخ ف١ٍفخ عّؼخ، ِظله ٍبثك، ص - 
25
 .27،25هٚلا ٔؼ١ُ اٌطب٘و، ِظله ٍبثك، ص - 
26
، ٠ٕٚظو ونٌه الأٍزبم ػجل اٌجبلٟ 1971ٌَٕخ  3( ِٓ لبْٔٛ ؽّب٠خ ؽك اٌّإٌف اٌؼوالٟ هلُ 16-13رٕظو اٌّٛاك ) - 

 .274ٌمبْٔٛ، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، ثغلاك، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، صاٌجىوٞ ٚالاٍزبم ى١٘و اٌجش١و، اٌّلفً ٌلهاٍخ ا

 

 

 لبئًخ انًصبدس                                                                          

 أٔلاً/ كتت انهغخ انؼشثٛخ:

ئ٠واْ، لُ، اٌؼلاِخ أثٛ اٌفؼً عّبي اٌل٠ٓ محمد ثٓ ِىوَ اثٓ ِٕظٛه، ٌَبْ اٌؼوة، ٔشو أكة اٌؾٛىح،  .1

 .٘ـ1405

الإِبَ ِؾ١ٟ اٌل٠ٓ أثٛ ف١غ ا١ٌَل ِورؼٝ اٌيث١لٞ، ربط اٌؼوًٚ ِٓ عٛا٘و اٌمبًِٛ، رؾم١ك ػٍٟ ش١وٞ،  .2

 .1994كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، ٌجٕبْ، ث١وٚد، 

 

 حبَٛبً/ انكتت انؼبيخ:

، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 1ؽك. هثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ، ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌّىزجبد ِٚواوي ِٚظبكه اٌزؼٍُ،  .1

 .2002ػّبْ، 

الأٍزبم ػجل اٌجبلٟ اٌجىوٞ ٚالاٍزبم ى١٘و اٌجش١و، اٌّلفً ٌلهاٍخ اٌمبْٔٛ، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، ثغلاك، ثلْٚ  .2

 ٍٕخ ٔشو.

 .2001ك. محمد فزؾٟ ػجل اٌٙبكٞ ٚك. ٔج١ٍخ ف١ٍفخ عّؼخ، اٌّىزجبد اٌؼبِخ، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌمب٘وح،  .3

ٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّىزجخ اٌّله١ٍخ، وزبة طبكه ِٓ اٌٍغٕخ اٌلائّخ ٌمَُ اٌّىزجبد اٌّله١ٍخ فٟ الارؾبك ا

، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثؾ 2015، 2اٌلٌٟٚ ٌغّؼ١بد ِٚإٍَبد اٌّىزجبد، ؽ

-resourcecenters/publications/ifla-libraries-https://www.ifla.org/files/assets/school

ar.pdf-guidelines-library-school 
 

 حبنخبً/ انشعبئم ٔالأطبسٚش انزبيؼٛخ:

اهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ فٍَط١ٓ هٚلا ٔؼ١ُ اٌطب٘و، رمل٠و اٌىفب٠خ اٌزوث٠ٛخ ٌٍّىزجبد اٌّله١ٍخ فٟ اٌّل .1

 .2010ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 

 

 ساثؼبً/ انجضٕث انًُشٕسح فٙ انًزلاد ٔانذٔسٚبد:

ِٓ ك. أًِ ؽّلٞ كوبن، كٚه اٌّىزجخ اٌّله١ٍخ فٟ رؼي٠ي اٌّطبٌؼخ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف١ٓ اٌقبٌِ ٚاٌَبكً  .1

 .2012، 28، اٌّغٍل4+3ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك، اٌؼلك

ك. ػبؽف ٠ٍٛف، وفب٠بد أ١ِٓ اٌّىزجخ اٌّله١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠و٠خ  .2

 .2010، 26، اٌّغٍل2+1اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٕطمخ اٌيهلبء الاٌٚٝ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك، اٌؼلك

١ؾ، أٌٍ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ِواوي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد: اٌقلِبد ٚاٌؼب١ٍِٓ فبػً ػجل ػٍٟ فوِ .3

 .2013، 13ٚآ١ٌبد اٌزط٠ٛو، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ/ ٚاٍؾ، اٌؼلك

https://www.ifla.org/files/assets/school-libraries-resourcecenters/publications/ifla-school-library-guidelines-ar.pdf
https://www.ifla.org/files/assets/school-libraries-resourcecenters/publications/ifla-school-library-guidelines-ar.pdf
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ك. فؼً ع١ًّ و١ٍت ٍٚب١ِخ اؽّل اٌغؼبفوح ِٕٚبه محمد ا٠ٌَٛف، ٚالغ ِىزجبد ِلاهً ِل٠و٠خ روث١خ ٌٛاء  .4

، 1ٕبد اٌّىزجبد ف١ٙب، ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الأَب١ٔخ، اٌؼلكاٌوط١فخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو إِٔبء ٚأ١ِ

 .2015، 15اٌّغٍل 

ك. ف١ظً ػٍٛاْ اٌطبئٟ، اٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي الاعزّبػٟ: اٌّىزجخ اٌّووي٠خ فٟ  .5

 .2014، 12، اٌّغٍل1ِؾبفظخ ووثلاء ئّٔٛمعبً، ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك

بك٠خ فبػً أؽّل ٚؽّلٞ ػٍٟ ؽَْٛ، كهاٍخ ٚالغ اٌّىزجبد اٌّله١ٍخ ٚرشق١ض اؽز١بعبرٙب ٍٚجً ٔ .6

 .2010، 11رط٠ٛو٘ب، ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ، اٌؼلك

 خبيغبً/ انمٕاٍَٛ ٔانتؼهًٛبد:

 .1971ٌَٕخ  3لبْٔٛ ؽّب٠خ ؽك اٌّإٌف اٌؼوالٟ هلُ  .1

 .1992ٌَٕخ  ١٘ٚ46ئخ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ هلُ رؼ١ٍّبد الإػبهح اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد  .2

 .1995ٌَٕخ  92رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ  .3


