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 انًهخض

      ُ اعزخذاَ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ثشىً ٚاعغ فٟ ثؼغ اٌذٚي وآ١ٌخ لاعزضّبس الأِٛاي فٟ ِغبي  ر

ػٟ _ اٌزٞ ١ٌظ ٌذ٠ٗ اٌزؾى١ُ اٌذٌٟٚ، ار ٠مَٛ اٌطشف اٌضبٌش ثز٠ًّٛ أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ _ ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ اٌّذ  

ٌز٠ًّٛ ِغ اٌّّٛي فٟ ؽبي ػذَ وغت اٌّبي اٌىبفٟ ٌجذء اعشاءاد اٌزؾى١ُ، أٚ ٠غؼٝ ٌزمبعُ ِخبؽش ػ١ٍّخ ا

اٌذػٜٛ، ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ ػٕذ وغت اٌذػٜٛ، ٚلذ ٔظّزٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ لٛا١ٕٔٙب ِٓ 

أعً رشغ١غ الاعزضّبس ٚر١ّٕزٗ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػّبْ ؽظٛي اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌششوبد الأعٕج١خ ػٍٝ ؽمٛلُٙ، 

 اٌذٚي خجشح فٟ رٕف١ز اٌز٠ًّٛ. اعزشا١ٌب ٚأىٍزشا أثشص ٘زٖ ؼذ  ٚر  

       ُ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ػجش ػمذ ث١ٓ اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ _ ٚػبدح ِب ٠ىْٛ ششوخ ِزخظظخ فٟ ِغبي  رز

ٚرٌه ثذفغ اٌزىب١ٌف  ؛الاعزضّبس _ ٚأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ِٓ أعً اٌجذء ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ أٚ الاعزّشاس ثٙب

ُ ِمبثً ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ فٟ ؽبي وغت اٌذػٜٛ، ِغ رؼّٓ الارفبق ثؼغ اٌمب١ٔٛٔخ اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾى١

ِمبثً اٌزضاَ اٌطشف اٌضبٌش ، اٌششٚؽ اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ثبلاؽلاع ػٍٝ وً أ١ٌٚبد إٌّبصػخ اٌزؾى١ّ١خ 

  ُ ٠ٛ٘خ اٌّّٛي الاؽلاع ػ١ٍٗ، ٚوزٌه اٌزضاَ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ثؼذَ اٌىشف ػٓ  ثىبًِ اٌغش٠خ ٚػذَ الافظبػ ػّب ر

  ُ  اٌطٍت ِٕٗ لبٔٛٔبً. الا ارا ر

وّب ٠ ؼذ  اٌز٠ًّٛ طٕبػخ عذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزؾى١ُ ثغجت إٌّٛ اٌٙبئً ٌلاعزضّبس اٌذٌٟٚ ٚفغ إٌّبصػبد     

وزؼبسة اٌّظبٌؼ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ اٌّّٛي ، إٌبرغخ ػٕٗ، ٌىٓ رٛعذ ِخبؽش ِٓ شؤٔٙب اٌزؤص١ش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ 

ِٓ اٌىشف اٌّغجك ػٓ ٚعٛد ر٠ًّٛ فٟ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش لأؽذ أؽشافٗ ٌزفبدٞ  ١ّ١خ، فلاثذ  ٚا١ٌٙئبد اٌزؾى

 اٌشىٛن اٌزٟ رئصش ػٍٝ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ ٌٚؼّبْ ؽ١بد٠خ ٚاعزملاي ا١ٌٙئخ اٌزؾى١ّ١خ.

 ر٠ًّٛ، رؾى١ُ، ؽشف صبٌش، ِّٛي، اعزضّبس. :انكهًاث انًفتاحٍت
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Abstract:           

         The text discusses the widespread use of third-party funding in some countries 

as a mechanism for investing in international arbitration. This involves a third party 

financing one of the arbitration parties، often the claimant، who lacks sufficient 

funds to initiate arbitration proceedings. 

    The financing may include risk-sharing، and in return، the third party receives a 

percentage of the profits if the claim is successful. Australia and England are 

highlighted as countries experienced in implementing such financing to encourage 

investment and protect the rights of investors and foreign companies. The funding 

process is governed by a contract between the third-party funder، typically an 

investment specialized company، and one of the arbitration parties.The agreement 

includes the payment of legal costs in exchange for a specific percentage of the 
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profits in case of a successful claim. The contract also imposes conditions related to 

confidentiality، non-disclosure of information، and the third-party funder's 

commitment to reveal their identity only if legally required. While third-party 

funding is a growing industry in arbitration due to the significant growth in 

international investment، there are risks such as potential conflicts of interest 

between the funder and arbitral tribunals.  

Keywords: Finance, arbitration, third party, financier, investment. 

 

 انًقذيت:

٠ ؼذ  اٌزؾى١ُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌطش٠ك ا١ٌّّٙٓ فٟ رغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ، ٚثغجت وضشح اٌمؼب٠ب اٌّؼشٚػخ     

  ْ ػٟ _ ١ٌظ ٌذ٠ٗ اٌمذسح أؽذ أؽشاف إٌّبصػخ _ ٚالأغٍت اٌّذ   أدٜ الأِش اٌٝ ص٠بدح رىب١ٌفٗ، ٚلذ ٠ؾظً فٟ ثؼغ الأؽ١بْ أ

ٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾى١ُ، ِٚٓ أعً ػذَ ػ١بع ؽمٗ ثبِىبٔٗ الاعزؼبٔخ ث١ٌّّٛٓ خبسع١١ٓ ٌزٛف١ش ِزطٍجبد رىب١ٌف اٌزؾى١ُ اٌّب١ٌخ 

 ِمبثً ٔغجخ رؼطٝ ٌٍطشف اٌّّٛي فٟ ؽبي وغت اٌذػٜٛ.

غٗ ػبعضًا وّب ٠ ؼذ  اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼذاٌخ أؽذ اٌؾمٛق الأعبع١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، ٌىٓ لذ ٠غذ أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ٔف    

ُ  أِبَ رؾًّ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ اٌزٟ لذ رىْٛ ثب٘ظخ فٟ ثؼغ الأؽٛاي،  ٠ّٕغ ػ١ًٍّب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌزٟ ٠طّؼ  ِٚٓ صَ

ثبػزجبس٘ب خطٛح ا٠غبث١خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ِٚٓ اٌمؼب٠ب ؛ ثٙب، ِٚٓ ٕ٘ب ثشصد أ١ّ٘خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش 

 ٌٟٚ.اٌغذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزؾى١ُ اٌذ

ٓ، ٠صُ أزمً ثؼذ٘ب اٌٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش، ثذأ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ لأٚي ِشح فٟ اعزشا١ٌب     

، ٚعشػبْ ِب اصد٘شد اٌفىشح فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٌز٠ًّٛ إٌّبصػبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزغبس٠خ، ٚثؼذ٘ب شًّ وً ِٓ عٕغبفٛسح 

ر١ٕ١خ، ٚثذأ ثشىً ثغ١ؾ ثز٠ًّٛ إٌضاع ِٓ ؽشف صبٌش ١ٌظ ٌٗ ِظٍؾخ عبثمخ فٟ ٚاِش٠ىب اٌلا، ٚاٌظ١ٓ ، ٚ٘ٛٔه وٛٔه 

ب فٟ ؽبي وغت  ًِ إٌضاع ٌّظٍؾخ أؽذ أؽشاف إٌضاع، ٚاٌغشع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ رؾذد ِمذ

 اٌذػٜٛ.

  أهًٍت انبحث:أولا/ 

      ُ فؼٙب  أطجؼ الاعزضّبس اٌذٌٟٚ عضءً لا ٠زغضأ ٌذٜ اٌذٚي اٌزٟ رغؼٝ ٌزط٠ٛش الزظبد٘ب، ِٚب ٠ٕشؤ ػٕٗ ِٓ ِٕبصػبد ٠ز

خبطخ ارا وبٔذ ثٚثغجت وضشح إٌّبصػبد اٌّطشٚؽخ أِبِٗ أطجؾذ رىب١ٌفٗ وج١شح، ٚ ؛ثبٌزؾى١ُ ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ِضا٠ب

، ٌىٓ فٟ ؽبي أْ أؽذ أؽشاف إٌّبصػخ ١ٌظ ٌذ٠ٗ اٌّبي اٌىبفٟ ٌزؾًّ رىب١ٌف اٌمؼ١خ ِؼمذح رؾزبط اٌٝ خجشاء أٚ ِغزشبس٠ٓ

 خش. آاٌزؾى١ُ ف١ىْٛ ِؼطشًا ٌٍغٛء ٌز٠ًّٛ لؼ١زٗ ِٓ ؽشف 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ الأصبس ٚاٌزذاػ١بد إٌبعّخ ػٓ ٚعٛد ر٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ     

الاعزضّبسٞ، ٚث١بْ آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب إٌبشئخ ِغ ٚعٛد ا١ٌٌّّٛٓ فٟ إٌّبصػبد اٌزغبس٠خ اٌّؾبٌخ اٌٝ اٌزؾى١ُ 

ِٚزٝ ٠غت ، ١ّ١خ اٌىشف ػٓ ٚعٛد ِّٛي ٌُٙ فٟ اعشاءاد اٌزؾى١ُ اٌزغبسٞ، ًٚ٘ ٠غت ػٍٝ أؽشاف إٌّبصػخ اٌزؾى

ػ١ٍُٙ الافظبػ ػٓ رٌه، ثبلإػبفخ اٌٝ ث١بْ فٛائذ ِٚخبؽش ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ ١٘ئبد 

 اٌزؾى١ُ ِٓ خلاي ِجذأ اٌؾ١بد ٚالاعزملاي.

     إشكانٍت انبحث:ثاٍَاً/ 
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ؤْ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ، فًٙ ٠زٛعت ِطبٌجخ أؽشاف إٌّبصػخ ثبٌىشف ػّب ارا وبٔٛا ٌذ٠ُٙ لذ رضبس لؼب٠ب ػذ٠ذح ثش    

ر٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش أَ لا ؟ ًٚ٘ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌطشف اٌّّٛي اٌىشف أٚ الافظبػ ػٓ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ لجً ثذء اعشاءاد 

 ؟ِٚب الإعشاءاد اٌّطٍٛة ارخبر٘ب ٌىٟ لا رئصش ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌزؾى١ُ ؟اٌزؾى١ُ أٚ اصٕبء ع١ش٘ب

   يُهجٍت انبحث:ثانثاً/ 

رجبع إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزؤط١ٍٟ ٌج١بْ الأعظ اٌّٛػٛػ١خ ٌز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش، ٚالاؽلاع ػٍٝ آساء ارُ     

 ش الأعبع١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌخبطخ ثٗ ٚفك اٌخطخ ا٢ر١خ:ٚٚػغ الأؽ، اٌفمٙبء ٌٍٛطٛي اٌٝ لٛاػذ خبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

 انًبحث الأول: يفهىو تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث.

 اٌّطٍت الأٚي: ِب١٘خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رم١١ُ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش.

 انًبحث انثاًَ: أحكاو تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث.

 عظ اٌمب١ٔٛٔخ ٌز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش.اٌّطٍت الأٚي: الأ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أصبس ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش.

 

 انًبحث الأول

 يفهىو تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث

ثذأد فىشح اٌز٠ًّٛ أٚلًا فٟ اٌذػبٜٚ اٌّذ١ٔخ وٛع١ٍخ ٌز٠ًّٛ اٌزمبػٟ ػٕذ ػغض أؽذ الأؽشاف فٟ البِخ دػٛاٖ ػذ     

اٌؾظٛي ػٍٝ ؽمٗ ٚػ١بع أِٛاٌٗ، ثؼذ٘ب أزمٍذ اٌفىشح اٌٝ ِغبي اٌزؾى١ُ اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ، ار ثبِىبْ خظّٗ ٠ٚخشٝ ػذَ 

اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ اٌذخٛي فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؼلالخ اٌمب١ٔٛٔخ ث١ٓ الأؽشاف، ٚرٌه ثّٛعت ارفبق ث١ٓ 

ٟ _ ػٍٝ دفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ وذفغ أعٛس اٌّؾب١ِٓ ٚاٌخجشاء اٌطشف اٌضبٌش ٚأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ _ ٚغبٌجًب ِب ٠ىْٛ اٌّذػ

ِٓ أعً اعزضّبس أِٛاٌٗ  ؛ ٚأ٠خ رىب١ٌف أخشٜ خبطخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ثّٛعت ارفبل١خ رؼمذ ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ٚاٌّغزشبس٠ٓ 

  ُ ب ِغ اٌطشف  ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ ٌظبٌؼ اٌطشف اٌضبٌش فٟ ؽبي وغت اٌذػٜٛ ٠ز ًِ الارفبق ػ١ٍٙب ِمذ

ِٓ رمغ١ُ اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الأٚي ِب١٘خ اٌز٠ًّٛ ٚٔخظض اٌضبٟٔ  اٌّّٛي، ٌٚج١بْ ِفَٙٛ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ لاثذ  

 ٌزم١١ُ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ:

 انًطهب الأول

 ياهٍت تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث

ٕبصػبد اٌزمبػٟ ٚأزمٍذ ثؼذ٘ب اٌٝ ٔظبَ اٌزؾى١ُ اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ، اعزبؽذ فىشح ر٠ًّٛ اٌطشف اٌضبٌش ػبٌُ رغ٠ٛخ ِ   

  ْ ُ   ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ رظ١ّّٙب فٟ الأطً وآ١ٌخ رٙذف اٌٝ رّى١ٓ أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ  فىشح ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ر

ُ  ٙب غ١ش اٌمبدس ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ اٌجب٘ظخ فٟ ؽً ِٕبصػبرٙب اٌزغبس٠خ، الا أٔ   اعزخذاِٙب ثشىً أوجش ِٓ لجً  ر

ِٛاٌٙب، ٌّٚؼشفخ ِب١٘خ اٌز٠ًّٛ ٔمغُ اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، اٌزؼش٠ف ثز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ أاٌششوبد اٌزغبس٠خ وٕٛع ِٓ اعزضّبس 

  ْ  :    ِٓ ؽشف صبٌش فٟ فشع أٚي، ٚاٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش فٟ فشع صب
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 :انتحكٍى يٍ طزف ثانثانتعزٌف بتًىٌم / انفزع الأول

ٗ أعٍٛة ٠زؼّٓ ر٠ّٛلًا غ١ش لبثً ٌلاعزشداد، ٠ٚٛفش ثبٌّمبثً ؽظخ ِٓ الأسثبػ ٠مظذ ثز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ثؤٔ      

ٌٍّٛسد٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ اٌز٠ٓ ١ٌغٛا ؽشفًب فٟ إٌّبصػخ اٌزؾى١ّ١خ ٚلا رشثطُٙ أٞ اسرجبؽ ثٙزٖ إٌّبصػخ، ٚرىّٓ اٌّظٍؾخ 

ظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ اٌّزٛلؼخ ػٕذ وغت اٌذػٜٛفٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾ
(1)

. 

ٚػبدحً ِب ٠ىْٛ ، ش ػٕٙب ثٛاعطخ ػمذ ٠مَٛ ثّٛعجٗ ؽشف صبٌش ؼج  ٗ ؽش٠مخ ٠  وزٌه ٠ؼشف ر٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش ثؤٔ      

اعشاءارٗ، ٚرٌه ششوخ ِزخظظخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ثزٛف١ش الأِٛاي ٌٍطشف اٌزٞ ٠ٕٛٞ اٌجذء ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ أٚ اعزّشاس 

ثذفغ اٌزىب١ٌف اٌمب١ٔٛٔخ اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِمبثً ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ فٟ ؽبي وغت اٌذػٜٛ
(2)

. 

٠ ؼذ  ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش آ١ٌخ ِزخظظخ ٌفغ ِٕبصػبد اٌزؾى١ُ، ار ٠زؾًّ اٌّّٛي رىب١ٌف اٌزؾى١ُ ػٓ أؽذ     

اطذاس اٌؾىُ، ٚغب٠خ اٌطشف اٌضبٌش ِٓ اٌز٠ًّٛ ٟ٘ ػ١ٍّخ اعزضّبس٠خ فٟ أؽشاف إٌّبصػخ ثذءً ِٓ ؽٍت اٌذػٜٛ اٌٝ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ فٟ ؽبي وغت اٌذػٜٛ، ار ١ٌظ طٍخ ثبٌمؼ١خ ٌٚىٓ ٠ش٠ذ اعزضّبس أِٛاٌٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ 

ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ الأسثبػ 
(3)

إٌفمبد اٌمب١ٔٛٔخ  اٌّّٛي ػٍٝ أٞ شٟء ٚع١ذفغ وبفخ ً، ٚفٟ ؽبي اٌخغبسح ٌٓ ٠ؾظ

 اٌّزشرجخ ػّٓ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ.

ٛي، ٚاٌغجت اٌشئ١ظ ِٓ اٌز٠ًّٛ ػذَ لذسرٗ       ّ ٠مظذ ثبٌطشف اٌزٞ ٠غؼٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ثبٌطشف اٌّ

ٛي اٌّذػٟ   ّ ٛي ٚلا ٠ٛعذ ِبٔغ ثؤْ ٠ى، ػٍٝ اٌجذء أٚ رىٍّخ اعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ، ٚغبٌجًب ِب ٠ىْٛ اٌطشف اٌّ  ّ ْٛ اٌّ

  ٓ ب اٌذخٛي فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ِٓ عبٔت اٌّذػٟ اٌّذػٝ ػ١ٍٗ، ٌى ًّ ٌىٟ ٠غ١طش ػٍٝ اداسح  ؛اٌطشف اٌضبٌش ٠شغت دائ

 الإعشاءاد اٌزؾى١ّ١خ أٚ ارخبر لشاساد اٌزغ٠ٛخ ِغ اٌطشف الأخش. 

ٓ ششوخ ٌِّٛخ أٚ شخض ِب ٠ش٠ذ فٟ ثبدة الأِش ٠ٕجغٟ ػٍٝ أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ غ١ش اٌمبدس ػٍٝ دفغ رىب١ٌفٗ ثبٌجؾش ػ    

اعزضّبس أِٛاٌٗ فٟ اٌزؾى١ُ، ار ٠مَٛ شخض أٚ ششوخ ِزخظظخ ثذفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ لأؽذ أؽشافٗ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ فٟ ؽبي وغت اٌذػٜٛ
(4)

، ٚع١طٍت اٌّّٛي ِٓ اٌطشف اٌزٞ ٠غؼٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ رمذ٠ُ 

ذ اٌزؾى١ُ ِٓ أعً دساعزٙب ثؼٕب٠خ دل١مخ ٌزؾذ٠ذ ٔغجخ ٔغبػ اٌمؼ١خ ِٓ فشٍٙب، ٚث١بْ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ػم

ِٓ الارفبق ث١ٓ اٌطشف١ٓ ثبلاٌزضاَ ثبٌغش٠خ  ٚاٌمٛح فٟ إٌّبصػخ، ٚثؼذ٘ب رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌفبئذح ػٕذ وغت اٌذػٜٛ، ٕٚ٘ب لاثذ  

 ٚػذَ الافظبػ ػٓ أٞ ِؼٍِٛخ ِٓ اٌطشف اٌّّٛي.

ٛي ثبعشاء ػ١ٍّخ رغ٠ٛخ ِغ خظّٗ ٌفغ إٌّبصػخ ٚأٙبء لذ ٠ؾظ      ّ ً فٟ ثؼغ الأؽ١بْ أْ ٠مَٛ اٌّذػٟ اٌطشف اٌّ

ً اعشاءاد اٌزؾى١ُ، فًٙ ٠ ؼذ  ٘زا الأِش طؾ١ؾ  ثبٌٕغجخ لارفبق اٌز٠ًّٛ ِغ اٌطشف اٌضبٌش ؟ ب

ٛي ارخبر أٞ اعشاء اثؼذ       ّ ْ  ؛  ثذْٚ ِٛافمخ اٌطشف اٌضبٌشثشاَ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ث١ٓ اٌطشف١ٓ لا ٠ؾك ٌٍطشف اٌّ أٞ  لأ

ْ   ؛ وؤْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ رغ٠ٛخ ِغ اٌخظُ أٚ اعشاء ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ اٌمؼ١خ، ش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ رؾشن ِٓ لجً الأٚي لذ ٠ئص    لأ

ٛي رؼ٠ٛغ اٌّّٛي ٚفك  رٌه ٠ؼش    ّ ثّظٍؾخ اٌّّٛي اٌزٞ ٠غؼٝ فٟ اٌؾظٛي ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ، ٚػٍٝ اٌطشف اٌّ

 اٌجٕٛد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ ػمذ اٌز٠ًّٛ فٟ ؽبي خغبسح اٌذػٜٛ ثغججٗ.

ٗ ش، أٔ  ػٍٝ ػٛء ِؼط١بد اٌزؼش٠فبد اٌّزمذِخ ٠ٕجغٟ ِلاؽظخ ثؼغ الأِٛس اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌ    

  ْ ْ   ػٍٝ اٌشغُ ثؤ ب ٠ىْٛ اٌّذػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ٌىٓ لا ٠ٛعذ  اٌٛػغ اٌؼبَ فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ رش١ش اٌٝ أ ًّ ٛي دائ  ّ اٌّ
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٠ٚ م١ُ اٌطشف اٌضبٌش ثشىً ا٠غبثٟ اٌذػٜٛ اٌّؼبدح ٌٍّذػٝ ، ِبٔغ ِٓ ر٠ًّٛ اٌّذػٝ ػ١ٍٗ ارا وبْ ٠ٕٛٞ اػبدح اٌّٛافمخ 

اٌزؾى١ُ ٌظبٌؼ اٌّذػٝ ػ١ٍٗ ٚلذ ٠ىْٛ ؽىُ ١٘ئخ، ػ١ٍٗ 
(5)

. 

ْ   ؛وزٌه ٠ٕجغٟ ِلاؽظخ أْ ١ٌظ وً ؽٍجبد اٌز٠ًّٛ ِمجٌٛخ     ارّبَ ارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ رؾزبط اٌٝ دساعخ ِؼّمخ ِغجمخ  لأ

ًٚ٘ ِجٕٟ ػٍٝ ، ِٓ فؾض اٌّغزٕذاد ٚالأدٌخ اٌزٟ عٛف رمذَ ِٚششٚػ١خ اٌطٍت  ٌّطبٌجبد ٚأ١ٌٚبد اٌغٙخ اٌٌّّٛخ، فلاثذ  

ْ   ؛ظ ع١ٍّخ ِٕٚطم١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽغبة ٔغجخ ٔغبػ اٌذػٜٛ ِٓ فشٍٙبأع أغٍت ا١ٌٌّّٛٓ ُ٘ ششوبد ِزخظظخ  لأ

 فٟ وغت اٌمؼ١خ. ٙب ششوبد راد ١٘ىً ِزىبًِ رّٛي اٌؾبلاد اٌزٟ رشا٘ب راد اِز١بص ػبي  غب٠زٙب اٌشثؼ، فؼلًا ػٓ أٔ  

 :ثانث انطبٍعت انقاَىٍَت نتًىٌم انتحكٍى يٍ طزف/ انفزع انثاًَ

ساء اٌجبؽض١ٓ ؽٛي اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ لارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش، فمذ ر٘ت سأٞ اٌٝ ٚطف ػ١ٍّخ آاخزٍفذ     

  ٔ ْ  اٌز٠ًّٛ ثؤ اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ ٠ش٠ذ اعزضّبس أِٛاٌٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ لأؽذ  ٙب ارفبل١خ ششاوخ ػبد٠خ عش٠خ، ٚأ

ً أؽشافٗ ثٛطفٗ شش٠ى اٌؼ١ٍّخ، ػجش رٛع١ٗ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ثبرخبر الإعشاءاد ٚاٌزٛع١ٙبد اصٕبء ع١ش اٌؼ١ٍّخ  فٟ ٘زٖ ب

اٌزؾى١ّ١خ ِٓ أعً وغت اٌذػٜٛ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ الأسثبػ
(6)

. 

ْ  آث١ّٕب ر٘ت سأٞ       اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ لا رمزظش ْ  اارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ راد ؽج١ؼخ خبطخ، ار  خش ِفبدٖ أ

ّب ثبلإػبفخ اٌٝ ِشبسوزٗ ثبٌغبٔت اٌّبدٞ ٠مَٛ وزٌه ششاوزٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ دفغ اٌّبي فمؾ ِٕزظشًا ٔز١غخ اٌزؾى١ُ، ٚأ  

ثّٙبَ سئ١غخ لجً اثشاَ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ٚثؼذ٘ب، ثؾ١ش ٠جذأ دٚسٖ ثذساعخ ِزؼٍمبد اٌمؼ١خ لجً اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

ٌؾ١ٓ اطذاس ؽىُ اٌزؾى١ُ، ار ٠ٛعٗ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ أٚ اٌّؾب١ِٓ ثبرخبر خطٛاد ِفظ١ٍخ ٚاعزّشاس ٘زا اٌذٚس ٌّب ثؼذ اٌزٛل١غ 

ثغ١خ وغت اٌذػٜٛ ٚرؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ الأسثبػ؛ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ 
(7)

. 

      ْ ْ   ؛الارغبٖ اٌضبٟٔ ٘ٛ الألشة ٌٍظٛاة ٚٔؼزمذ أ اٌطشف اٌضبٌش ػٕذِب لبَ ثؼ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ غب٠زٗ اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ  لأ

  ْ الزظبس دٚسٖ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ اٌجغ١ؾ ِٕزظشًا ٔز١غخ اٌزؾى١ُ لذ لا ٠ؾظً ػٍٝ ِجزغبٖ، فلاثذ ِٓ اٌم١بَ  ٔغجخ ِٓ الأسثبػ، ٚأ

ػٍٝ ارخبر لشاساد طبسِخ  ثؤػّبي سئ١غخ رخض اٌمؼ١خ ثؼذ دساعزٙب ثشىً ِؼّك، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛع١ٗ اٌّؾب١ِٓ ٚاٌؼًّ

ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌزؾى١ُ راد ؽج١ؼخ خبطخ لا رمزظش ػٍٝ دفغ الأِٛاي ٚأزظبس ٔز١غخ  ؼذ  ِٓ أعً وغت اٌمؼ١خ، ٚثٙزا  ر  

 اٌؾىُ.

      ْ  ثّشاؽً ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ رّش   أِب ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك ػٍٝ ارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش، فب

ِخزٍفخ خلاي فغ إٌّبصػخ اٌزؾى١ّ١خ ٚلاثذ ١ٌٍٙئبد اٌزؾى١ّ١خ ِٓ رؾذ٠ذ اٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك ف١ّب ٠خض ارفبل١خ ر٠ًّٛ 

  ُ ُ   اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش، فًٙ ٠ز رطج١ك لبْٔٛ  رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌزٞ رُ الارفبق ػ١ٍٗ ث١ٓ اٌطشف اٌضبٌش ٚؽبٌت اٌز٠ًّٛ أَ ٠ز

 ١ُ ؟ارفبق اٌزؾى١ُ أٚ ِمش اٌزؾى

      ْ ِٓ ٚعٛد لبْٔٛ أٚ لٛاػذ لب١ٔٛٔخ  ٌىً رظشف لبٟٔٛٔ ِٓ ؽشف ٚاؽذ أٚ أؽشاف ِزؼذدح لاثذ   ؽغت اٌمٛاػذ اٌؼبِخ أ

  ُ ث١ّٕٙب ِٓ أعً ػّبْ اعزمشاس  رؾىّٗ، ثؾ١ش ٠طجك ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ اٌزٞ ٠ؾذد ٚاعجبد ٚؽمٛق وً ؽشف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رز

  ْ ْ   ؼذ  ٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ر  ارفبل١خ ر٠ًّٛ ا اٌّؼبِلاد، ٚثّب أ اٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك اٌزٞ ٠زُ  راد ؽج١ؼخ خبطخ، فب

اخز١بسٖ ِٓ الأؽشاف، ٚفٟ ؽبي ػذَ رؾذ٠ذٖ ف١زُ رطج١ك اٌمبْٔٛ الأوضش اسرجبؽًب ثبٌؼمذ ومبْٔٛ ِىبْ ػًّ الأؽشاف أٚ 

بػزجبسٖ اٌطشف اٌزٞ ٠زؾًّ ِخبؽش اٌؼ١ٍّخالإلبِخ اٌّؼزبدح، ٚارا رؼذدد أِبوٓ اٌؼًّ ف١زُ اخز١بس ِىبْ ػًّ اٌّّٛي ث
(8)

. 
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 انًطهب انثاًَ

 تقٍٍى تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث

( أؽذ اٌّٛػٛػبد اٌغبخٕخ فٟ ِغبي اٌزؾى١ُ، ار ٠ ؼذ   TPFأطجؼ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٚاٌّشبس ا١ٌٗ ثـــ )     

طٕبػخ ١ٌٚذح ٚغ١ش ِؼشٚفخ ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ ِزمبػٟ اٌزؾى١ُ رمش٠جًب، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ٌٙزا 

إٌّبصػبد ٚرٌه ثغجت إٌّٛ اٌٙبئً ٌلاعزضّبس اٌذٌٟٚ ٚ ؛ٗ أطجؼ عّخ ثبسصح فٟ اٌزؾى١ُ اٌذٌٟٚاٌّٛػٛع ػٕذ ثذا٠زٗ الا أٔ  

ٓ فٟ ٘زا اٌّطٍت أُ٘ اٌّضا٠ب اٌزٟ اٌزغبس٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ ص٠بدح رىب١ٌف اٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾى١ُ، ٚٔج١  

  ْ  :٠زظف ثٙب اٌز٠ًّٛ فٟ فشع أٚي، ثبلإػبفخ اٌٝ الأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ا١ٌٗ فٟ فشع صب

 :يشاٌا تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث/ انفزع الأول

٠ز١ؼ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ٌٍطشف اٌؼؼ١ف ِب١ًٌب اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ثؾ١ش ٠ ؼذ  ثّضبثخ آ١ٌخ ولًا: انىطىل إنى انعذانت: أ    

ْ   ؛ِغبػذح ٌز١غ١ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ الأؽشاف اٌؼؼ١فخ ِٚغبػذرُٙ فٟ ِمبػبح اٌخظَٛ ٔمض اٌز٠ًّٛ ِٓ  لأ

إٌّبصػخ ثؤلً صّٓ أٚ ٠ّزٕغ أطلًا ػٓ سفغ اٌذػٜٛ أؽذ أؽشاف ٠ئدٞ ثٗ الأِش اٌٝ رغ٠ٛخ
(9)

. 

بٌخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؼذاٌخ، ار ٠ٕجغٟ ػذَ لظش اٌزؾى١ُ ػٍٝ فمذ أطجؾذ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٚع١ٍخ فؼ      

ْ  الأغ١ٕبء فمؾ ٚأ   رغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌزغبس٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌزؾى١ُ  ّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ِزبؽًب ٌٍغ١ّغ، ار لا ٠ٛعذ خلاف ثؤ

أطجؾذ ِىٍفخ عذاً، ٚلذ لا ٠غزط١غ أؽذ الأؽشاف رمذ٠ُ دػٛاٖ أٚ الاعزّشاس فٟ الإعشاءاد، فذػذ اٌؾبعخ اٌٝ ظٙٛس آ١ٌخ 

اعشاء رغبػذ الأؽشاف فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼذاٌخ ػٓ ؽش٠ك ر٠ٍُّٛٙ فٟ سفغ اٌذػٜٛ أٚ الاعزّشاس ثٙب ثذلًا ِٓ الاعزغلاَ أٚ 

 رغ٠ٛخ ِغ اٌخظُ ثخغبئش وج١شح.

٠ٛفش ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ٌطبٌت اٌز٠ًّٛ فشطخ أثؼبد رىب١ٌف خغبسح اعشاءاد اٌزؾى١ُ ثاًٍَا: تحىٌم انخسارة إنى انًًىل:    

ٛي ثّجٍغ اٌز٠ًّٛ ارا ٌُ ٠ىغت   ّ ػٕذ ػذَ وغت اٌذػٜٛ، ٚلا ٠ؾك ٌٍّّٛي اٌطشف اٌضبٌش اٌشعٛع ػٍٝ اٌطشف اٌّ

اٌذػٜٛ
(10)

ْ  ، ا الأِٛاي  ر ٠زُ ٔمً ِخبؽشح ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٓ اٌّذػٟ اٌٝ اٌطشف اٌضبٌش، أٞ فٟ ؽبي خغبسح اٌذػٜٛ فب

طشفذ ػٍٝ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ِٓ اٌّّٛي لا ٠زُ اعزشداد٘ب ٠ٚزؾٍّٙب ٚؽذٖ فمؾ، أٚ ثبلإِىبْ الارفبق ث١ٓ اٌطشف١ٓ ػٍٝ 

  ْ بٌش رىْٛ ٔغجخ أسثبؽٗ ػٕذ وغت اٌذػٜٛ ألً ِّب ػ١ٍٗ ٌٛ وبْ اٌطشف اٌض رٛص٠غ اٌخغبسح ث١ّٕٙب، ٌٚىٓ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ أ

٠زؾًّ اٌخغبسح ٚؽذٖ
(11)

. 

ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب ارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ٚاٌزٟ رىْٛ ثّضبثخ دافغ سئ١ظ ٌٍّّٛي فٟ اعزضّبس ثانثاً: انعُاٌت انىاجبت:    

فبل١خ اعشاء ِغؼ شبًِ ؽٛي اٌمؼ١خ اٌزٟ عٛف ٠ٌّٛٙب، ٚرٌه أِٛاٌٗ ٟ٘ اٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ، ار ٠ؾك ٌٍّّٛي لجً رٛل١غ الار

ػجش الاؽلاع ػٍٝ وً أ١ٌٚبد إٌّبصػخ ِٓ ِغزٕذاد ِٚىبْ اٌزؾى١ُ ٚاٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك ٚاٌذفٛػبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

شاءاد ؽبٌت اٌز٠ًّٛ، ثبلإػبفخ اٌٝ الاعزؼبٔخ ثبٌّغزشبس٠ٓ أٚ ششوبد ِزخظظخ ٌذساعخ اٌمؼ١خ، وزٌه دساعخ الاع

ْ   ؛اٌّؼزّذح فٟ اٌجٍذ اٌزٞ رمبَ ف١ٗ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٚذٜ اٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ ِٓ أعً ػّبْ وغت اٌذػٜٛ اٌششوخ رش٠ذ  لأ

اعزضّبس أِٛاٌٙب فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ٚغب٠زٙب اٌؾظٛي ػٍٝ الأسثبػ لا اٌخغبسح
(12)

. 
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ٛي فمؾ، ٚأ        ّ ّب رغٕجٗ أ٠ؼًب دفغ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ وزٌه لا رمزظش ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ دفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ ػٓ اٌطشف اٌّ

ْ   ؛ فٟ ؽبي ػذَ وغت دػٜٛ اٌزؾى١ُ فٟ ؽبي وبٔذ ٔز١غخ اٌزؾى١ُ ٌظبٌؼ اٌطشف اٌضبٟٔ فبٌّغزضّش ِّٛي اٌزؾى١ُ ٠زؾًّ  لأ

 ذ  الأِش اٌّزمذَ أؽذ ِضا٠ب ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش.ٚؽذٖ ٔفمبد رىب١ٌف اٌزؾى١ُ، ٠ٚ ؼ

      ْ ػ١ٍٗ دساعخ اٌّٛػٛع ثشىً ع١ذ ٌج١بْ ِذٜ ٔغبؽٗ ٚٔغجخ اٌفشً  ِٓ ٠مذَ ػٍٝ ٘ىزا ِششٚع لاثذ   فٟ ِمبثً ِب رمذَ أ

اٌّغزشبس٠ٓ، فبرا رج١ٓ ٌٗ ف١ٗ، ار ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّّٛي ِغزضّش اٌزؾى١ُ رم٠ُٛ عٛأت اٌذػٜٛ اٌزؾى١ّ١خ ػٓ ؽش٠ك اٌخجشاء ٚ

 ٓ اٌؼىظ فلا ٠غبِش ثزٌه.أْ ٔغجخ وغت اٌذػٜٛ وج١شح ٠مَٛ ثبٌز٠ًّٛ ٚارا رج١  

وزٌه رغبػذ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ فغ إٌّبصػخ اٌزؾى١ّ١خ ث١ٓ الأؽشاف ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ،  رابعاً: سزعت فغ انًُاسعت:   

ف لجً ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ار أغٍت الأؽ١بْ ٠ىْٛ اٌطشف اٌّغزضّش ٘ب ٚع١ٍخ ػبِٕخ ٌٍّغبٚاح فٟ رّض١ً الأؽشاثبلإػبفخ اٌٝ ػذ  

ِب١ًٌب رغبٖ اٌذٌٚخ ثبػزجبس٘ب اٌطشف اٌضبٟٔ فٟ ػ١ٍّخ الاعزضّبس، ثؾ١ش لا ٠غزط١غ وغت اٌمؼ١خ ارا وبْ ػبعضًا ِب١ًٌب  بػؼ١فً 

رم٠ٛخ ِشوضٖ فٟ ػ١ٍّخ  فٟ ِمبػبرٙب رؾى١ّ١ًب، ٌىٓ رذخً اٌطشف اٌضبٌش فٟ ر٠ًّٛ اٌطشف اٌؼؼ١ف ِب١ًٌب ٠غبػذ ػٍٝ

اٌزؾى١ُ
(13)

. 

 :الاَتقاداث انًىجهت نتًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث/ انفزع انثاًَ

ٙب لا رخٍٛ ِٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رّزغ ثٙب ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ الا أٔ   أولًا: انهًٍُت عهى إجزاءاث انتحكٍى:   

اٌطشف اٌضبٌش اٌّغزضّش ١ٌظ ؽشفًب فٟ اٌزؾى١ُ ٚلا رٛعذ ٌٗ ػلالخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ف١ٗ،  ْ  اثؼغ اٌؼ١ٛة، ثؾ١ش 

ْ   ؛ٌىٕٗ ٠ش٠ذ الاعزفبدح اٌّبد٠خ ِٓ ٘زا اٌز٠ًّٛ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ارخبر اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ِٓ ٘زا اٌزذخً ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ رّزبص  لأ

ّٛػٛع اٌزؾى١ُ ٠ئدٞ اٌٝ الاؽلاع ػٍٝ أ١ٌٚبد ػ١ٍّخ ثغش٠خ اعشاءارٙب ٚأؽىبِٙب ٚرذخً شخض أخش ١ٌظ ٌٗ طٍخ ث

ْ   ؛اٌزؾى١ُ ٚ٘زا ٠خبٌف اٌّجبدة اٌؼبِخ فٟ أوضش اٌّغزضّش٠ٓ أٚ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ٍغئْٚ اٌٝ اٌزؾى١ُ لا ٠ؾجزْٚ اؽلاع  لأ

 غ١شُ٘ ػٍٝ أعشاس رغبسرُٙ.

ٚرٌه ثغجت ِشوضٖ  ؛عشاءاد اٌزؾى١ُلذ ٠ؾذس فٟ ثؼغ الأؽ١بْ سغجخ اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ا     

ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ٚثذٚٔٗ لا ٠غزط١غ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ اٌجذء أٚ الاعزّشاس ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ ِٚخبطّخ  اٌمٛٞ ثبػزجبسٖ ِّٛلًا 

اٌطشف اٌضبٟٔ، ٚرىْٛ ١ّٕ٘زٗ ػجش فشع ششٚؽ ٌظبٌؾٗ لذ رؼش ؽبٌت اٌز٠ًّٛ، ٚ٘زا اٌشٟء لاثذ ٌلأخ١ش ِٓ الاٌزفبد 

 ٚع ػ١ٍٗ لجً رٛل١غ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ.ا١ٌٗ ٚاٌزفب

ٚفمًب ٌٍمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ اٌزؾى١ُ ارا وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌّؾىُ ٚأؽذ أؽشاف  ثاًٍَا: انشك حىل حٍاد انًحكى واستقلانه:   

ى١ُ ِّب ٗ ٠ئدٞ اٌٝ اصبسح اٌشىٛن ؽٛي ؽ١بد اٌؾىُ ٚاعزملاٌٗ، ِٚٓ شؤْ ٘زٖ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؾٔ  باٌزؾى١ُ ف

٠غّؼ ٌٍطشف الأخش ثبٌطؼٓ ػٍٝ رؼ١ٓ اٌّؾىُ ٚؽٍت اعزجذاٌٗ ٌؼّبْ الاعزملا١ٌخ ٚاٌؾ١بد، وزٌه ػٕذ دخٛي ؽشف صبٌش 

ْ وبْ اٌّّٛي ١ٌظ ؽشفًب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ٌىٓ ثؼذ ر٠ٍّٛٗ افٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ٌز٠ٍّٛٗ ٚوبٔذ ٌٗ ػلالخ ِغ اٌّؾىُ، فٕٙب ٚ

ب ػٍٝ ٔضا٘خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ، ار رض١ش ٘زٖ اٌؼلالخ أٞ ػلالخ رشثطٗ ثبٌّؾىُ رئص   ْ  لأؽذ أؽشافٙب أطجؼ عضءً ِٕٙب، ٚأ ًّ ش ؽز

ٌٍطؼٓ اٌشىٛن ؽٛي ؽ١بد ٚاعزملاي اٌّؾىُ ٚؽىّٗ ٠ىْٛ لبثلًا 
(14)

. 

٠ ؼذ   َ ِٓ ِضا٠ب ٚأزمبداد ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٠زؼؼ سعؾبْ اٌّضا٠ب لارفبل١خ اٌز٠ًّٛ، اراصاء ِب رمذ      

٘ب ػ١ٍّخ فٟ فغ إٌّبصػبد اٌزغبس٠خ ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذ   اِغبػذً  اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش ػبِلًا 

 ٗ.ٔفغاعزضّبس٠خ فٟ اٌٛلذ 
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 انًبحث انثاًَ

 أحكاو تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث

ٟ ِغبي ع١بق رغ٠ٛخ إٌّبصػبد ث١ٓ خبطخ فث٠ ؼذ  ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ فٟ اٌزؾى١ُ، ٚ   

اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌذٚي، ٌٚىٓ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ أصبسد عذلًا ٚاعؼًب فٟ ِغزّغ اٌزؾى١ُ اٌذٌٟٚ، ؽش رٛعذ ِخبؽش ِٓ شؤٔٙب 

اٌزؤص١ش ػٍٝ ٔظبَ رغ٠ٛخ إٌّبصػبد، ٚرىّٓ ٘زٖ اٌّخبؽش فٟ رؼبسة اٌّظبٌؼ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ اٌّّٛي ١٘ٚئبد اٌزؾى١ُ، 

١ٍخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌمؼ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌض٠بدح اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّطبٌجبد ٚاٌمؼب٠ب غ١ش اٌّّٙخ ػجش رؤ١ِٓ ِٚذٜ رؤص١ش ػّ

رىب١ٌفٙب
(15)

ٓ الأعظ اٌمب١ٔٛٔخ ٌز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش، ٚفٟ اٌّطٍت ، ٚٔزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػجش ِطٍج١ٓ فٟ الأٚي ٔج١  

 صبٌش:صبس ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف آاٌضبٟٔ ٔخظظٗ ٌج١بْ 

 انًطهب الأول

 الأسس انقاَىٍَت نتًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث

ِٓ ث١بْ الأعظ  ٌزؾذ٠ذ آ١ٌخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٚاٌجذء ثبعشاءارٙب ٚرؼ١ٓ اٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك لاثذ       

ُ   ؛اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ثبرفبل١خ اٌز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف  رمغ١ُ اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الأٚي اٌششٚؽ اٌّزؼٍمخ فز

 صبٌش، ٚٔخظض اٌضبٟٔ ٌج١بْ طٛس ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش:

 :انشزوط انًتعهقت باتفاقٍت انتًىٌم يٍ طزف ثانث/ انفزع الأول

٠زؼّٓ ارفبق ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ثؼغ اٌششٚؽ ِٓ أعً ؽّب٠خ الأؽشاف اٌّزؼبلذح، ٚ٘زٖ اٌششٚؽ ١ٌغذ ِؾظٛسح ثؼذد     

ٚرغّٝ ، ٚأّب رخؼغ لإسادح ؽشفٟ الارفبل١خ، ٚرشرجؾ اٌششٚؽ ثبعشاءاد ِٛػٛػ١خ خبطخ ثجذء ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ، ِؼ١ٓ 

ٚأخشٜ ِزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزؾى١ُ، ثبٌششٚؽ غ١ش اٌّب١ٌخ 
(16)

. 

ف١ّب ٠خض اٌششٚؽ غ١ش اٌّب١ٌخ لارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ، فمذ ٠شزشؽ ِّٛي اٌزؾى١ُ فٟ ثبدة  أولًا: انشزوط غٍز انًانٍت:   

أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ، ف١مَٛ اٌّّٛي ثؾغبة اٌزىب١ٌف ، الأِش لجً اٌجذء ثؼ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اعشاء رم١١ُ شبًِ ٌٍذػٜٛ 

اٌزغ٠ٛخ ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ طٛسح وبٍِخ ٚدل١مخ ِٚٛػٛػ١خ  اٌّب١ٌخ ٚرم١١ُ اٌؾمبئك ٚالأدٌخ ِٚذٜ رٛافش اٌؼمجبد ٚاِىب١ٔخ

س اٌطشف اٌضبٌش اٌذخٛي فٟ ارفبل١خ ٌٍؾبٌخ، فبرا وبٔذ اٌّؼط١بد رش١ش اٌٝ إٌغبػ فٟ وغت اٌذػٜٛ ثٕغجخ ػب١ٌخ ػٕذ٘ب ٠مش  

ٌؾظٛي ػٍٝ اٌشثؼ لا ٗ ٠ش٠ذ الأٔ   ؛ اٌز٠ًّٛ، أِب ارا وبٔذ الأدٌخ غ١ش وبف١خ ٚاؽزّبي خغبسح اٌذػٜٛ فلا ٠خبؽش ثؤِٛاٌٗ

اٌخغبسح
(17)

. 

ٚرٌه ثؼذَ الإفظبػ ِٓ  ؛اٌٝ عبٔت رم١١ُ ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ غبٌجًب ِب ٠زُ رؼ١ّٓ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ششٚؽ اٌغش٠خ ث١ٓ الأؽشاف    

ٟ اٌطشف اٌضبٌش ػٓ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕبصػخ اٌزؾى١ّ١خ، ف١ٕجغٟ ػ١ٍٗ الاٌزضاَ ثغش٠خ اٌزؾى١ُ ٚػذَ اٌىشف ػٓ اٌّغزٕذاد اٌز

  ُ ْ   ؛الاؽلاع ػ١ٍٙب ػٕذ اثشاَ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ر اٌزؾى١ُ ٠ّزبص ثغش٠خ اعشاءارٗ ٚػذَ الاؽلاع ػٍٝ عٍغبرٗ الا ِٓ أؽشافٗ،  لأ

  ُ اٌطٍت ِٕٗ لبًٔٛٔب ِمبثً الاٌزضاَ ِٓ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ثؼذَ اٌىشف ػٓ ٠ٛ٘خ اٌّّٛي الا ارا ر
(18)

. 

      ُ ٛي ػٍٝ ل١بَ الأٚي ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ ػ١ٍّخ  وزٌه لذ ٠ز  ّ الارفبق ث١ٓ اٌّّٛي ٚاٌطشف اٌّ

أٚ ، أٚ الأغؾبة ، اٌزؾى١ُ، ار لا ٠ؾك ٌطبٌت اٌز٠ًّٛ ارخبر أٞ لشاس لذ ٠ؼش ثّظٍؾخ اٌّّٛي، وؤْ ٠طٍت اٌزغ٠ٛخ 



(SUJHUS)   عذد خاص بىقائع انًؤتًز انعهًً انذونً انثانث نهعهىو الاَساٍَت وانتزبىٌت وانُفسٍت انذي اقايته جايعت
        805-789 انظفحاثانقاَىٌ, /يحىر انعهىو انتزبىٌت وانُفسٍت ويحىر 2024 ٍَساٌ  25-24 سىيز نهفتزة يٍ

 ىــاو عادل كاظـ. وسو.د
  

979 
 

ارخبر أٞ لشاس ٠خض اعشاءاد اٌزؾى١ُ ثؼذ  ْ  ااٌمبٟٔٛٔ، ار  أٚ اٌفش٠ك، أٚ ؽزٝ رغ١١ش اٌّؾب١ِٓ ، اٌزٕبصي ػٓ ثؼغ اٌجٕٛد 

ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ٠ىْٛ ثّٛافمخ اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ
(19)

. 

ٗ ٚفمبً ٌٍّجبدة اٌؼبِخ ػشٚسح رض٠ٚذ اٌطشف اٌضبٌش ثىً ِب ٠ؾزبعٗ ِٓ ِؼٍِٛبد رخض ػ١ٍّخ َ أٔ  ثبلإػبفخ اٌٝ ِب رمذ      

ػشٚس٠خ فٟ اٌذػٜٛ ثبِىبْ اٌطشف اٌضبٌش أٙبء  ؼذ  ٠ًٛ ػٓ رمذ٠ُ ثؼغ اٌّغزٕذاد اٌزٟ ر  ِزٕغ ؽبٌت اٌزّااٌز٠ًّٛ، فبرا 

ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ٚرمذ٠ُ دػٜٛ ِؼبدح ٌزؼ٠ٛؼٗ ػّب ثزٌٗ ِٓ ِظشٚفبد، ٚفٟ ِمبثً رٌه ارا وبْ الأزٙبن ِٓ عبٔت اٌطشف 

بٌت اٌز٠ًّٛ اٌّطبٌجخ ػّب أطبثٗ ِٓ ػشس اٌضبٌش وؤْ ٠ّزٕغ ػٓ دفغ اٌفٛار١ش أٚ أٞ شٟء ٠خض اٌؼ١ٍّخ، فٕٙب ٠ؾك ٌط

 عشاء أزٙبن ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ.

ٙب الأعبط فٟ ٘زٖ الارفبل١خ ٚاٌغب٠خ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍششٚؽ اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبرفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ فبٔ   ثاًٍَا: انشزوط انًانٍت:   

  ُ ُ   اٌشئ١غخ اٌزٟ ٠غؼٝ ِٓ أعٍٙب اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ، ف١ز  الارفبق ث١ٓ الأؽشاف اٌّزؼبلذح ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ز

اعشاءاد ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ  اعزضّبس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ِٓ أعٛس اٌّؾبِبح أٚ أعٛس اٌؾى١ّٓ ٚثم١خ الأعٛس اٌزٟ رخض  

اٌزؾى١ُ  وٕفمبد اداس٠خ ٚإٌفمبد اٌزٟ رظشف ػٍٝ اٌشٙٛد أٚ اٌخجشاء، ٠ّٚىٓ أْ رشًّ وً ِب ٠طشأ ِٓ عذ٠ذ ػٍٝ ػ١ٍّخ

ِٓ أعً اعزّشاس اعشاءاد اٌزؾى١ُ
(20)

. 

ثؼذ الارفبق ػٍٝ ِمذاس الأِٛاي اٌّغزضّشح فٟ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ٠زُ رؾذ٠ذ ٔغجخ فبئذح اٌطشف اٌضبٌش اٌّّٛي فٟ ؽبي     

١ّٙب ثؼذ ٔغبػ وغت اٌذػٜٛ، ٚرؾذد اٌفبئذح ثبرفبق اٌطشف١ٓ ث١ٓ ِّٛي اٌزؾى١ُ ٚؽبٌت اٌز٠ًّٛ، أِب ثفبئذح صبثزخ ٠زُ رغٍ

 اٌذػٜٛ أٚ ثٕغجخ ِؼ١ٕخ رؾذد ػٍٝ ػٛء الأِٛاي اٌّىزغجخ.

ٚثبٌٕغجخ ٌٍطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ دفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ ِٓ ثذء اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اطذاس اٌؾىُ،     

ٗ فٟ ؽبي دخٛي اٌّّٛي فٟ لأٔ   ؛٠ًٛٚ٘زا ٠زطٍت ِٕٗ اٌىشف اٌّغجك ػٓ ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ لجً رٛل١غ اٌؼمذ ِغ ؽبٌت اٌزّ

ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ٚػٕذ ثذء اعشاءارٙب أرؼؼ ػذَ لذسرٗ اٌّب١ٌخ ٌّزبثؼخ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ، فٙزا الأِش ٠ئصش عٍجًب ػٍٝ ؽبٌت 

 اٌز٠ًّٛ فٟ خغش اٌذػٜٛ ٚػ١بع ؽمٗ، ٕٚ٘ب لاثذ رؼ٠ٛؼٗ ثغجت أخلاي اٌّّٛي ثزٕف١ز اٌزضاِٗ ثذفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ.

 :طىر عًهٍت تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث/ نفزع انثاًَا

أطجؾذ أػّبي ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ أوضش رخظظًب ٚر١ّٙٓ ػ١ٍٙب ا٢ْ اٌؼذ٠ذ ِٓ     

 ششوبد ر٠ًّٛ اٌذػبٜٚ اٌمؼبئ١خ اٌىج١شح ِضً: 

( juridical investment ltd and calunius capital from the united kingdom، bur ford capital and 

fulbrook management from the united states and omni bridgeway from the nether lands )، 

اٌٝ عبٔت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رؼًّ ثشأط اٌّبي ثششاوخ ِغزضّشٞ اٌمطبع اٌخبص لاعزضّبس أِٛاٌُٙ فٟ     

اٌزؾى١ُ
(21)

ْ   ؛ ٌزا اٌزغؤ غبٌج١خ اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ ارفبل١بد اٌز٠ًّٛ  ؛أعٛس اٌزؾى١ُ ثذأد رشرفغ ثغجت رضا٠ذ لؼب٠ب اٌزؾى١ُ لأ

ٌٍّطبٌجخ ثؾمٛلُٙ، ٚثّٛعت ٘زٖ الارفبل١بد ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِّٛي اٌزؾى١ُ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ لأؽذ أؽشاف إٌّبصػخ ِمبثً 

ٜٛاٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّغزشدح ؽبي وغت اٌذػ
(22)

 ، ٚلذ ٠ىْٛ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ٚفك اٌظٛس ا٢ر١خ:

لذ ٠ؾظً أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ػٍٝ لشع ِٓ ِظشف أٚ ِئعغخ رغبس٠خ ٌزغط١خ رىب١ٌف أولًا: انتًىٌم بعقذ قزع:    

اٌزؾى١ُ، ٠ٚزُ الارفبق ث١ٓ اٌطشف١ٓ ػٍٝ عذاد اٌّجٍغ ػٍٝ شىً دفؼبد أٚ فٟ ِٛػذ ِؾذد، فٙزٖ اٌؼ١ٍّخ أ٠ؼًب رؼزجش ػ١ٍّخ 
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ىٓ ػ١ٍّخ اٌمشع اٌّزمذِخ رخزٍف ػٓ ر٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش لأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ اٌؼبعض ِب١ًٌب ػٓ اٌجذء ثبعشاءارٗ، ٌ

ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش اٌزٞ ٠ش٠ذ اعزضّبس أِٛاٌٗ فٟ اٌزؾى١ُ، فٕٙب طبؽت اٌمشع عٛاء وبْ ِظشفًب أٚ ششوخ 

رغبس٠خ لا ػلالخ ٌٗ ثٕز١غخ اٌزؾى١ُ عٍجًب أٚ ا٠غبثًب ١ٌٚظ ٌٍٕز١غخ أٞ أصش ػٍٝ عذاد ِجٍغ اٌمشع، ثؾ١ش ارا خغش ؽبٌت 

دػٜٛ اٌزؾى١ُ فٙٛ ٍِضَ ثغذاد ِجٍغ اٌمشع فٟ اٌّٛػذ اٌّؾذد، ػٍٝ خلاف ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ فّّٛي اٌزؾى١ُ ٠زؾًّ اٌز٠ًّٛ 

رىب١ٌف اٌزؾى١ُ ٚؽذٖ فٟ ؽبي خغبسح اٌذػٜٛ
(23)

. 

 رخزٍف ارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ػٓ ػمذ اٌزجشع، فمذ ٠ؾذس فٟ ثؼغ الأؽ١بْ أْ ٠مَٛ شخض ثاًٍَا: انتًىٌم بعقذ انتبزع:   

ِب أٚ ِئعغخ خ١ش٠خ ثذفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ لأؽذ الأؽشاف غ١ش اٌمبدس ػٍٝ دفؼٙب، ٠ٚىْٛ ٘زا اٌز٠ًّٛ ثظٛسح ِغب١ٔخ لا 

ٛي دػٜٛ اٌزؾى١ُ، ف١ٛطف ٘زا اٌز٠ًّٛ ثؤٔ  ا٠غؼٝ ِٓ ٚساءٖ اٌؾظٛي ػٍٝ أٞ ِشدٚد ِبٌٟ ؽزٝ ٚ  ّ ٗ ْ وغت اٌطشف اٌّ

 ٚرؾم١ك الأسثبػ.١ٌٚظ ر٠ًّٛ ِٓ أعً اعزضّبس الأِٛاي ، ػمذ رجشع 

لذ ٠زفك أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ِغ ششوخ رؤ١ِٓ ثخظٛص رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ارا خغش ا: انتًىٌم بعقذ انتأيٍٍ: ثانثً    

اٌطشف اٌّئِٓ ٌٗ دػٜٛ اٌزؾى١ُ، ثؾ١ش رزؾًّ ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىب١ٌف فٟ ؽبي ػذَ وغت اٌذػٜٛ ِمبثً لغؾ ٠ذفغ ٌٙب ِٓ 

ْ   اٌّئِٓ ٌٗ، ٌىٓ فٟ ؽبي وغت ُ  ٚأ  ، ششوخ اٌزؤ١ِٓ لا رؾظً ػٍٝ ِجبٌغ اػبف١خ  اٌذػٜٛ فب الارفبق ػ١ٍٗ  ّب ؽغت ِب ر

ثذفغ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ، ار لا ػلالخ ٌٙب ثٕز١غخ اٌذػٜٛ الإ٠غبث١خ فٟٙ رذفغ ِجٍغ رغط١خ اٌؼشس ػٕذ خغبسح اٌذػٜٛ فمؾ، ػٍٝ 

ً اٌخغبسح ٚؽذٖ ٠ٚؾظً ػٍٝ الأسثبػ ػٕذ وغت ِٛاٌٗ فٟ اٌزؾى١ُ اٌزٞ ٠زؾّأخلاف ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠غزضّش 

اٌذػٜٛ
(24)

. 

ْ  اصاء اٌظٛس اٌّزمذِخ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٠زج١       اٌظٛسح اٌّضٍٝ اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍٙب آ١ٌخ اعزضّبس  ٓ أ

الأِٛاي فٟ اٌزؾى١ُ ٟ٘ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ثمظذ الاعزضّبس، فزٕظت الارفبل١خ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌطشف اٌؼبعض ػٓ 

١ف اٌم١بَ ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ الأسثبػ ٔز١غخ وغت اٌذػٜٛ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾًّ اٌطشف اٌضبٌش ٚؽذٖ رىبٌ

 ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ فٟ ؽبي خغبسح اٌذػٜٛ. 

 انًطهب انثاًَ

 أثار تًىٌم انتحكٍى يٍ طزف ثانث

عش٠خ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ِٓ اٌّجبدة اٌؼبِخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزؾى١ُ ٚٚاعت الاٌزضاَ ثٙب ِٓ أؽشاف اٌزؾى١ُ، ار  ؼذ  ر        

٠ىْٛ الافظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِمزظشح ث١ٓ أؽشاف اٌزؾى١ُ ٚا١ٌٙئخ اٌزؾى١ّ١خ ٚلا ٠ؾك لأٞ شخض اٌزذخً ثٙب أٚ الاؽلاع 

بٌش وبٌّّٛي اٌزٞ لا ٠ ؼذ  ؽشفًب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ ٠زؼبسع ِغ ِجذأ افشبء اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ؽشف ص ْ  اػ١ٍٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

ٌٗ ِٓ الاؽلاع ػٍٝ  ٚلاثذ  ، اٌغش٠خ، ٌىٓ اٌّّٛي ثؼذ أْ لبَ ثز٠ًّٛ أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ فمذ أطجؼ عضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ 

ٗ وطشف صبٌش أ٠ؼًب الاٌزضاَ ثغش٠خ ٗ لذ طشف أِٛاٌٗ ِٓ أعً اعزضّبس٘ب، ٕٚ٘ب ٠ٕجغٟ ػ١ٍلأٔ  ؛ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ 

ِٓ رمغ١ُ اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، ٔجؾش فٟ الأٚي  لأعً رٌه لاثذ   ؛ٚالا ٠ىْٛ ِغئٚلًا أِبَ ؽشفٟ اٌزؾى١ُ، اعشاءاد اٌزؾى١ُ 

 رذخً اٌطشف اٌضبٌش، ٚث١بْ ؽ١بد اٌّؾىّخ ٚاعزملاٌٙب فٟ اٌفشع اٌضبٟٔ:

 تذخم انطزف انثانث/ انفزع الأول

فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٚفك ػٛاثؾ ِؾذدح ِٚزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌطشف١ٓ ثشىً لا ٠ئصش ػٍٝ  رذخً اٌّّٛي    

ْ   ؛ٗ ٠ؾمك اٌّّٛي غب٠زٗ فٟ اعزضّبس أِٛاٌٗٔفغِظٍؾخ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ، ٚفٟ اٌٛلذ  اٌغ١طشح اٌىبٍِخ ػٍٝ اعشاءاد  لأ
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  ْ ْ وبْ ثّشوض ػؼ١ف أِبَ اٌّّٛي ثغجت االأخ١ش ٚ اٌزؾى١ُ ِٓ اٌطشف اٌضبٌش لذ ٠ؼش ثّظٍؾخ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ، فب

٠ٚجمٝ اٌّّٛي طبؽت ، اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ دفؼزٗ اٌٝ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ، ٌىٓ ٠ٕجغٟ أْ لا ر غٍت ِٕٗ وً اٌظلاؽ١بد 

  ْ اٌزغ٠ٛخ اٌٛد٠خ ِغ اٌخظُ رغبػذٖ ػٍٝ وغت ثؼغ الأِٛاي  اٌمشاس الأخ١ش، فمذ ٠شٜ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ أ

ٚػذَ رؼشػٗ اٌٝ خغبسح وج١شح، ث١ّٕب ٠طّؼ اٌّّٛي اٌٝ اعزّشاس ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ أوجش ٔغجخ ِٓ 

الأسثبػ، فلاثذ ِٓ سعُ اٌؼلالخ ٚآ١ٌخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ػمذ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ
(25)

. 

٠زٛعت ػٍٝ أؽشاف إٌّبصػخ لجً  ف، ارِٓ الاٌزضاَ ثغش٠خ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ِٓ ع١ّغ الأؽشا َ لاثذ  فٟ ِمبثً ِب رمذ      

اٌجذء ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ رٛو١ً ِؾب١ِٓ فٟ اٌمؼ١خ ٚأخز أساء ثؼغ اٌّغزشبس٠ٓ أٚ أطؾبة اٌخجشح ٌؼّبْ وغت اٌمؼ١خ، 

فٙئلاء لاثذ ِٓ اؽلاػُٙ ػٍٝ اٌّغزٕذاد ٚوً ِب ٠زؼٍك ثّفبطً إٌّبصػخ، ٚؽغت اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؾبِٟ أٚ 

ْ   ؛أٚ أٞ شخض ٠زُ الاٌزغبء ا١ٌٗ الاٌزضاَ ثغش٠خ اٌذػٜٛ ٚػذَ اٌىشف ػّب رُ الاؽلاع ػ١ٍٗ اٌّغزشبس وشف أعشاس  لأ

ْ  ثػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ رؼش ثّظٍؾخ أؽشافٗ، ٚ ٠ٚخشٝ أطؾبثٙب ، أغٍت اٌمؼب٠ب اٌزٟ رؼشع ػٍٝ اٌزؾى١ُ ٟ٘ رغبس٠خ  خبطخ أ

 اٌىشف ػٓ ِظبٌؾُٙ ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ عّؼزُٙ اٌزغبس٠خ.

اء ِب رمذَ ٠ٕطجك الأِش رارٗ ػٍٝ ِغؤٌخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ، ار ٠ؾزبط ِّٛي اٌزؾى١ُ ٌىٟ ٠جشَ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ ِؼشفخ وً اص    

أ١ٌٚبد إٌّبصػخ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌّغزٕذاد اٌلاصِخ ٌٍمؼ١خ ٌىٟ ٠مشس اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ػذِٗ، ٚ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد لذ 

ٍضَ لبًٔٛٔب ثؼذَ اٌىشف ػٓ أعشاس إٌّبصػخ ٚفٟ ؽبي  ٠طٍجٙب ِٓ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ أٚ ِٓ اٌّؾبِٟ  ِ اٌّىٍف ثبٌمؼ١خ، فبلأخ١ش 

أػطٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌطشف اٌضبٌش لذ ٠خً ثٙزا الاٌزضاَ ٠ٚؼشع ٔفغٗ ٌٍّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٌٚىٓ ػشٚسح ؽً ٘زٖ 

زضاَ اٌّّٛي ثىبًِ اٌغش٠خ ؽٛي ػٓ ارفبل١خ اٌز٠ًّٛ أٚ ػّٓ ثٕٛد٘ب _ ثبٌ الاشىب١ٌخ ثؼمذ ارفبق _ عٛاء وبْ ِغزملًا 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠طٍغ ػ١ٍٙب عٛاء ثٛاعطخ اٌّؾبِٟ أٚ شخض ٌٗ ػلالخ ثبٌمؼ١خ
(26)

    . 

وزٌه رضبس ِغؤٌخ اٌىشف ػٓ ٚعٛد ِّٛي فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽ١بد اٌّؾىُ ٚاعزملاٌٗ ٚاٌشفبف١خ فٟ     

ْ  ؛ اٌزؾى١ُ اعشاءاد اٌزؾى١ُ، ٚ٘ٛ أِش ٘بَ فٟ ػ١ٍّخ  ِٕبصػبد الاعزضّبس اٌزٟ ٠زُ فؼٙب ثٛعبؽخ اٌزؾى١ُ ِزؼٍمخ  لأ

ِٓ اٌىشف ػٓ ٚعٛد ر٠ًّٛ لأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ خش١خ أْ رىْٛ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌّؾىُ  ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ لاثذ  

 ٚؽبٌت اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ شفبف١خ اٌزؾى١ُ.

ِٓ اٌّجبدة اٌّغزمشح فٟ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ثظٛسح ػبِخ اٌىشف ػٓ أٞ ػلالخ ث١ٓ أؽشاف إٌّبصػخ ٚا١ٌٙئخ اٌزؾى١ّ١خ     

ِٓ اٌىشف ػٓ ٠ٛ٘زٗ خش١خ  ٌذفغ اٌشىٛن اٌزٟ رئصش ػٍٝ ؽ١بد٠خ ٚاعزملاي اٌّؾىُ، وزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌّّٛي اٌزؾى١ُ لاثذ  

ْ   بوؤْ ٠ىْٛ اٌّؾىُ ِغزشبسًا ٌذٜ اٌّّٛي أٚ ربثؼً أْ رىْٛ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّؾىُ ػلالخ ِب،   ٌششوزٗ، ٚفٟ ؽبي ػذَ اٌىشف فب

ب ِٓ ِّٛي خبسعٟ  ًّ ا١ٌٙئبد اٌزؾى١ّ١خ أٚ ِئعغبد اٌزؾى١ُ ٌٙب اٌظلاؽ١خ ثبٌطٍت ِٓ الأؽشاف ػّب ارا وبٔٛا ٠زٍمْٛ دػ

ٚاٌىشف ػٓ ٠ٛ٘زٗ
(27)

 . 

ٚرٌه ِٓ أعً  ؛ٍت اٌىشف ػٓ ٠ٛ٘خ اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُوزٌه ثبِىبْ اٌّذػٝ ػ١ٍٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ أْ ٠ط    

ش عٍجًب ػٍٝ ؽ١بد٠خ ٚاعزملاي ا١ٌٙئخ اٌزؾى١ّ١خ ار ِب ػّبْ ػذَ ٚعٛد ِظٍؾخ ث١ٓ الأخ١ش ١٘ٚئخ اٌزؾى١ُ، الأِش اٌزٞ ٠ئص  

ٚعذ ِظٍؾخ ِشزشوخ ث١ٓ اٌّّٛي ٚا١ٌٙئخ ٚاٌّؾىُ
(28)

. 

ػ لٛاػذ اٌزؾى١ُ اٌظبدسح ػٓ اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌزغ٠ٛخ ِٕبصػبد الاعزضّبس ) ِّب رغذس ا١ٌٗ الإشبسح لذ عبء فٟ اطلا    

ICSID  ٟار ٔشش اٌّشوض وغضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼذ٠ً اٌشاثغ ِٓ ٌٛائؾٗ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌزؼذ٠لاد 2018/  8/  3( ف ،
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( ِٓ لٛاػذ  14/  1بدح ) ثٙذف رؾذ٠ضٙب، ِٚٓ ػّٓ اٌزؼذ٠لاد الاٌزضاَ ثبلإفظبػ ػٓ ر٠ًّٛ اٌطشف اٌضبٌش، ٚفمًب ٌٍّ

عُ أٞ ؽشف صبٌش ٠ىْٛ اٌطشف أٚ اٌششوخ اٌزبثؼخ ٌٗ أٚ ِٓ ٠ٕٛة ااٌزؾى١ُ ٠مذَ أؽذ الأؽشاف اشؼبسًا وزبث١ًب ٠ىشف ػٓ 

 ػٕٗ رٍمٝ أِٛالًا ٌّلاؽمخ اٌذفبع ػذ اٌذػٜٛ ػٓ ؽش٠ك اٌزجشع أٚ إٌّؾخ أٚ رجبدي الأعش اػزّبداً ػٍٝ ٔز١غخ إٌضاع.   

 حٍاد انًحكًت واستقلانها/ انفزع انثاًَ

اصاء الإفظبػ اٌّزمذَ ػٓ ٚعٛد ر٠ًّٛ لأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ِٚؼشفخ اٌطشف اٌّّٛي، ٠ٕجغٟ اعزّشاس ؽ١بد ١٘ئخ اٌزؾى١ُ     

ٚاعزملاٌٙب، ار ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ِٚئعغبد اٌزؾى١ُ رم١١ُ ِب ارا وبْ ٕ٘بن رؼبسة فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّؾىُ ٚاٌطشف 

ِٓ اٌغبء ٘زا اٌز٠ًّٛ أٚ الاٌزغبء اٌٝ ِّٛي أخش  ح أٚ غ١ش ِجبششح ث١ُٕٙ فلاثذ  اٌضبٌش، ثؾ١ش ارا رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ ِجبشش

ْ   ؛١ٌظ ٌٗ طٍخ ثب١ٌٙئخ اٌزؾى١ّ١خ ش ػٍٝ اعزملاي ٚؽ١بد اٌّؾىُ ٠ٚىْٛ اٌؾىُ ػشػخ ٌٍطؼٓ ٚػذَ اٌؼلالخ اٌّزمذِخ رؤص   لأ

 اٌزٕف١ز.

أؽذ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ٕجغٟ الاٌزفبد ا١ٌٙب ػٕذ اٌجذء  ٠ ؼذ  رؼبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّؾىُ ٚاٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ    

ٗ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ أؽذ اٌّؾى١ّٓ ٠ؼًّ وّغزشبس ٌذٜ اٌّّٛي فٟ ششوزٗ أٚ لأٔ   ؛ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ اٌزغبسٞ اٌّّٛي

ِٓ الإفظبػ  ٖ لاثذ  خج١شًا لب١ًٔٛٔب أٚ ف١ًٕب، ِٚٓ أعً اطذاس ؽىُ رؾى١ُ لا ٠شٛثٗ أدٔٝ شه ٌٚؼّبْ اعزملا١ٌخ اٌّؾىُ ٚؽ١بد

ػٓ ٚعٛد ر٠ًّٛ لأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ٚرؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌّّٛي
(29)

 . 

٠زجبدس رغبإي اٌٝ اٌز٘ٓ ِفبدٖ: ً٘ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌىشف اٌّغجك ػٓ ٚعٛد ػمذ أٚ ارفبق ث١ٓ أؽشاف ِٕبصػخ اٌزؾى١ُ     

 ٚاٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ، ًٚ٘ ٠ئصش ػٍٝ اعزملاي ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ؟

ْ   ؛ع اٌىشف ػٓ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ أعً ػّبْ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ ثشىً لا ٠ئصش ػٍٝ ١٘ئخ اٌزؾى٠ُ١فزش      لأ

ِٓ شؤْ ػذَ اٌىشف لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّؾىُ ٚاٌّغزضّش ٚرؼط١ً ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ٚثّٛعت ٔظٛص 

ٌىشف ػٓ اٌظشٚف اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رئصش ػٍٝ ؽ١بدٖ لٛاػذ الاٚٔغز١شاي أْ ٠زّزغ اٌّؾىُ ثبلاعزملا١ٌخ ٚاٌؾ١بد ٚا

ْ   ؛ٚاعزملاٌٗ، فمذ ٠ئدٞ ػذَ اٌىشف ػٓ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ػٍٝ ؽ١بد اٌّؾىُ ٚاعزملاٌٗ اٌطشف اٌضبٌش  لأ

١ٔٛٔخ ٠ٚغؼٝ اٌٝ وغت دػٜٛ اٌزؾى١ُ، ٚسثّب ٠ٍغؤ اٌٝ ؽشق أخشٜ غ١ش لب،اٌّّٛي غب٠زٗ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ 

ٌٍزؤص١ش ػٍٝ اٌّؾىُ ِٓ أعً اطذاس اٌؾىُ ٌظبٌؼ اٌطشف اٌزٞ ٠ٌّٛٗ، ٚ٘زا الأِش لذ ٠ؾذس ارا وبٔذ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ غ١ش 

  ْ ٚأٞ ، ٌٍؼ١بْ  االأِش أطجؼ ظب٘شً  ِىشٛفخ ٚثشىً عشٞ ث١ٓ اٌّغزضّش ٚاٌطشف الأخش، ٌىٓ فٟ ؽبي اٌىشف ػٕٙب فب

 رؾشن ِٓ اٌّّٛي ٠ض١ش اٌشه لذ ٠ئصش ػٍٝ ؽ١بد٠خ اٌّؾىُ ٚاعزملاٌٗ. 

ٛي،       ّ اصاء ِب رمذَ ػشٚسح اٌىشف ػٓ ٠ٛ٘خ اٌّّٛي اٌطشف اٌضبٌش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾى١ّ١خ ػٕذ اثشاَ اٌؼمذ ِغ اٌطشف اٌّ

ع ِغ ِظبٌؼ اٌطشف اٌضبٌش ٚرٌه ٌؼّبْ اعزملاي ٚؽ١بد اٌّؾىُ ِٓ خلاي أٞ ػلالخ ِؼٗ، ٌٚىٓ ٘زا اٌىشف لذ ٠زؼبس

خش١خ رؤخ١ش اعشاءاد اٌزؾى١ُ اٌزٟ رئصش عٍجًب ػٍٝ ػ١ٍّخ اعزضّبسٖ فٟ اٌز٠ًّٛ
(30)

 . 

لؼ١خ رؼبسة اٌّظبٌؼ الأوضش لٍمًب ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ثغجت ؽج١ؼخ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ار ٠زىْٛ ِغزّغ  ؼذ  ر      

ؾبِبح ٚششوبد اٌز٠ًّٛ، ٕٚ٘بن اسرجبؽ لٛٞ ث١ُٕٙ ٚرؼبسة اٌّظبٌؼ اٌزؾى١ُ ِٓ ػذد طغ١ش ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚششوبد اٌّ

اؽزّبي عذاً ٚاسد فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ار لذ ٠ؼًّ اٌّؾىُ اٌزٞ رُ رؼ١ٕٗ ٌفغ ِٕبصػخ ِب ٌِّٛخ ِٓ ؽشف صبٌش ٌذٜ اٌّّٛي رارٗ 

  ْ زٟ رض١ش اٌشه ؽٛي ؽ١بد لشاس اٌزؾى١ُ ٠ىْٛ ػشػخ ٌٍطؼٓ ثغجت اٌؼلالخ اٌ وّغزشبس ٌذٜ ششوخ اٌز٠ًّٛ، ٚثبٌزبٌٟ أ

ِٓ رغ١ش اٌّؾىُ  ٗ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ أْ ٠ظذس اٌّؾىُ ؽىّٗ ػذ اٌششوخ اٌزٟ ٠ؼًّ ٌذ٠ٙب، فٕٙب لاثذ  لأٔ  ؛  اٌّؾىُ أٚ اعزملاٌٗ
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ؽزٝ لا ٠ئصش ػٍٝ ؽ١بدٖ ٚاعزملاٌٗ، ٚ٘زا ػبًِ ٠ئدٞ اٌٝ رؤخ١ش إٌظش فٟ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ِّب ٠ئصش عٍجًب ػٍٝ ثؾء ػ١ٍّخ 

ٚفغ إٌّبصػخاٌزؾى١ُ 
(31)

. 

 

 انخاتًت

ثؼذ أْ ٚطٍٕب اٌٝ خزبَ ثؾضٕب ٚدساعزٕب ٌّٛػٛع الاعزضّبس فٟ اٌزؾى١ُ وذساعخ رؤط١ٍ١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف     

 صبٌش، ؽشٞ ثٕب أْ ٔٛسد ثؼغ الاعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد: 

 أولًا: الاستُتاجاث:

ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ ٌّٓ لا ٠مذس ػٍٝ دفغ رىب١ٌفٗ، ثبلإػبفخ  ٠ ؼذ  ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٚع١ٍخ أعبع١خ ٌٍم١بَ (1

اٌٝ وٛٔٗ أداح لاعزضّبس سإٚط الأِٛاي ِٓ لجً اٌّّٛي ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ ػٕذ وغت اٌذػٜٛ، ار 

٠مَٛ شخض ١ٌظ ٌٗ طٍخ ثبٌّٕبصػخ اٌزؾى١ّ١خ ثز٠ًّٛ أؽذ الأؽشاف ثبلأِٛاي ٌذفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ ِمبثً ؽظٌٛٗ 

 ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ ػٕذ ٔغبػ اٌذػٜٛ.ػٍٝ 

رزؼّٓ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ثؼغ اٌششٚؽ اٌخبطخ ٚاٌخبػؼخ لإسادح الأؽشاف، لغُ ِٕٙب  (2

٠شرجؾ ثبٌغبٔت الإعشائٟ ٌظبٌؼ اٌطشف اٌضبٌش ٚؽبٌت اٌز٠ًّٛ ِؼًب، فلاثذ ِٓ ل١بَ اٌّّٛي ثبعشاءاد ِؼ١ٕخ لجً 

ٛي ػٍٝ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّٕبصػخ، ٚ٘زا الأِش ٠زُ ٚفك ػٛاثؾ ِؾذدح عٍفًب اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌٍؾظ

ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ٚاٌمغُ الأخش ٠شرجؾ ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚ٘ٛ ؽظٛي اٌّّٛي ػٍٝ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ ٌمبء ِجٍغ 

 اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠ذفؼٗ.

اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼذاٌخ، ار ثذْٚ ٘زا  ٠غبػذ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ػٍٝ ٚطٛي اٌطشف اٌؼؼ١ف ِب١ًٌب (3

ْ   ؛اٌز٠ًّٛ لا ٠غزط١غ اٌطشف اٌؼؼ١ف اٌجذء ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ أٚ الاعزّشاس ثٙب رىب١ٌف اٌزؾى١ُ أطجؾذ  لأ

ٔز١غخ ٌزطٛس اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚص٠بدح إٌّبصػبد إٌبرغخ ػٕٙب، وزٌه لذ ٠شغت أؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ ؛ ِىٍفخ عذاً 

 ػٜٛ ِشبسوخ ؽشف صبٌش فٟ اٌخغبسح ػجش دفغ رىب١ٌف اٌزؾى١ُ ػٓ ؽش٠ك اٌز٠ًّٛ.اٌزٞ ٠خشٝ ػذَ وغت اٌذ

ٔ  اخزٍفذ ا٢ساء ؽٛي اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش، ػذ   (4 ٙب ارفبل١خ ػبد٠خ عش٠خ ٘ب عبٔت ثؤ

أعً اعزضّبس٘ب ث١ٓ اٌّّٛي ٚأؽذ أؽشاف اٌزؾى١ُ، ٠ذخً اٌّّٛي ػٓ ؽش٠ك أِٛاٌٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ ِٓ 

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأسثبػ ػٕذ وغت اٌذػٜٛ، ث١ّٕب ر٘ت أخشْٚ اٌٝ اػزجبس٘ب راد ؽج١ؼخ خبطخ، ار 

رذخً اٌّّٛي فٟ رغ١١ش اعشاءاد اٌزؾى١ُ ثذلًا ِٓ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ٚرٛع١ٗ اٌّؾب١ِٓ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ 

 ٔغجخ ِٓ الأسثبػ.

، أٚ ػمذ رجشع ، فمذ ٠ؾظً ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ػٍٝ الأِٛاي ػجش ػمذ لشع  رىْٛ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ػجش آ١ٌبد ِزؼذدح، (5

ب ػٓ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش آأٚ ػمذ رؤ١ِٓ أٚ أٞ ػمذ  ًِ خش، ٌىٓ طٛس اٌؼمٛد اٌّزمذِخ رخزٍف رّب

اٌّجٍغ ثغغ  ٌٚىٓ ػ١ٍٗ عذاد، ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ٠ؾظً ػٍٝ الأِٛاي ػجش اٌؼمٛد اٌّزمذِخ  ْ  آِ أعً الاعزضّبس، ار 

إٌظش ػٓ ٔز١غخ اٌذػٜٛ، أِب اٌز٠ًّٛ ثمظذ الاعزضّبس لا دخً ٌطبٌت اٌز٠ًّٛ ثزىب١ٌف اٌزؾى١ُ ٠ٚزؾٍّٙب اٌّّٛي 

 ٚؽذٖ فمؾ ػٕذ خغبسح اٌذػٜٛ.



(SUJHUS)   عذد خاص بىقائع انًؤتًز انعهًً انذونً انثانث نهعهىو الاَساٍَت وانتزبىٌت وانُفسٍت انذي اقايته جايعت
        805-789 انظفحاثانقاَىٌ, /يحىر انعهىو انتزبىٌت وانُفسٍت ويحىر 2024 ٍَساٌ  25-24 سىيز نهفتزة يٍ

 ىــاو عادل كاظـ. وسو.د
  

877 
 

ِٓ اٌّجبدة اٌؼبِخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزؾى١ُ اٌغش٠خ ٚػذَ الافظبػ ػٓ ِفبطً ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ٚلا ٠ؾك لأٞ  (6

زؾى١ُ اٌزذخً ٚالاؽلاع ػ١ٍٙب، ٌىٓ ِّٛي اٌزؾى١ُ ثؼذ ر٠ٍّٛٗ لأؽذ أؽشافٗ أطجؼ عضءً ِٕٗ شخض خبسط ٔطبق اٌ

ٚثبٌزبٌٟ ٌٗ اٌؾك ثبلاؽلاع ػٍٝ أ١ٌٚبد إٌّبصػخ، ِمبثً الاٌزضاَ ثبٌغش٠خ ٚػذَ الافظبػ ػٓ أٞ شٟء ٠خض ، 

 ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ.

 ثاًٍَا: انًقتزحاث:

ى١ُ رؼبٌظ ِغؤٌخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش ٚرىْٛ ػشٚسح ٚػغ رؼذ٠لاد رشش٠ؼ١خ ػّٓ لٛاػذ اٌزؾ (1

رٛع١ٙ١خ غ١ش ٍِضِخ، رج١ٓ آ١ٌخ اٌم١بَ أٚ الأخز ثبرفبل١خ اٌز٠ًّٛ ٌٍزؾى١ُ ٌّٓ لا ٠غزط١غ اٌم١بَ ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ أٚ 

 دفغ ِخبؽش خغبسح اٌذػٜٛ ػٕٗ.

ص اٌزشش٠ؼ١خ اٌّؼبٌغخ ٌٙزٖ ِٓ أعً رم١ًٍ ِخبؽش ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزؾى١ُ ِٓ ؽشف صبٌش لاثذ ِٓ ث١بْ إٌظٛ (2

اٌؼ١ٍّخ، ٚرؾذ٠ذ وً اٌّفبطً اٌزٟ رٛاعٗ الأؽشاف ِٓ و١ف١خ رذخً اٌّّٛي ثبعشاءاد اٌزؾى١ُ ٚالاٌزضاَ ثبٌغش٠خ 

 اٌزٟ ٠زظف ثٙب اٌزؾى١ُ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك ػٍٝ ٘زٖ اٌمؼ١خ.

ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ عٛاء وبْ لجً ثذء اعشاءاد اٌزؾى١ُ  ػشٚسح اشزشاؽ اٌىشف ػٓ ٚعٛد ر٠ًّٛ ِٓ ؽشف صبٌش فٟ (3

أٚ اصٕبء ع١ش الإعشاءاد، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زؼّٓ ٘زا اٌششؽ فٟ ٔظٛص لٛا١ٔٓ اٌزؾى١ُ ٌىٟ ٠ىْٛ ٚاعت الافظبػ 

 ػٕٗ ِٓ أؽشاف اٌزؾى١ُ، ِٓ أعً ِٕغ ؽظٛي اٌزؼبسة ٌٍّظبٌؼ ٚػّبْ اعزملا١ٌخ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ. 

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ رذخً اٌطشف اٌضبٌش ِّٛي اٌزؾى١ُ ٚفك ػٛاثؾ ِؾذدح عٍفًب، ثؾ١ش رؾمك غب٠خ اٌّّٛي فٟ  (4

، ار لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح اٌىبٍِخ ِٓ ٔفغٗاعزضّبس أِٛاٌٗ ٚرؾم١ك اٌشثؼ ٚلا رؼش ثّظٍؾخ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ فٟ اٌٛلذ 

 اٌّّٛي ػٍٝ اعشاءاد اٌزؾى١ُ ٚرغش٠ذ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ِٕٙب. 
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