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 انًهخض

٤ٌَِو أُغيٝء ، ٝػَبكاَدَ          ٜبهْادَ ك٢ اُزلَْ َٔ زوار٤ِغ٤َخ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ك٢ اُزؾ٤َٖ ُِ ٍِ اُزؼوف ئ٠ُ اِ

اُؼَوَِ ُٔبكح ٝاُزو٣ْٞ ُلٟ الأٍب٤ٍخ ٖٓ الأٛلاف: )لا ٣ٞعل كوهب كاٍ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل ٓج٤ٖ أُزٍٜٞ ُِلهعبد 

زوِار٤ِغ٤ِخ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗب ٍِ ٞػَخ الا٠ُٝ ثب ُٔ غ َٔ ٤ٍَلهٍُٕٞ ؽَت  اُ ٜ ُِلهَعَبد اُضب٤َٗخِ اُن٣ٖ  ٍِ زٞ ُٔ د" ٝاُ

٤ِْٔ اُزغَو٣َِت  ِٖ ٤و اُضب٢ٗ اُؼبَكاَد اُؼَو٤ِِخ(، اػُزٔل  اُزّ ِـ زَ ُٔ ٤ْو أُغيٝء، ٝاُ ٌِ أُؼزبكح" ك٢ اِفزجِبه ك٢ اُزلَ

ل٣ِٚ، ٝرْ اِعوِا ِٖ وؽِخ اُضبَُضِخ( ثٖٞهح  هَ َٔ ٌَبكئِز٤ِٖ، افُز٤ِود  )اُ ز ُٓ ػَز٢  ُٞ غٔ َٔ ػَز٤ٖ ك٢ ُ ُٞ غٔ َٔ ء اُزٌَبكُإادّ ُِ

غُيٝء إٌُٔٞ ٖٓ  َٔ ٤ْو اُ ٌِ ٤َِ الاث٣َِٖٞ، اُلهَعَبد اَُبثِوخ  ك٢ ٓبكح اُو٤بً، ٝاُزو٣ْٞ(، كول رْ اُزلَ ِٖ ٤واد: )رؾَ ِـ زَ ُٓ
(27( ٖٓ َٕ ٌٞ ُٔ و٤بٍِب ُِؼبَكاَد اُؼَو٤ِِخ اُ َٓ بك ػ٠ِ ( كَوَوح اُن١ هبّْ اُجبؽضبٕ ثاػِلاك الاكاَر٤ِٖ ثبلا64( كووح، ٝ ّٔ ػِز

٠َُ اُزغَو٣ِج٤ِخ اُِن٣ٖ  ُٝ ٞػَخ الا ُٔ غ َٔ َ٘زبئظَ رلَٞم اُ لمّ ٝاُضجَبدّ،" ٝأظّٜود اُ ِٖ ََبثِوخ ٝرْ ؽَِبةْ اُ ٍّبد اُ اُلِها

ٕٞ ػ٠ِ ٝكن اُطَو٣ِوخ أُؼزبكح  ٍِ ٞػَخ اُضب٤َِٗخ اُِن٣ٖ ٣َله ُٔ غ َٔ ٍَزوار٤ِغ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ػ٠ِ اُ ٍُٕٞ ثب ٣َله

٤ْو  ٌِ و٤ِبًّ اُؼبَكاَد اُؼَو٤ِِخ، ٝك٢ ٙٞء ك٢ اُزلَ ِٓ بثِطِخ ك٢  َٚ ٞػَخ الا٠َُُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ ػ٠ِ اُ ُٔ غ َٔ أُغيٝء" ٝرلٞم اُ

٤ِبد، ٣زْ مًوٛب ك٢ اُلَٖ اُواثغ. ِٕ وزوَؽَبد، ٝرَٞ ُٓ ز٘زِبعّبد، ٝ ٍِ  مُي فوط اُجبؽضبٕ ثؼلك ٖٓ اِ

٤ْو أُغيٝء، ػَبكاّدَ اُؼَوَِ.اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد،  :انكهًاث انًفخاحيت ٌِ  اُزلَ
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Identifying the strategy of challenges and potentials in improving the skills in 

fragmented thinking ،and mental habits for the subject and evaluation of the basic 

objectives: (There is no statistically significant difference in the average of the 

scores of the first group with the strategy of challenges and potentials and the 

average of the second scores who will study according to the usual in a test in 

fragmented thinking ،and the second variable is mental habits) ،the experimental 

design was adopted for two equivalent groups ،the third stage was chosen 

intentionally ،and the equivalences were conducted for the two groups in Variables: 

(parents’ achievement ،previous grades in the measurement and evaluation subject) ،

the fragmented thinking consisting of (27) paragraphs ،and a scale of mental habits 

consisting of (64) paragraphs were carried out ،which the researchers prepared the 

two tools based on previous studies ،and the validity and reliability were calculated. 
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“The results showed the superiority of the first experimental group who study with 

the challenges and possibilities strategy over the second group who study according 

to the usual method in fragmented thinking،” and the superiority of the group The 

first experimental study was conducted on the control group in the mental habits 

scale ،and in light of that ،the researchers came up with a number of conclusions ،

suggestions ،and recommendations ،which are mentioned in the fourth chapter.  

  Keywords: Challenges and potentials strategy ،fragmented thinking ،mental habits. 

 

 انفظم الأٔل

 حعزيف بانبحث

 أٔلاً : يشكهّ انبحَِث: 

ّٕ ٓب ٣ْـَ الاٛزٔبّ ك٢ ٓغبٍ " ٓبكح  ٝاُزو٣ْٞ ئم ئّٜٗب ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُطَِجَخ، ٝهل ؽبٍٝ اٌُض٤وٕٝ رول٣ْ اُؾٍِٞ ٖٓ أعَ     ئ

ر٤ََٜ ٝرج٤َٜ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝكٜٜٔب ٝاٍز٤ؼبثٜب ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ ؛ ُزطج٤وٜب ٝرٞظ٤لٜب ثبٌَُْ أُطِٞة ػٖ 

رقلّ اُطبُت ٝكن الأٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب ، ٝٛنا الأٓو ٓب ٣غؼِ٘ب ٓؾبُٝخ رطج٤ن  ٛو٣ن الاٛزٔبّ ثطوائن، اُزلَه٣ٌِِ، اُز٢

٤ْو أُغيٝء ، ٝػبكاد اُؼوََِ ُٔبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ. ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ك٢ رؾ٤َٖ 

ّٕ ٛ٘بى ٕؼٞثبد ًض٤وح رٞاعٚ      ٝهل لاؽع اُجبؽضبٕ ػٖ ٛو٣ن رلَه٣ٌِِ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ أ

 اُطَِجَخ ، ٝأّْٜٗ ٣ٌْٕٞ ثٖٞهح َٓزٔوح ، ٣ٝزنٓوٕٝ ٖٓ ٓلوكاد أُبكح ثؾغظ ًض٤وح .

ح ٣لهٍٕٞ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ، ًٝبٗذ الإعبثبد ٝكن ( أٍبرن10ُٝي٣بكح اُزأ٤ًل هلّ اُجبؽضبٕ اٍزجبٗخ اٍزطلاػ٤خ ئ٠ُ )    

 الار٢:

   ( ّٕ %( ٖٓ الأٍبرنح أًلٝا أّْٜٗ ٣َزقلٕٓٞ اُطو٣وخ أُؼزبكح ٤ُٚن اُٞهذ ، ٝلا ٣َزؼِٕٔٞ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد 100ئ

 ٝالإٌٓبٗبد. 

   ( ّٕ ٤ْو أُغيٝء.60ئ ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  %( ٖٓ اُطلاة ُل٣ْٜ اٗقلبٗ ك٢ َٓزٟٞ 

   ( ّٕ ٤ْو الإثلاػ٢ اُ٘بهل ٝؿ٤وٛب.50ئ ٌِ  %( ٖٓ اُطَِجَخ ٤ٌُ ُل٣ْٜ ٓؼوكخ ك٢ ػبكاد اُؼوََِ ، ٝئّْٜٗ ٣ؼوكٕٞ اُزلَ

  ( ّٕ  %( ٖٓ اُطلاة ُل٣ْٜ ٕؼٞثخ ك٢ ٓلب٤ْٛ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ، ٝئّْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثخ ك٢ اُزطج٤ن اُؼ80.٢ِٔئ

ٜبهْادَ ٝٓٔب رولّّ ظٜود اُؾبعخ ئ٠ُ اُزؾل٣بد ٝ    َٓ الإٌٓبٗبد ك٢ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ُِٔوؽِخ اُضبُضخ ؛ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ 

٤ْو أُغيٝء ٝػبكاد اُؼوََِ،  ٌِ  :اُجؾش ثبَُإاٍ الار٢اُزلَ

٤ْو أُغيٝء ٝػبكاد ٓ ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  اُؼوََِ ُٔبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ؟ب كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ك٢ رؾ٤َٖ 

يْت انبحث ثاَياً: ًِ َْ  :   أ

 ٣ٌٖٝٔ إٔ رزِقٔ ػ٠ِ ٝكن اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:   

اَُؼ٢ ٗؾٞ اٍزؼٔبٍ ٛوائن رلَه٣ٌِِ ؽل٣ضخ ، ٝٓ٘ب اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ، ٝرطج٤وٜب ك٢ رلَه٣ٌِِ ٓبكح اُو٤بً   

 ٝاُزو٣ْٞ.
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٤ْو ٝرؼي٣يٛب ُلٟ اُطَِجَخ ، ٝلا ٤ٍّٔب     ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٔ ٤ْو أُغيٝء.الاٛزٔبّ ث ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ 

 ٓؾبُٝخ رؾ٤َٖ ػبكاد اُؼوََِ ا٤َُِٔخ ، ٝر٤ٔ٘زْٜ ثٖٞهح أًضو كبػ٤ِخ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢.

َْذف انبحث ٔفزضيخاِ     : ثانثاً/

٤ْو أُغيٝء ، ٝػبكاد اُؼَ     ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ وَِ ُٔبكح اُٜلف ٖٓ اُجؾش ٛٞ كبػ٤ِخ اٍِزوَار٤غ٤ِخ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ك٢ رؾ٤َٖ 

 .اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ

٤ز٤ِِٖ:     َٙ  ُِٝزؾون ٖٓ اُٜلف ك٢ اُجؾش رٔذ ا٤ُٖبؿخ ُِلو

ٕ ٓبكح اُو٤بً 0.05ػ٘ل أَُزٟٞ ) ئؽٖبئ٤ب   لا ٣ِٞعَل كوم كاٍ    َٞ ٞػَخ اُزغَو٣ِج٤ِخ اُن٣ٖ ٣َلهٍِ ُٔ غ َٔ ( ث٤ٖ أُزٍٜٞ ُِلهعبد اُ

٤ٍَلهٍُٕٞ ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٝكن اِ  ٞػَخ اَُٚبثطِخ اُن٣ٖ  ُٔ غ َٔ ٍزوَار٤ِغ٤ِخ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ٝث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛلاة اُ

٤ْو أُغيٝء  . ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  أُبكح ٗلَٜب ثبُطَو٣ِوَخ أُؼزبكح ك٢ اِفزجِبه 

ٞػَخ اُزغ0.05َلا ٣ِٞعَل كوم كاٍ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ )    ُٔ غ َٔ و٣ِج٤ِخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح ( ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛلاة اُ

ٞػَخ اَُٚبِثطَخ اُن٣ٖ  ُٔ غ َٔ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٝكن اٍِزوَار٤ِغ٤ِخ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ، ٝث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛلاة اُ

 ٤ٍَلهٍُٕٞ أُبكح ٗلَٜب ثبُطَو٣ِوَخ أُؼزبكح ك٢ اِفزجِبه ػبكاد اُؼوََِ.

 :   رابعاً: يحذداث انبحث  

 : ك٢ ا٥ر٢رؾََلكَ ٛنا اُجؾش   

 هَْ ٓؼِْ اُٖلٞف الأ٠ُٝ ِٛجخ أُوؽِخ اُضبُضخ. .اُؾل اُجْو١: 1

 .اُؾل أٌُب٢ٗ: عبٓؼخ ٍٞٓو/ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ.2

( ٢ٍَ ٢ٍَ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُلِها  (.2023 – 2022اُؾل اُيٓب٢ٗ: اُلَٖ اُلِها

٤ْو أُغيٝء" ، ٝػبكاد اُؼوََِ ُٔبكح اُؾل اُؼ٢ِٔ: كبػ٤ِِِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ك٢ رؾ٤َٖ     ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ "

 اُو٤بً، ٝاُزو٣ْٞ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ.

 :  خايساً: ححذيذ انًظطهحاث

   اُلبػ٤ِخ: ػوّكٜب ًَ ٖٓ

: 2011، (: ثأّٜٗب "اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٝكن ٓؾٌبد ٓؾلكح ٍِلب  ُزؾو٤ن الأٛلاف   )ػ2011٢ِ)ػ٢ِ،    

39.) 

اُزؼو٣ق الاعوائ٢: ٛٞ ٓولاه اُقجواد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ك٢ رلَه٣ٌِِ ٓبكح اُو٤بً    

٤ْو أُغيٝء أُؼلّ لأؿواٗ ٛنا  ٌِ ٝاُزو٣ْٞ ، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ه٤بٍٚ ئؽٖبئ٤ب  ثلهعبد ثٌَ ٖٓ اِفزجِبه أُٜبهاد ك٢ اُزلَ

 .اُجؾش

 : اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ػوّكٜب ًَ ٖٓ    
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"٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ رغؼَ اُطبُت ك٢ ٝاهغ رؾلٍ ػ٢ِٔ ٌُِِْٔخ ٝكن ئٌٓبٗبرٚ ٝهلهارٚ ٝٓؾبُٝزٚ ئ٣غبك ؽَ أُ٘بٍجخ ُٜب ثطوػ    

 (.83: 2024الأكٌبه عل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ اُقجواد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب" )اُز٢ٔ٤ٔ ٝاَُبػل١، 

بٕ ئعوائ٤ب : ٢ٛٝ اٍِزوِار٤ِغ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد عل٣لح ٝكن فِن ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُِٔزؼِْ ؛ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٣ؼوّكٜب اُجبؽض   

اُؾوبئن اُٜبككخ ػٖ ٛو٣ن ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ٓقيٕٝ ٓؼوك٢ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝفجواد ُل٣ٚ ، ٣ج٢٘ ػ٤ِٜب أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ، 

 .ٜنا اُجؾش٣ٌٖٝٔ ه٤بٍٜب ٝكن أُو٤ِِبًْ أُؼلّ ٖٓ هجَ اُجبؽش ُ

٤ْو أُغيٝء ػَوكَٜب ًَ ٖٓ:   ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ   

٤و اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُؼوكخ اُز٢ ٣زلاهٜب اُلوك ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓلب٤ْٛ ؽ٤بر٤خ ، أٝ ؿ٤و 2024)اُز٢ٔ٤ٔ ٝاَُبػل١،    ٌِ ( ثأٗٚ: "اُزلَ

ه٘بػبد عل٣لح ٓزُٞلح ٝٓزؾُٞخ  مُي ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ اُلوك أُواعؼخ ٝالاكهاى ٝاُزؾ٣َٞ ٝاُزأ٤َٕ ، ئم ٣َٖ اُلوك ئ٠ُ

  (27: 2024ٖٓ اُغيء الأًجو ك٢ ٤ًٍِٞبرٚ ، ٝػبكارٚ ، ٝٓؼزولارٚ ، ٝٓجبكئٚ اَُبثوخ )اُز٢ٔ٤ٔ ٝاَُبػل١، 

٤ْو ثٖٞهح ٤ٍِٔخ ٝكن فطٞاد ٓ٘ظٔخ ٝٛبككخ ؛      ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ ٣ٝؼوّكٜب اُجبؽضبٕ اعوائ٤ب : ٢ٛ هلهح اُطبُت ػ٠ِ اٍزقلاّ 

 ئن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزقلاّ ا٤ُخ اُؼوََِ ، ٣ٌٖٝٔ ه٤بٍٜب ٝكن أكاح اُجؾش أُؼلح ُٜنا اُـوٗ.ٍُِٕٞٞ ُِؾوب

 ػبكاد اُؼوََِ ػوّكٜب ًَ ٖٓ:     

ٌّٖ اُلوك ٖٓ ث٘بء اِفز٤ِبهاد أٝ أكاء ٍِٞى ٖٓ ث٤ٖ 2010ٗٞكَ )    غَٔٞػَخ ٖٓ أُٜبهاد ٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ رٔ َٓ " :)

 (.68: 2010ٌِْٔخ ٝأُلاٝٓخ ػ٠ِ مُي اُٜ٘ظ" )ٗٞكَ، اُق٤بهاد أُزبؽخ ُِٔٞاعٜخ ك٢ اُ

٤ْو اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُطبُت ُز٘ظ٤ْ أكٌبهٙ ٝرور٤جٜب ثٌَْ ٝاٙؼ ٗؾٞ   - ٌِ ٣ٝؼوّكٜب اُجبؽضبٕ اِعوَائ٤ب : ٢ٛ ا٤ُخ اُزلَ

 ٍِٞى لأكاء ٓؼ٤ٖ ٗز٤غخ فجورٚ اَُبثوخ ٝأُلاٝٓخ ػ٤ِٚ ، ٣ٌٖٝٔ ه٤بٍٜب ػٖ ٛو٣ن الأكاح أُؼلحّ ك٢ اُجؾش.

   

 انفظم انثاَي

 إطِار َظََزيِ ٔدِراساث سابمَِت

 أٔلاً: اسخزاحيجيت انخحذياث ٔالإيكاَاث:   

 ٓلٜٜٞٓب

روّٞ كٌوح الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓٞٙٞػخ اُزؾل١ اُٞاهؼ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ثبَُ٘جخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ، ٝػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ؾٍٞ اُلهً ئ٠ُ     

٤ٍَخ ٖٙٔ فطٞاد روارج٤خ َ اُزلا٤ٓن أٗلَْٜ ك٢ كْٜ أُبكح اُلِهٓقزجو ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ك٢ رطج٤ن الأكٌبه أُطوٝؽخ ٖٓ هج ا

 ٓؼوك٤خ.

 أًْيت اسخزاحيجيت انخحذياث ٔالإيكاَاث:   

ّٕ ٖٓ أ٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ٢ٛ:        ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ أ

 رْغغ الاٍزوار٤غ٤خ الاػزٔبك ػ٠ِ اُقجواد أُزوأًخ اُغل٣لح أُجزٌوح ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝاِفزِبه اُؾَ الأٓضَ.   

 رْغغ ػ٠ِ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٞاهغ.  
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 رؼزٔل ػ٠ِ أُ٘بهْبد ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝرجبكٍ ا٥هاء ٝالأكٌبه أُقزِلخ.  

 . ُٔؼٚلاد اُز٢ رٞاعٚ ثؾٍِٞ ٝاهؼ٤خ ٛبككخرَبػل اُطبُت ػ٠ِ ؽَ اُؼواه٤َ ٝا  

 خطٕاث اسخزاحيجيت انخحذياث ٔالإيكاَاث:

ّٕ ٖٓ فطٞاد اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد اُز٢ مًوٛب اُز٢ٔ٤ٔ ٝاَُبػل١ )     ( ػ٠ِ ٝكن اُ٘ؾٞ الار84:٢: 2024ئ

اُقطٞح الأ٠ُٝ :) الاٍزوواء( ٝك٢ ٛنٙ اُقطٞح ٣طوػ أُؼِْ أٓبّ اُزلا٤ٓن الآٌبٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞاكوٛب ك٢ ؽٍِٞ ْٓبًَ    

٢ٍَ ، ٓضَ أُؾزٟٞ ٝاُلْٜ ٝاُولهاد ، كٔضلا  ٣طوػ أُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش أُلب٤ْٛ ئٕ ًبٗذ ثبُ٘ؾٞ ، ٝالاكة ،  اُزؾ٤َٖ اُلِها

 ) كهبئن 10. )ٝاُغـواك٤خ ، ٝاُو٣ب٤ٙبد، ٝؿ٤وٛب

اُقطٞح اُضب٤ٗخ: )أُ٘بهْبد( ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ كٝه أُؼِْ أَُغَ ٝأُزبثغ ٌَُ ٌِْٓخ ٖٓ أُْبًَ ٝٓؼٞهبد اُلهً ك٢ ٗظو    

٤خ. ) ِٔ ٤ ِِ  كهبئن( 10اُزلا٤ٓن ، ٝثقٖٞٓ أ١ ٢ّء ٣ورجٜ ثْٜ ٝثبُٔبكح اُزؼَ

ُِٔزؼ٤ِٖٔ أٗلَْٜ ك٢ ٓلٟ آٌبٗبرْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ اُؾٍِٞ ، اُقطٞح اُضبُضخ: )الآٌبٗبد( ٝٗوٖل ثٜب ٢ٛ ؽبُخ اُ٘ول اُنار٢     

َٝٛ ٣َزط٤غ ًَ ْٜٓ٘ كْٜ اُلهً كٝٗٔب ػوجخ رنًو ، ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ كٝه أُؼِْ أَُبػل ك٢ اٍز٘طبهْٜ ٝرْق٤ٔ هلهارْٜ 

 كهبئن( 10أُؼوك٤خ. )

مًود ك٢ اُقطخ الأ٠ُٝ ثؼل الاٛلاع اُقطٞح اُواثؼخ: )اُزؾل٣بد( ٝك٢ ٛنٙ اُقطخ ٣جبّو أُؼِْ ك٢ ٛوػ أُْبًَ اُز٢     

 كهبئن( 10ٝهواءح أُٞٙٞع اُقبٕخ ٝٓب أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣غت إٔ رَزقوط ٓ٘ٚ. )

اُقطٞح اُقبَٓخ: )أُِقٔ اُزو٢ٔ٣ٞ( ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُؼِْ ك٢ هٍْ ٓوثؼ٤ٖ ًج٤و٣ٖ ػ٠ِ اَُجٞهح ، أُوثغ الأ٣ٖٔ ك٢ ك٤ٚ    

ٕٞ ، ٝأُوثغ الأ٣َو اٌُزبثخ اُز٢ اٍزقِٖذ كافَ اُٖق ث٘ؾٞ ػ٢ِٔ ؽٖو الآٌبٗبد ٝاُؼواه٤َ اُز٢ ٍوكٛب أُزؼِٔ

 كهبئن( 5روا٢ًٔ ك٢ اُ٘ول ، ٝاُ٘ول اُنار٢ ، ٝإٍُٞٞ ُ٘زبئظ اُلْٜ ٝاُزؾ٤َٖ. )

 ثاَياً/ يَٓارْاثَ انخفَكِيْز انًجزٔء: 

٤ْو أُغيٝء ٣ٝزؼٞك ػ٤ِٜب؛ ُنُي ٣طٞه      ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ ّٕ اُطبُت ػ٘لٓب ٣َزقلّ  ٤ْو  ئ ٌِ هلهارٚ ٢ٔ٘٣ٝ أكٌبهٙ ك٢ اُزلَ

الإثلاػ٢، ٣ٝؾبٍٝ اُز٤ٔي ك٢ الإٌٓبٗبد الاثزٌبه٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ، ثٔب ٣قلّ الأٛلاف اُزوَث٣ََٞخ ، ثٔب ٣لائْ هؿجبرٚ 

ّٕ رؼِْ ٛنٙ أُٜبهاد ٤ٍِٝخ ٖٓ ٍٝبئَ الاثلاع ك٢ ؽَ أٌُْلاد )اُز٢ٔ٤ٔ ٝاُطبئ٢،   (.60: 2020ٝؽبعبرٚ ؛ ُنُي كا

٤ْو اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رله٣ت ٝفجوح، ثؼل عٔغ      ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ ٜبهْادَ اُزلَه٣ٌِِ اُغ٤ل اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزٌِٜب الأٍزبم  َٓ  ٖٓ ّٕ ئ

َجوخ ػٜ٘ب، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ ثبرجبع ٛوم ٝأٍب٤ُت رلَه٣ٌِِ ٓؾلكح ُزضج٤ذ أُٜبهاد ُلٟ اُطَِجَخ ؛ ثٜلف  ُٓ أكٌبه ٝؽوبئن 

ٜبهْادَ ٓؼوك٤خ أ٣ٚب  ، ٢ٛ أُٜبهاد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ هلهاد ػو٤ِخ رو٤ٍـ الأكٌبه ٝاُز َٓ أ٤ًل ػ٤ِٜب، ٝػلّ ٤َٗبٜٗب، ٝٛ٘بى 

ٜبهْادَ ؽو٤ًخ أ٣ٚب  ٣وّٞ ك٤ٜب  َٓ ٓضَ اُنًبء، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُٜبهح ك٢ ٓٞاعٜخ إٔؼت أُٞاهق، ٝٛ٘بى 

ط ئ٠ُ ؽوًخ، ٛ٘بى أ٣ٚب  ٜٓبهح اعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ أُؼِْ ؽِوخ أُؼِْ ثِؼت الأكٝاه، ٝه٤بّ أُؼِْ لأْٗطخ اُز٢ رؾزب

 (.  5: 2021َٕٝ ٓغ ا٥فو٣ٖ )اُوًبث٢ ٝاُز٢ٔ٤ٔ، 

٤ْو أُغيٝء ُل٣ٚ هلهح اُؼوََِ اُجْو١ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝكْٜ الأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ ، ٝرو٤َٜٔب ئ٠ُ ٝؽلاد      ٌِ ّٕ اُزلَ ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ أ

 ٕـ٤وح ٣ََٜ كٜٜٔب ٝٓؼبُغزٜب ، ٝٛنا اُ٘ٞع ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٜٓبهح الاٍز٘جبٛ ٝأُؼبُغخ.
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٤ْو أُغيٝء اُز٢ مًوٛب اُز٤ٔ      ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  ٖٓ ّٕ  ( ػ٠ِ ٝكن اُ٘ؾٞ ا٥ر27:٢: ٢ٔ2024 ٝاَُبػل١ )ئ

  :أٔلاً: يٓارة انخثبج

٢ٛٝ ٖٓ فلاُٜب ٣وّٞ اُلوك ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ أكٌبه ا٥فو٣ٖ ٝاُزضجذ ، أٝ اُو٘بػخ اُغيئ٤خ ، أٝ اُْبِٓخ ؿ٤و اُزبٓخ ،      

  ث٘ؾٞ هِج٢ ٝكٌو١ ٌُٖٝ ؿ٤و ٤ُّٞٔخٌُّٝ٘ٚ ٣زؼوّٗ ك٢ ر٘بهٚبد ك٤ٔب ٣زٖٞه أٝ ٣إٖٓ ، ٖٝٓ فلاٍ مُي رزضجذ أُزؼِوبد 

 : ثاَياً: يٓارة الاحخكان

ٝثؼل اُزضجذ ٝالاػزوبك اُغيئ٢ اُْبَٓ ٝثؼل أُٞاعٜخ ك٢ رطج٤ن ٝرغو٣ت ٓب ٣ؼزولٙ اُلوك ، ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣طجوٚ ك٢      

ّٕ اُلو٤ٙبد ٗبهٖخ ، أٝ رٌٕٞ ٓإعِخ ؛ ٝثنُي ٣غل اُلوك الاٗز وبٍ ئ٠ُ أُٜبهح اُضبُضخ اُج٤ذ ٝأُلهٍخ ٝٗؾٞ مُي ، ٣غل أ

٢ٛٝ : 

 : ثانثاً: يٓارة انخحٕيم

ٝؽز٠ اُلو٤ٙبد ، ٝٛ٘ب أُؾي اُوئ٤ٌ ك٢ اٍزجلاٍ اُغيئ٢ ٤ٌُٝ اُلٞه١ اُْبَٓ ك٢ ثؼ٘ أُٔبهٍبد ٝاُو٘بػبد       

ك٢ الأكٌبه  ثؼل ٝعٞك ّوٝؿ ٝثٞإ ث٤ٖ اعياء اُلٌوح اُٞاؽلح ، ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ اُلوك ٖٓ ر٣ٌٖٞ ٝرؾ٣َٞ اُجلائَ اُضبثزخ

 . ث٘ؾٞ هاٍـ

 دٔر انًذرس في انخفَكِيْز انًجزٔء: 

٤ْو أُغيٝء رٌٕٞ ٝكن اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:    ٌِ ّٕ كٝه أُلهً ك٢ اُزلَ  ٣وٟ اُجبؽضبٕ أ

٤ْو أُغيٝء ٝرٞظ٤لٜب ثٖٞهح ٤ٍِٔخ.    ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٔ  ٣وّٞ أُلهً ثبُزله٣ت ػ٠ِ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُ

٤ْو أُغيٝء.٣ٌٕٞ أُلهً ٓوّلا  ٝٓٞع   ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  ٜب  ٝٓزبثؼب  ُِطِجخ ، ثٔب ٣ٖٚٔ هلهرْٜ ػ٠ِ اٍزقلاّ 

٤ْو أُغيٝء ، ٝاُز٢ رَٕٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد    ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ ٣وّٞ أُلهً ثٔٔبهٍخ الأْٗطخ ٝاُزله٣جبد اُز٢ رزطِت اٍزقلاّ 

 ٝاًزْبكبد عل٣لح.

 ٌٓٔ٘خ لإ٣غبك اُ٘زبئظ أُوعٞح ك٢ ىٖٓ ه٤ب٢ٍ. ٣ؾوٓ أُلهً ػ٠ِ اٍزضٔبه اُٞهذ ثأكَٚ ٕٞهح   

 هلهاد ٝئٌٓبٗبد رل٤ٌو٣خ ٓ٘بٍجخ. كٝه أُلهً اُزْغ٤غ ٝاُزؾل٤ي ُزول٣ْ اُطَِجَخ أكَٚ ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ  

 ثانثاً/عَادَاثْ انعَمِم:

٤ْو، ئم رؼَٔ كٌوا       ٌِ ّْ اٍزقلآٜب ك٢ أٝهبد ٓؼ٤خ ُِٔٔبهٍخ اُزلَ رٔضَّ اُؼبكاد اُؼو٤َِِخ ثب٤ًَُِٞبد اُلٌو٣خ أُزؼِٔخ اُز٢ ٣ز

ٌّٕٞ ٛو٣وخ عل٣لح ك٢ رول٣ْ أكٌبه أًضو مًبء؛ لأّٜٗب ٛو٣وخ ٍِٝٞى ٣ٌٖٔ إٔ ٣زجؼٚ أُزؼِْ ك٢ ئػٔبٍ رل٤ٌوٙ،  اٗزبع٤ب ، ٝر

َ ٤ٍٓٞ اُلوك ٝاكائٚ ٤ًَُِٞبد ٣زجؼٜب ُؾَ ٓؼٚلاد ٌْٝٓلاد هل لا رجلٝ ظبٛوح ثٌَْ ٓجبّو؛ كزغؼَ كزٌٕٞ ػبكاد اُؼوَِ 

 (.  (Costa& Kallick، 2000: 13اُؼوََِ ٗبهلا  ٝٓلٌوا  ثلبػ٤ِخ

 عاداث انعمَِم: أًْيت

ّٕ ُِؼبكاد أ٤ٔٛخ ك٢ اُؼوََِ ٣ٌٖٔ إٔ رِقٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:      ٣وٟ اُجبؽضبٕ أ

 ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ ٝاٝعٜٜب ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ ك٢ اُٞاهغ ا٢ٓٞ٤ُ.    
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 ر٢ٔ٘ أُٜبهاد اُؼو٤َِِخ ٝريٝك اُطبُت ثبُقجواد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب.   

 رٔ٘ؼ الإهاكح ٝرْغغ اُطبُت ػ٠ِ آزلاى اُولهاد ٝأُٜبهاد اُؼو٤َِِخ.   

 ٍ.رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزٞهغ ٝاُز٘جإ أَُزوج٢ِ ك٢ اِفزِبه اكَٚ اُؾِٞ   

 حظُيفاث عاداث انعَمِم:

. 1( ٢ٛٝ: Costs&Kallick، 2009: 13ُول ّٕ٘ق ًٍٞزب ٤ًِٝي ٍزخ ػْو ًٍِٞب  م٤ًب  رؼجّو ػٖ ػبكاد اُؼوََِ )     

٤ْو. 4. الاٖٗبد ثزو٤ًي. 3. اُزؾٌْ ثبلاٗلؼبلاد ٝاُزٜٞه)الاٗلكبع(. 2اُولهح ػ٠ِ أُضبثوح.  ٌِ ٤ْو 5. أُوٝٗخ ك٢ اُزلَ ٌِ . "اُزلَ

٤ْو" )ٓب ٝهاء أُؼوكخ(. ك٢ ا ٌِ . رطج٤ن أُؼبهف اَُبثوخ 8. اُزلثو  ،ٝٛوػ أٌُْلاد. 7. الاعزٜبك ك٢ ٍج٤َ اُلهخ. 6ُزلَ

٤ْو ٝكهخ. 9ػ٠ِ الأٝٙبع اُغل٣لح.  ٌِ َ ٝاُزلَ ِٕ ُ . 12اُزغل٣ل. -اُزق٤َ-. الاثلاع11. رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ػجو ًَ اُؾٞاً. 10. اُزَٞا

٤ْو ثبُٔوػ". 14. الاهلاّ ػ٠ِ أُقبٛواد ثٌَ صوخ . 13ع الاٍزغبثبد أُلْٛخ )الاٍزٔزب ٌِ ٢ُِ. 15. ئ٣غبك "اُزلَ ٤ْو اُزجَبكُ ٌِ . اُزلَ

واه ك٢ اُزؼِْ ٝالاٍزؼلاك ثٌَْ كائْ.16 ِٔ ٍَز  . الِا

 دراساث سابمت:

ٛنا اُغيء ٣ز٘بٍٝ ٖٓ اُجؾش ػوٙب " ُِلهاٍبد اَُبثوخ" اُز٢ ر٘بُٝذ اُجؾش، ٝعوٟ رور٤جٜب ػ٠ِ ٝكن رََِِٜب ، أٓب     

٤ْو أُغيٝء" ُْ ٣زٌٖٔ اُجبؽضبٕ ٖٓ اُؼضٞه ػ٠ِ كهاٍبد  ٌِ ٤و اُزبثغ "اُزلَ ِـ زَ ُٔ ثقٖٞٓ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ٝاُ

 اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ػبكاد اُؼوََِ ٝرٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ٍبثوخ ٓؾ٤ِخ أٝ اع٘ج٤خ ، ٝرْ مًو

اٍْ اُجبؽش اَُ٘خ  د

 ٝأٌُبٕ

اُؼ٤٘خ  أُٜ٘ظ اُٜلف

 ٝأُوؽِخ 

 اُ٘زبئظ

1 Wing&others 

2008 

 ٍ٘ـبكٞهح

اُزؼوف ػ٠ِ ػبكاد اُؼوََِ 

٤َُِٔو٤ٍٖ ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ اُ٘وبُ 

 ؿ٤و أُزيآٖ

إُٞل٢ 

 اُزؾ٢ِ٤ِ

ٛلاة 

اُضب٣ٞٗخ 

ٝاُغبٓؼبد 

30% 

إ اًضو اُؼبكاد اُؼو٤َِِخ ٤ّٞػب 

ث٤ٖ اُؼبكاد ؿ٤و أُزيآ٘خ 

٤ْو ثٔوٝٗخ، اُٞػ٢  ٌِ ٢ٛ)اُزلَ

َزوََِ ٝاُنار٢(. ُٔ ٤ْو اُ ٌِ  ثبُزلَ

2 Wirsema 

2009 

 ًبٗبً ك٢ ُٞا٤ٗب

اُزؼوف ػ٠ِ أُؼبُغبد اُؼو٤َِِخ 

أُوٖٞكح ٝرل٤ٌو اُطلاة ًبؽ٠ 

 ػبكاد اُؼوََِ

أُٜ٘ظ 

 إُٞل٢

الأكاح 

ثطبهخ 

ٓلاؽظخ 

 ٝٓوبثِخ

ٛلاة 

عبٓؼخ 

ْٓبه٤ًٖ 

ك٢ 

 أَُبهبد 

اكَٚ اُطوم ُزلَه٣ٌِِ اُطلاة 

ٛوػ أٍئِخ رط٣ٞو اُؼوََِ 

 ٝرؼ٤ِْٜٔ ػ٠ِ أُؼبُغبد اُؼو٤َِِخ.

3 Gordon 2011 

زؾِلح  ُٔ اَُٞلا٣َبِد اُُ

 الآو٤ٌ٣خ

اُزؼوف ػ٠ِ ػبكاد اُؼوََِ ٝاصوٛب 

٤ْو ُلٟ اُطلاة ٌِ  ك٢ ى٣بكح اُزلَ

أُٜ٘ظ 

إُٞل٢ 

الأكاح 

 اٍزجبٗخ

(210 )

أُلاهً 

 اُضب٣ٞٗخ

إ َٓزٟٞ ػبكاد اُؼوََِ ك٢ 

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ عبء ثلهعخ 

 ٓ٘قلٚخ

4 AI Assaf 

2017 

 الاهكٕ

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؼ٤ِْ 

ػبكاد اُؼوََِ ٝاَُِٞى الإ٣غبث٢ 

ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ 

 اُل٤ٗب ثٔ٘طخ اُغبٓؼخ ػٔبٕ

أُٜ٘ظ 

 إُٞل٢ 

الأكاح 

 اٍزجبٗخ

(ٓؼِٔب 60)

 ٝٓؼِٔخ

َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ػبكاد اُؼوََِ ُلٟ 

أُؼ٤ِٖٔ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝإ 

ٛ٘بى كوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝالاٗبس 

ك٢ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ػبكاد اُؼوََِ 

 ُٖبُؼ اُنًٞه.

 

 انفظم انثانث
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 اجِزِاءاثْ انبحث

٤ْو أُغيٝء ، ٝػبكاد      ٌِ ٜبهْادَ "اُزلَ َٓ ٛلف ٛنا اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد ُزؾ٤َٖ 

اُؼوََِ" ُٔبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ، كول ارجغ اُجبؽضبٕ "أُٜ٘ظ اُزغَو٣ِج٢ِِ" ٤ُؾووب ثؾضٜٔب ٌُٞٗٚ 

 اءاد اُؾب٤ُخ . أًضو ٓب ٣لائْ الإعو

 ٣ْٝزَٔ ك٢ اُجؾش ػ٠ِ الإعواءاد ا٥ر٤خ:     

ّٕ أُوٖٞك ثبُز٤ّْٖٔ ٝكن أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٛٞ اُزله٤ن ُِؼ٤ِٔخ اُز٢ ك٤ٜب ٌٓبكئـــخ     أٝلا : الِافز٤ِبه أُلائْ ُِز٤ّْٖٔ: ئ

٢ أ١ ثؾش رغو٣ج٢ّ ُٚ  ر٤ْٖٔ فبٓ ئم لاثلّ  إٔ ٣ٌٕٞ ك (،279: 1998ُِؼ٤ِٔـــخ أُزجؼخ ك٢ اُزغو٣ت )ػج٤لاد، ٝآفوٕٝ،

ُٝٔب ًبٕ ٛنا اُجؾش ٣ٜلف ئ٠ُ إٔ ٣زؾون ٖٓ " كبػ٤ِخ ٛنٙ الِاٍزوِار٤ِغ٤ِخ، ألا ٢ٛٝ ثٚ؛ ٤ٌُٕٞ ٤ٍِٔب  ٝكه٤وب  ك٢ ٗزبئغٚ، 

٤ْو أُغيٝء ، ٝػبكاد اُؼوََِ ُٔبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ُلٟ ِٛجخ ٌِ ٜبهْادَ "اُزلَ َٓ ا٤ٌُِخ ك٢  اُزؾل٣بد ٝالإٌٓبٗبد اُز٢ رؾَٖ ٖٓ 

٤ْو أُغيٝء ، ٝٓو٤بً ػبكاد اُؼوََِ ُطِجخ أُوؽِخ"  ٌِ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ  "، ػٔل اُجبؽضبٕ ئ٠ُ   الِافزجِبه اُجؼل١ ٤ُو٤ٌ ) اُزلَ

ٞػَخ اُزغَو٣ِج٤ِخ" اُز٢ رلهً ٓبكح اُو٤بً ٝاُزوٞ ُٔ غ َٔ ػَز٤ٖ اص٤ٖ٘ رٔضَ أؽلاٛٔب "اُ ُٞ غٔ َٔ ٣ْ اُضبُضخ ك٢ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ (، ُ

بثطَِخ اُز٢ رلهً أُبكح ؽَت اُطو٣وخ أُؼزبكح  ًٔب  َٚ ٞػَخ اُ ُٔ غ َٔ ؽَت اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ، ٝاُضب٤ٗخ رٔضَّ "اُ

 ( . 1ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ )

ٞػُخ َٔ غ َٔ َزوََِ          اُ ُٔ ٤و اُ ِـ زَ ُٔ ٤و اُزبّثغ      اُ ِـ زَ ُٔ  الَأكاحَ  اُ

ٍَزوار٤َغ٤ِِخ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد  اُزغَو٣ِج٤ِخ ٤ٌَِو أُغيٝء ا  اُزلَ

 ػَبكاَد اُؼوََِ 

 اِفزجِبه   

 ٓو٤بً 
  اُٚبثطَِخ

 

( ٌَّْ  ( ٓقطٜ اُز٤ّْٖٔ اُزغَو٣ِج٢ِِ ُِجؾش1اُ

غزَٔغ اُجؾش ٛٞ ع٤ٔغ الأػٚبء، أٝ اُؼ٘بٕو اُز٢ ًبٗذ أٛلاكب ، أٝ أُٞٙٞػبد أٝ اكواك ٗو٣ل  يُجخًَع انبحث:    ُٔ ٝاُوٖل ث

غزَٔغ  اُجؾش ٖٓ ِٛجخ أُوؽِخ اُضبُضخ ك٢ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ" ك٢ ٤ًِخ "اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ"  ُٓ ٗؼْٔ اُ٘زبئظ ػ٤ِْٜ ، ٣ٝزٌٕٞ 

 ٢ٍَ   .2024-2023ك٢ عبٓؼخ ٍٞٓو ُِؼبّ اُلِها

غزَٔغ كأّٗٚ لا  عَيَُت انبحث:    ُٔ ّٕ ٖٓ أثوى اُقطٞاد ٢ٛ اِفزِبه ػ٤٘خ اُلهاٍخ؛ كبُجبؽش ػ٘لٓب ٣و٣ل عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ ًَ اُ ئ

غزَٔغ ع٤ٔؼْٜ، ثَ ٣ِغأ ئ٠ُ ػ٤٘خ ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ٤َُزؼ٤ٖ ثٜب ك٢ ث٤بٗبرٚ، ُِٝزؼوف ػ٠ِ اُؼ٤٘خ:  ُٔ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٍّٔٞ أكواك اُ

غزَ  ُٓ ( ٝاُؼ٤٘خ 45، 2002ٔغ ُٚ ع٤ٔغ اُقٖبئٔ اُز٢ رْزوى ث٘لٌ اُٖلبد ؛ ٢ٌُٝ رؼْٔ اُ٘زبئظ )أثٞؽ٣ٞظ،"ثأّٜٗب عيء ٖٓ 

٤ٍَلهٍُٕٞ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ  ّْ اِفزِبه اُْؼجخ )أ( ُزٔضَ اُزغَو٣ِج٤ِخ اُز٢ ِٛجزٜب  رإفن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  ٙٞاثٜ، ٝهٞاػل ، ر

( ٛبُجب  ٝٛبُجخ، ٝافزبه ثبُطو٣وخ ٗلَٜب )ة( اُْؼجخ 31لك أكواكٛب )ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد، ٝهل ثِؾ ػ

٤وٛب  ِـ زَ ُٓ ٤ٍَلهٍُٕٞ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُطو٣وخ أُؼزبكح، كٕٝ إٔ رؼوٗ ػ٠ِ  بثطَِخ اُز٢ ٛلاثٜب  َٚ الأفوٟ ُزٔضَّ اُ

َزوََِ، ٣ٝجِؾ ػلك أكواكٛب ) ُٔ  لاًزَبثْٜ فجواد ٍبثوخ . ( ِٛجخ اؽٖبئ٤ب  7( ٛبُجب  ٝٛبُجخ ثؼل اٍزجؼبك )30اُ

ّٕ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثأعٔؼْٜ ٖٓ أٍٝبٛ  : انضبظ إجزاءاث     ٣ؼل اُزٌبكإ ٖٓ أْٛ رلب٤َٕ اُٚجٜ ث٤ٖ أُغٔٞػبد ، ٝأ

 ُٜٝنا ُغأ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ ٗزبئظ رغوثخ اُجؾش ًٝبلار٢ :  اعزٔبػ٤خ، ٝاهزٖبك٣خ رزْبثٚ؛
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عَخي انبحث.1جذٔل رلى) ُٕ  (عَذَد طلُُِب يَجً

ّْؼجخ ٞػَخ اُ ُٔ غ َٔ  ػلك اُطّلاة اُ

 31 اُزغَو٣ِج٤ِخ أ

بثطَِخ ة َٚ  30 اُ

 61 أُغٔٞع

  

عَخيٍ : ُٕ جً ًَ ٤ْو أُغيٝء ، ٝػبكاد اُؼوََِ (  ثانثاً: حكَُافؤ ان ٌِ َٓ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ إٔ رٚجٜ ك٢ اُزٞاثغ ٖٓ اُزـ٤واد )اُزلَ ؽو

٤واد ، ٢ٛٝ : ) كهعبد ٓبكح اُو٤بً ٝمُي ٖٓ ٛو٣ن ئعواء ٝاُن١ ٖٓ أُؾزَٔ ٣ـ٤و ك٢ اُ٘زبئظ"  ِـ زَ ُٔ ػ٤ِٔخ ُززٌبكب اُ

٢ٍَ اَُبثن )  ٢ٍَ (( ، ُٝز٤ٙٞؼ  2023 – 2022ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼبّ اُلِها ٢ٍَ، ٝرؾ٤َٖ  الأّ اُلِها ( ، ٝرؾ٤َٖ الأة اُلِها

 اعواءاد اُزٌبكإ ٓب ٢ِ٣:

ــٞػَز٢ اُجؾش كـــ٢ رٌواهاد رؾ٤َٖ ثبٍزؼٔبٍ )ًب١ روث٤غ( ، ث٤٘خ اُ٘ــزـ٤غ  -ححظيم الأب انذِراسَي*: -1 ُٔ غ َٓ ٌَــبكإ  خ رَ

٢ٍَ " ، ئما ًبٗذ ه٤ٔخ ) ًب ( ،ٝكهعخ  ٨١٬٠(  أُغـلُٝخ ) ²( ، ٢ٛٝ ٤ًٔخ ٕـ٤وح  ) ًب١ٔ٠ٓ( ثٔؾَٞثخ )²الأة اُلِها

 ( ٣ج٤ّٖ مُي .2( ، ٝاُغَلٍُٝ ) ١ٓ٠ٓ( ، ٝػ٘ل أَُزٟٞ اُللا٢ُ)٣ؽو٣زٜب )

عَخي انبحث، ٔليًت ) كاانخكزاراث ٔيسخٕ ( 2انجذٔل )   ُٕ جً ًَ ( انخي حىّ حسابٓا ،  ²ياث ححظيم الأب انذِراسَي ن

 ٔانجذٔنيت

ٞػَخ ُٔ غ َٔ ؽغْ  اُ

 اُؼ٤ََِ٘خ

 

٢ٍَ   رؾ٤َٖ الأة اُلِها

كهَعَخ 

 اُؾُو٣خِ

 

 

  ²ه٤ٔخ ًب

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

(ٓ١ٓ5) 

 

 اثزِلَائ٤ِْخ

 

طَخ ٍِ زَٞ َٓ 

 

 اػَلاك٣ِِخ

 

ؼَٜل  َٓ 

 

ه٣ُٞ ِٞ ثٌَبَُ

ً 

 

َُٞثَخ ؾ َٔ  اُ

 

٤ُخِ ُٝ  اُغَل

ؿ٤و كاٍ  9.48 0.18 3 4 3 11 8 5 31 اُزغَو٣ِج٤ِخ

 اؽٖبئ٤ب
 3 4 10 7 6 30 اُٚبثطخ 

 

ذ  الإؽٖبئ٤بد ػجو )ًب١ -: ححظيم الأو انذِراسَي* -2 ّٔ روث٤غ( اُ٘ز٤غخ ث٤ّ٘ذ  رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اُزٌواه  ر

٢ٍَ " ئم ًبٗذ ه٤ٔـخ )ًب ّْ ؽَبثٜب )  ²ُزؾ٤َٖ الأّ اُلِها (  ، 9.48( ، ٝاُغل٤ُٝخ )²( ، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٕـ٤وح  )ًب 1.51( اُز٢ ر

ػَز١ٓ5ٖ٤ٓ( ، ٝػ٘ل أَُزٟٞ اُللا٢ُ ) 3ٝكهعخ ؽو٣زٜب )  ُٞ غٔ َٔ ٤و رؾ٤َٖ الأٜٓبد،  ( ئم لا ٣زٞاعل أ١ كوم ث٤ٖ اُ ِـ زَ ُٓ ك٢ 

ؼ مُي .     3ٝاُغلٍٝ )  َٙ ُٞ٣ ) 

عَخي انبحث، ٔليًت )كا (3انجَذٔل ) ُٕ جً ًَ ( انخي حىّ حسابٓا ²انخكزار ٔانًسخٕياث نخحظيم الأو انذِراسَي نطهبت ، ن

 ٔانًجذٔنت

ٞػَخ  ُٔ غ َٔ ؽغْ  اُ

 اُؼ٤٘خ

 

٢ٍَ ٤َ اُلِها ِٖ َزَٟٞ اُزؾَ كهعخ  ُٓ

 اُؾو٣خ

 

  ²ه٤ٔخ ًب

 َٓزٟٞ اُللاُخ

(ٓ١ٓ٠) 

٣ووأ 

 ٣ٌٝزت

اثِزِلائِ 

 ٣خ

ٍ َٞ ز ُٓ
 ٍٛ 

اػلاك

 ٣خ

 َٜ ؼ َٓ
 ك 

ثٌبُٞه٣

ًٝ 

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ
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ؿ٤و كاٍ  9.48 1.51 3 6 2 9 7 6 2 31 اُزغَو٣ِج٤ِخ 

 اؽٖبئ٤ب
 3 4 10 4 6 3 30 اُٚبثطخ 

 

 -درجاث يادة انمياس، ٔانخمٕيى نهطهبت في الايخحاٌ الاخيز نهسُت انسابمت: -3

ٞػَخ اُز٢ كهٍذ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُزؾل٣بد ) ;اٍُٜٞ اُؾَبث٢  ُٔ غ َٔ ٞػَخ 73.4ُلهعبد اُ ُٔ غ َٔ ( ، ٝالأٍٝبٛ اُؾَبث٢ ُلهعبد اُ

بثطَِخ ) َٚ ّْ اٍزقواط اُ٘ز٤غخ ػجو اؽٖبئ٢ 69.64اُ ُِؼ٤٘ـز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ؛ ُـٔؼـوكخ اُللاُخ ك٢ اُلوم الإؽٖبئ٢ ،  t( ، ٝر

ٍّ ئؽٖبئ٤ب  ػـ٘ل أَُزٟٞ ) ّٕ ٛ٘بُي كوهب  لا ٣ل ّٕ اُو٤ٔخ ١ٓ5ٓرج٤ٖ أ ّْ ؽَبثٜب ) t( ، ئم ئ  t( إٔـــو ٓـٖ اُو٤ٔــخ 1.30اُز٢ ر

زٌبكْئزبَٕ ئؽٖبئ٤ب   ك 61( ، ٝكهعخ ؽو٣زٜب )1.99) اُغلٍٝ ُٓ ٤و ، ٝاُغلٍٝ  ) ( ٓٔب ٣ج٤ّٖ أّٜٗٔب  ِـ زَ ُٔ  ( ٣ٞٙؼ مُي . ٢4 ٛنا اُ

نذرجاث انطَهبَت في يادة انمياس، ٔانخمٕيى في انكٕرس انذِراسَي الأٔل يٍ  انسُت  (t)انُخيجت نلُِخخِبار  (4انجذٔل ) 

 ( 2023 – 2022انذِراسَيت ) 

 

ٞػَخ ُٔ غ َٔ  اُ

 

ؽغْ 

 اُؼ٤ََ٘خ

 

الاػلاك١  

 اُؾَبة

 

 

 

الاٗؾواف 

ؼ٤به٣َخِ  ِٔ  اُ

 

 

 

كهعخ 

 اُؾُو٣خَِ 

 

 

خ  َٔ   (t)اُو٤ِ

َزَٟٞ اَُللاُخ ُٓ 

 

َُٞثَخ ؾ َٔ ٤ُخَ اُ ِٝ  اُغَل

 59 10.67 73.4 31 اُزغَو٣ِج٤ِخ

 

 

1.30 

 

1.99 

ؿ٤و كاٍ 

 اؽٖبئ٤ب  
بثطَِخ َٚ  12.23 69.64 30 اُ

 

٤و  انضبظ في يُخغَِيزاث دخيهت : رابعاً:    ِـ زَ ُٔ َزوََِ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رإصو ك٢ "اُ ُٔ ٌَ ػلحّ ئ٠ُ عبٗت "أُزـ٤و اُ ٛ٘بُي ػٞآ

اُزبَثِغ ، ٝٗزبئظ اُزغبهة أُزؼِوخ ثـــ )ثاعواءاد اُزغّوثخ ٝاُظّوٝف اُقبهع٤خ ( اُز٢ لاثلّ  ٖٓ اُجبؽش ٙجطٜب ، ٝٗز٤غخ 

َّ ٖٓ هجَ هَْ ٓؼِْ اُٖلٞف الأ٠ُٝ، ٝىٓلائْٜ اُزلَه٤َِ٣ِٖ، كول  ،ُلإػلاك اُغ٤لح ، ٝاُزقط٤ٜ هجَ اُزغوثخ ٝاُزؼبٕٝ اُن١ هلُِّ

ّْ ٙجطٜب ا٥ر٢: )  هَِّ مُي ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ُٜب رأص٤و ، ئم ُْ ٣واكنْ ر٘ل٤نَ اُزغوثخ أ١ّ ظوفٍ ٤ُإصو ػ٠ِ ٗزبئَغٜب، ٖٝٓ اُز٢ ر

ظ ، اِفزِبه أكواك اُؼ٤٘خ ، رطج٤ن أكار٢ اُجؾش ،  ِٚ  أُلح ، اُزلَه٢َِ٣ِ، اٗلصبه اُزغَو٣ِتِِ ( :اُُ٘

 خايسا. إعْذَاد يُسخهِزيَاث انبحث ٔحشًم :

٤ٍَخ: ؽلكّ اُجبؽضبٕ أُٞا٤ٙغ اُز٢ ٤ٍلهٍٜب اُطَِجَخ ػ٠ِ ٝكن أُلوكاد اُوطبػ٤خ أُؼزٔلح ُٔبكح  -1 أُٞٙٞػبد اُلِها

( ٢ٍَ ً ، اُزو٣ْٞ، الأٛلاف اُؼبٓخ، ٝالأٛلاف اُقبٕخ، ( ، ٢ٛٝ : )اُو٤ب2023 - 2022اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ُِؼبّ اُلِها

 ٝالأٛلاف ا٤ًَُِٞخ ، ٝالِافزجِبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ ، أُوب٤ُخ، ٝأُٞٙٞػ٤خ(.

اُطبُت ثٌَْ  اُـوٗ ا٢ًَُِٞ : ػجبهح روو٣و٣خ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ، ٝه٤بٍٜب ، رٖقُ ٓب ٣٘زظ  ٖٓالاؿواٗ ا٤ًَُِٞخ :  -2

( ؿوٙب  ٤ًٍِٞب ، ٝرْ  64ٝهل ٕبؽ اُجبؽضبٕ )  ؼل إ ٣٘ز٢ٜ  ٖٓ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ "ٜٗبئ٢ ، ُٝل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ رأك٣زٚ  ث
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اُقجواء  ػ٠ِ أُٞٙٞػبد أُؾلكح أُنًٞهح َٓجوب  ، ؽ٤ش ػوٙذ ػ٠ِرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ ، ٝ

 ٝأُزق٤ٖٖٖ. 

َٜ اُزلَه٤َِ٣ِِخ : رؼل اُقطٜ اُزلَه٤َِ٣ِخ ٖٓ اْٛ أُزطِجبد  -4 ُِ٘غبػ ك٢ اُزلَه٣ٌِِ؛ ُنا اػزٔل اُجبؽضبٕ فططب  ئػلاك اُقطَ

ُٔٞٙٞػبد ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ٝك٢ ٙٞء ٓؾزٟٞ أُبكح ، ٝالأؿواٗ أُٖبؿخ ، ٝػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد 

ٞػَخ الا٠ُٝ ، ٝأُؼزبكح ئ٠ُ ِٛجخ الأفوٟ ػوٗ اُجبؽضبٕ فُطَز٤ِٖ ٖٓ ٛنٙ اُقطٜ ػ٠ِ  ُٔ غ َٔ ٝالآٌبٗبد ئ٠ُ ِٛجخ اُ

غٔٞػخ ٖٓ ٓزقٖٖخ ٝفج٤وح ؛ ُٔؼوكخ آهائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ اُقطٜ ، ٝٓوزوؽبرْٜ، ٝرج٤ّٖ أّٜٗب ثؼل ئعواء ثؼ٘ ٓ

 ر٘و٤ؼ اُج٤َٜ  ػ٤ِٜب ك٢ ٙٞء ٓب مًوٙ أُزقٖٖٕٞ ، ٢ٛٝ عبٛيح ُز٘ل٤نٛب.

 أداحا انبحث : :سادساً 

٤ْو أُغيٝء ٝػبكاد اُؼوََِ، ٝك٢ ٓ     ٌِ  ب ٣أر٢ ا٣ٚبػ ُِقطٞاد أُؼلح: رْ أػلاك أكار٤ٖ ُو٤بً اُزلَ

٤ْو أُغيٝء ثٕٞلٜب . بُاء انفمزاث الِاخخبِاريت نهخفكيز انًجزٔء1 ٌِ : ٖٓ أْٛ اُقطٞاد الاعوائ٤خ ٢ٛ ث٘بء اِفزجِبه ُو٤بً اُزلَ

ّْ ٓؼوكخ أصو ) اٍِزوِار٤ِغ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ( ٓوبهٗخ ثبُطو٣وخ أُؼزبكح  اُ (  27ٔزٌٕٞ ٖٓ ) ٗزبئظ رؼ٤ِٔخ ٓؼجوح ، ٖٝٓ صَ

٤ْو أُغيٝء  ؛ ُٔلائٔزٚ ُِزل٤ٌو أُغيٝء،  كٚلاَ ػٖ ٍُٜٞخ رٖؾ٤ؾٜب ، ًٝنُي  ٌِ بهادْ اُزلَ َٜ َٔ ٖٝٓ )اعبثبد ٓزؼلكح( ؛ ُ

٤ٍَخ .  ئٌٓب٤ٗخ رـط٤خ ٓؾزٟٞ أُبكح اُلِها

٠ اُغبثخ اُٖبئجخ ، اِفزِبه : أػلّ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد الاعبثخ ٜٓ٘ب : ٝٙغ كائوح ػِ أ. رؼ٤ِٔبد رٖؾ٤ؼ الِافزجِبه

 ( كهعخ . 27ثل٣لا  ٝاؽلا  ٌَُ كووح ، ٝرق٤ٖٔ كهعخ ُِٖؾ٤ؼ. ٝ ) ٕلوا ( ُـ٤و اُٖؾ٤ؼ ، ٝرٌٕٞ اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ ٢ٛ )

٣ٝوُاك ثٚ إٔ ٣و٤ٌ الآزؾبٕ ٓب ٝٙغ لأعٚ ، ٝاٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ اُٖلم اُظبٛو١ ك٢ ا٣غبك الِافزجِبه اُٖبكم،  -ة. اُٖلم:

( كووح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ث٤ٖ فج٤و ٝٓزقٖٔ  ؛ ُِزؼوف ػ٠ِ آهائْٜ ك٢ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ 27لوواد اُجبُـخ )ام ػوٙذ اُ

%( ٖٓ أرلبم ا٥هاء ث٤ٖ فج٤و ٝٓقزٔ  ك٢ اُوجٍٞ اُلووح ، ٝرْ رؼل٣َ ٓغٔٞػخ ٖٓ  80ػ٘ل اُطَِجَخ " ٝهل اػزٔلد َٗجخ )

 ( كووح اِفزِجبه٣خ.27ا١ كووح كجو٤ذ ) %( ٖٓ هؤ٣خ، ُْٝ رؾنف 80اُلوواد اُز٢ ُْ رَٖ ئ٠ُ ارلبم)

ُزؾل٣ل ىٖٓ  الإعبثخ ػٖ كوواد الِافزجِبه، ُِٝزأ٤ًل ُٞٙــٞػ كووارٚ ، ٛجنّ ػ٠ِ ِٛجخ  -ط . رؾل٣ل اُيٖٓ أُ٘بٍت ُلِافزجِبه:

ُِضخ ك٢ اُلهاٍخ أَُبئ٤خ" ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ٓزٍٜٞ اُيٖٓ ك25ػلكْٛ ) َٛبُجِخ ٖٓ أُوؽِخ اُضَب ُِجب  ٝ ٢ الإعبثبد ػٖ ( َٛب

ىٖٓ الأٍٝ ُِطبُت + ىٖٓ اُضب٢ٗ  ( كه٤وخ، ٝاػزٔل  اُجبؽضبٕ ك٢ اٍزقواط ىٖٓ الإعبثخ ُلِافزجِبه:43اُلوواد الِافزجِبه٣خ )

 ُِطبُت + ىٖٓ اُضبُش ُِطبُت ٌٝٛنا.... / اُيٖٓ ا٢ٌُِ ُلإعبثخ

ّٕ ه٤ٔزٜب رزلبٝد ك. ٓؼبَٓ ٕؼٞثخ اُلووح: ٝٛٞ اُز٢ أعبة ػ٤ِٜب اُطَِجَخ ٝػ٘ل اؽزَبة  أُؼبَٓ ُِٖؼٞثخ ، رج٤ّٖ أ

ّٕ اُؼجبهاد  روُجَ ئما رواٝػ ٓؼبِٜٓب ث٤ٖ)0،74 -0،25ث٤ٖ) (. ، ٝػ٠ِ ٛنا رؼلّ اُلوواد ع٤ٔؼٜب ٓوجُٞخ 0.80 –0.20(، ئم ئ

ّٖؼٞثخ .  ، ٝرز٘بٍت ٖٓ ؽ٤ش ٓؼبَٓ اُ

َز٣َِٞبد اُلٗ ُٔ ٤ب ٝاُؼ٤ِب، ٝثبَُ٘جخ ُِٔوبٍخ ك٢ الِافزجِبه؛ ُِز٤٤ٔي ث٤ٖ اُزجب٣ٖ ٙ. اُوٞح اُز٤ٔي٣خ ُِلووح: هلهح ث٤ٖ اُطَِجَخ إؾبة اُ

ّٜٗب رواٝؽذ ث٤ٖ 129: 1999ك٢ أُغٔٞػبد )اُظبٛو، ٝأفوٕٝ، (، ُٝؾَبة اُوٞح اُز٢ ر٤ّٔي كوواد الِافزجِبه "رج٤ّٖ أ

 ( هٞرٜب ُز٤٤ٔي٣خ ٓوجُٞخ.171: 2007( كأًضو. )اٌُج0،30،٢َّ٤( ، ٝرٌٕٞ ٓوجُٞخ ة)0.55 -0.33)
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 سعــــذ يحسٍ عهي أ.و.د.ٔ  أ.و.د. رائذ ريثاٌ حسيٍ انخًيًي
  

22 
 

ّْ اٍزؼٔبٍ اُلؼّب٤ُخ ٌَُ كووارٜب ٝاُجبُـخ ) -ى ّٕ اُلؼّب٤ُخ ًَ 27كؼّب٤ُخ اُجَلاْئَِ اُقَبٛئخِ ُلوَوَاد الِافزجِبه: ر ( كووح ، ئم ٝعل أ

 اُقطأ ٍبُجخ ، ٝث٘بء  ػ٠ِ ٛنا اُجوبء ػ٠ِ ثلائَ اُلوواد . 

ؾبٕ ٗلَٚ ػ٠ِ ٗلٌ الأّقبٓ ك٢ ٓٞهل٤ٖ ٓقزِل٤ٖ ، ػ. اُضجبد: ثٔؼ٠٘ اػطبء اُ٘زبئظ ٗلَٜب  أٝ هو٣جخ ٜٓ٘ب ئما أػ٤ل الآز

( ٝرْ اِفزِبه اُطو٣وخ الاًضو ٤ّٞػب الا ٢ٛٝ  ؽَبة صجبد ٝٓؼبِٓٚ ، ئم 118 - 117: 2011ٝك٢ ٗلٌ اُظوٝف. ) الإٓبّ، 

زْ افزٖبه اُغٜل ٢ٛ ٖٓ ٛوائـــن اؽزَبة اُضجبد الأًضو ٤ّـــٞػبُ ك٢ الآزؾبٗبد ؛ ًٕٞ الِافزِجبه ٣طجـــوٚ ٓوّح لا أًضو ، ك٤

ٝاُٞهذُ ، ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ه٤َٖٔ : اُوَْ " ٝثؼل إٔ رٖؾؼ الأٝهام ، رْ اٍزقواط ػٖ ٛو٣ن ، أُؼبَٓ اُز٢ 

( كٔب كٞم 0،68(  ، ٝٛنا أُؼبَٓ ُِضجبد ٣ؼل " ئما ًبٕ أُؼبَٓ صجبرٜب رٕٔٞ ع٤لح)0.96(، اُزٖؾ٤ؾ٤خ ، ) 0.95رجِؾ )

 نا ٣ؼل الِافزجِبه عبٛيا ُِزطج٤ن . ( ٝث434ٜ: 2006)ػلاّ ،

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ًَ الاعواءاد ، ٝاُزأًل ٖٓ ٕلم أكاح اُجؾش، ٝصجبرٜب ،ٝفٖبئٖٜب  -ٛ. الِافزجِبه ثب٤ُٖـخ الاف٤وح:

٤ْو أُغيٝء ُٔبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ث٤ٖـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٓإُلب  ٖٓ )  ٌِ ٓٞىػب  ( كووح  27ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ع٤ٔؼٜب، إٔجؼ اِفزجِبه اُزلَ

ٜبهْادَ )اُزضجذ ، الاؽزٌبى ، ٝاُزؾ٣َٞ( َٓ  ( كهعخ ، ٝاهَ كهعخ ٢ٛ )ٕلو( .27، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلِافزجِبه ٢ٛ )ػ٠ِ صلاس 

 .اعذاد يمياس عاداث انعَمِم:2

) ٖٓ فلاٍ اُوعٞع ئ٠ُ الأكة اَُبثن، ٝثؼ٘ اُلهاٍبد ماد اُِٖخ اَُبثوخ ُزؾل٣ل ػبكاد اُؼوََِ ٝرَٕٞ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ   

٢ ٝكوب  ُٔو٤بً "٤ٌُود 64( ػبكح ػو٤ِٞ ٝرٌٞٗذ الأكاح ٖٓ )16 ٍِ ّْ ه٤بً ثأهثغ كوَوَاد ٖٙٔ اُزلهط اُقٔب ( كووح ، ٣ٝز

ّْ اُزأًل ٖٓ ٕلم الأكاح ٝصجبرٜب، ٝٓ٘بٍجزٜب ُِؼ٤٘خ، ٝرٜٚٔ٘ب ُِؼبكاد اُؼو٤َِِخ أُقزبهح ك٢ اُجؾش.  اُقٔب٢ٍ، ٝر

 أ. انظذق:

 . انظذق انظاْزي:1

ّْ رؾو    ٤ن  ٖٓ اُٖلم ُلأكاح ثؼوٜٙب ػ٠ِ ػْوح ٓزق٤ٖٖٖ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُزلَه٤َِ٣ِخ  ك٢ اُؼِّٞ اُزوَث٣ََٞخ، ٝاُ٘ل٤َخ ر

ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ  ؛ ُِزأًل ٖٓ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ، ٝاُلوواد ُٔب ٝٙؼذ ُٚ ُِٝج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ ٤ٍطجن ػ٤ِٜب ، ٝرْ افن آهاء 

 ٝٓلاؽظبد أؿِج٤خ اُقجواء .

 :.طذق انبُاء2

ٌّٞٗخ ٖٓ )    ّْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ؿ٤و ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝ ٓ (  ٖٓ ِٛجخ أُوؽِخ اُضبُضخ ُِلهاٍخ 56ُٔؼوكخ ٕلم ث٘بء ٓو٤بً ر

(ًٔب 0.88 -0.47أَُبئ٤خ، ٝثؼل إٔ رج٤ّٖ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُج٤وٍٕٞ ُلوواد ٓغ أُغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ، ٝهل رواٝؽذ ث٤ٖ)

ّٕ الأكاح رزٔزغ ٖٓ اُٖلم لأؿواٗ اُزطج٤ن.0.75-0.40)رواٝؽذ اُلوواد ٝأُو٤ِِبًْ ًٌَ ث٤ٖ  ( ، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أ

 ب. انثباث: 

ٌّٞٗخ ٖٓ )    ّْ أفن ًَ 56ٛجن اُجبؽضبٕ أُو٤ِِبًْ ٓور٤ٖ ػ٠ِ فبهط ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُ ( ٖٓ أُوؽِخ اُضبُضخ أَُبئ٤خ ، ٝر

ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ، ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ اؽزَبة أُؼبَٓ  الاعبثبد ٖٓ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُو٤ِِبًْ ، ٝثؼل اٍجٞػ٤ٖ أػ٤ل اُزطج٤ن

 ( .0.83ٗزبئظ  ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ) الاهرجبٛ ُج٤وٍٕٞ ؽ٤ش رج٤٘ذ

 -إجَزاءَاث انخطََبيِكِ نهخجَزبَت: ;سابعاً 
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 -ُزطج٤ن ثٌَْ ع٤ل ػجو فطٞاد ا٥ر٤خ:

غٔٞػَز٢ اُجؾش )ػ٤٘خ اُجؾش(، ثلأ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ أُٞاكن )    َٓ (، ٝهل ثلأ ثبُؾل٣ش ػٖ أ٤ٔٛخ 16/2/2023رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ 

 ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ٝٓلٟ اُلبئلح اُز٢ رظٜو ٖٓ رؼِٜٔب. 

ا٤ٙغ اُو٤بً اُزؾلس ػٖ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد، ٝرؼو٣لْٜ ثبُقطٞاد اُز٢ ٤ٍزؼِٕٔٞ ٖٓ ٛو٣وٜب ٓٞ    

 ٝاُزو٣ْٞ.

 رْ رلَه٣ٌِِ اُطَِجَخ ؽَت اُقطٜ ٖٓ أُٞٙٞػبد، ٝؽَت  اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد، ٝاُطو٣وخ أُؼزبكح.    

٤ْو أُغيٝء أُإُّق ٖٓ )    ٌِ ٜبهْادَ ُِزل٤ٌو أُغيٝء . 27اػلاك اِفزجِبه اُزلَ َٓ  ( كووح ُضلاس 

 ( ػبكح ٖٓ ػبكاد اُؼوََِ.16(  ٍ)64أػلّ اُجبؽضبٕ ٓو٤بً ػبكاد اُؼوََِ أُإُق ٖٓ)   

٤ْو أُغيٝء، ٝثؼل ئفجبه اُطلاة ثٞهذ الآزؾبٕ هجَ ػلح ا٣بّ، ٝاٍزؼبٕ اُجبؽضبٕ ثيٓلائٚ ك٢      ٌِ ٛجنُ الِافزجِبه اُٜ٘بئ٢ّ اُزلَ

 (  2023/ 4/ 17ؽل أُٞاكن)ٓواهجخ اُطلاة، ٝرٞع٤ْٜٜ لإرٔبّ الِافزجِبه، ك٢ ٣ّٞ الا

 (20/4/2023( اُؼو٤َِِخ ك٢ الأهثؼبء أُٞاكن)16ٛجن اُجبؽش أُو٤ِِبًْ أُؼل ُؼبكاد اٍ)  

 spssاٍزقلٓذ ػلحّ ٍٝبئَ الإؽٖبئ٤خ رْ اٍزقلآٜب ػجو اُؾو٤جخ ٝثوٗبٓظ  الاحظائياث انًخبعت: ;ثايُاً    

 

 انفظم انزابع

َْا،  ِٕطياث، ٔانًمَخزحَاثانُخيجت ٔيُالشخٓا، ٔحفَسِيز  ٔانخَ

 

 أٔلاً : عزع انُخيجت ٔانًُالشت :

 اُ٘ز٤غخ رٕٞلا ُٜب اُجبؽضبٕ ، ٝٓ٘بهْخ ، ٝرل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ ٙٞء كو٤ٙز٢ اُجؾش ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :  

ُٔ 0.05لا ٣ٞعل ٛ٘بُي ا١ كوم كاٍ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل )اُلَو٤ِٙخ الأ٠ُٝ :    غ َٔ ٜ ُِلهَعبد ُِ ٍِ زٞ ُٔ ٞػِخ الأ٠ُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ ( ث٤ٖ اُ

ٞػَخ اُضب٤ٗخ  ُٔ غ َٔ اُن٣ٖ كهٍََٞا ٓٞٙٞػبد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٝكن اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ، ٝث٤ٖ أُزٍٜٞ ُِلهعبد اُ

٤ْو أُغيٝء( ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  اُٚبثطخ اُن٣ٖ كهٍََٞا أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ اِفزجِبه 

ٞػَخ الأ٠ُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ ثِؾ )ُِٝٔؼبُغخ ُِج٤بٗبد ئؽٖب     ُٔ غ َٔ ّٕ أُزٍٜٞ ُِلهعبد اُ ( ، ٝثبٗؾواكبد 23.16ئ٤ب  ، رج٤ّٖ أ

بثطِِخ ) 6.69ٓؼ٤به١ هلهٙ ) َٚ ٞػَخ اُضب٤ٗخ اَُ ُٔ غ َٔ ؼ٤بِه٣خ هلهٙ 28.26( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُُزٍِٜٞ َُِلهَعبد اُ ِٓ (  ، ٝثِبِٗؾواكبدْ 

ُٓ  (t)(  ك٢ الِافزجِبه  7.49) ّٕ t-testََزوَِز٤ِٖ  )ُِؼ٤ََ٘ز٤َِٖ  ػَز٢ اُجؾش"  ظٜو أ ُٞ غٔ َٓ ( ؛ ُزؼوف كاُخ اُلوٝم الإؽٖبئ٢ ث٤ٖ 

خ ) (t)( ، ئم رج٤ّ٘ذ اُو٤ٔخ  0،05ٛ٘بُي كوهب  كالا  ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل ) ِـ ََٞثَخ اُجَبُ ؾ َٔ ( ًج٤وح، ٖٓ 61( ٝكهعخ ؽو٣زٜب )2.140اُ

خ ) (t)اُو٤ٔخ  ِـ ُِ ٤ُِخ اُجَب ُٝ ٍّ ػِ 1،99اُغَل ٞػَخ الا٠َُُٝ اُزغَو٣ِج٤ِِخ، ٝاُز٢ كهٍذْ ( ٝاُن١ ك ُٔ غ َٔ ٠ ٝعٞك كوٝهبد ُِٖٝٔؾخ اُ

 ( ٣ٞٙؼ مُي .5ثبٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ،  ٝاَُغلٍُٝ )
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عياِرِيت ، ٔانميى  (5جذٔل ) ًِ نيِت( ، ٔانَذانَِت الاحِظِائيِتِ نهفزق  (t)الأٔساط انِحسابِيت ، ٔالاَحِِزافَْاث ان ْٔ )انًَحَسُٕبَت، ٔانجَذ

عَخيٍ انخجَزَيبيِِت ٔانضَابِطت في اخِخبِار انخفَكِيْز انًجزٔء ُٕ جً ًَ سِطاِث انذَرجَاث نه ُٕ  بيٍ يُخ

 

ػَخ ُٞ  أَُغَٔ

 

 ؽغْ

 اُؼ٤ََ٘خ

 

الاٍٝبٛ 

 اُؾَبث٢

 

الاٗؾواكب

د 

 أُؼ٤به١

 

كهعٚ 

 اُؾُو٣خِ

   (t)اُو٤ٔزبٕ 

اُللاُخ ػ٘ل 

(0،05 ) 
َُٞ ؾ َٔ اُ

 ثِخ

٤َُخِ َٝ  اُغَل

 2.140 59 6١83 ٣0١66 31 اُزغَو٣ِج٤ِِخ

 

2،002 

 

 

 كاُخ 

بِثطَخ َٚ  6١6 25١02 30 اُ

 

٤ِخ اُضب٤ِٗخ    اُضب٤ٗخ َٙ ٞػخ الأ٠ُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ اُن٣ٖ 0.05)لا رٞعل كوٝم ُِللاُخ ئؽٖبئ٤خ )اُلَو ُٔ غ َٔ ٍَٜ َُِلهَعبد ُِ زٞ ُٔ ( ث٤ٖ اُ

ٞػَخ اُضب٤ٗخ اَُٚبثطِخ  ُٔ غ َٔ ٍَٜ ُِلهَعَبد اُ زٞ ُٔ ٣لهٍٕٞ ٓٞٙٞػبد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ" ػ٠ِ ٝكن اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد، ٝث٤ٖ اُ

٤ٍَلهٍُٕٞ أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ الاػ  ز٤بك٣خ ك٢ اِفزجِبه اُؼبكاد اُؼو٤َِِخ(. اُن٣ٖ 

ػَخ الأ٠ُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ رج٤ّٖ )      ُٞ غَٔ َٔ ٜ َُِلهَعبدْ ُِ ٍِ زَٞ ُٔ ّٕ اُ ( ، 27٫5ٝثؼل ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ػجو الإؽٖبئ٤بد ، ارٚؼ أ

ؼ٤ِبه١ هلهٙ ) ِٓ ب 7٫29ٝثبِٗؾِوافْ  َٚ غَٔٞػَخ اُضب٤ٗخ اُ َٔ ٜ ُِلهََعبدْ ُِ ٍِ َٞ ز ُٔ (  ٝثبلاِٗؾوِاف 20٫93ثطَِخ )( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُ

ؼ٤ِبِه١ هلهٙ ) َزوَِز٤َٖ  ) 6٫12ِٓ ُٓ ُِؼ٤ِ٘ز٤ِٖ  ( ؛ ُِزؼَوف ػ٠ِ  اُلوم الإؽٖبئ٢ رج٤ّٖ إٔ t-test( ، ٝػ٘ل الاٍزؼٔبٍ ُلِافزجِبه 

ّٕ ٝعٞك كوم كاٍ ئؽٖبئ٢ ػ٘ل ) ػَز٢ اُجؾش " ظٜو أ ُٞ غٔ ثخ اُجَبُِـخ ) (t)( ، ئم ًبٗذ اُو٤ٔخ  0،05َٓ َٞ ؾَُ َٔ ( ، 3٫77اُ

خ )  (t)( ًج٤وح ٖٓ اُو٤ٔخ 59ٝكهعخ ؽو٣زٜب ) ِـ ُِ ٍّ ٛ٘بُي  كوم ث٤ٖ أُزٍٞطبد ُِٖٔؾخ،  2،002اُغَل٤َُِٝخ اُجَب ( ٝاُن١ ٣ل

ٞػَخ الأ٠ُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ اُز٢ كهٍََٞا ػجو اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ،  ٝاُغلٍٝ ) ُٔ غ َٔ   ( ٣ٞٙؼ مُي .6اُ

                    

( )انًَحسُٕبَت، ٔانجَذٔنِيَت( ٔانذانت الإحظائي نبياٌ  (tالأساط انِحسابْيَِت ، ٔالاَحًِزاف انًِعِياري ، ٔانميى  (6)انجذٔل 

عَخيٍ انخجَزِيبِيِت، ٔانضابِطَت في يمياس انعاداث انعمَِهيت ُٕ جً ًَ سطِي دَرجاثْ نه َٕ  نهفزق بيٍ يُخ

 

ٞػَخ ُٔ غ َٔ  اُ

ؽغْ 

ُِؼ٤َ٘خ  ا

 

ٓزٍٞطبد 

 اُؾَبة

ؾَوِاف الاٗ

ؼ٤ِبه١ِ  ِٔ  اُ

كهَعَٚ 

 اُؾُو٣خِ

 (t)اُو٤ٔخ 
اُللاُخ ػ٘ل 

َُٞثَخ 0٫05َٓزٟٞ  ٤ُخِ أَُؾ َٝ  اُغَل

 59 7٫29 27٫6 31 اُزغَو٣ِج٤ِخَ 

 
 كاُخ 2٫002 3٫77

بثطَِخ َٚ  6٫12 20٫93 30 اُ

 

 حفسيز انُخيجت : -

ٜ 0،05(، ٣ٝزج٤ّٖ اُلوم اُلاٍ ئؽٖبئ٤ب  ػ٘ل ) 6( ، ٝ) 5ػجو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُج٤٘خ ك٢ ًَ ٖٓ اُغل٤ُٖٝ )       ٍِ َٞ ز ُٔ ( ث٤ٖ اُ

ٞػَخ الأ٠َُٝ اُزغَو٣ِج٤ِِخ اُن٣ٖ كهٍََٞا ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ،  ُٔ غ َٔ ُِلهعبد ػ٘ل اُ

ٜ ُِلهع ٍِ َٞ ز ُٔ ٤ْو ٝاُ ٌِ بثطَِخ اُن٣ٖ كهٍََٞا أُبكح ٗلَٜب ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ اِفزجِبه اُزلَ َٚ ٞػَخ اُضب٤ِٗخ اُ ُٔ غ َٓ بد ك٢ 

ّٕ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ُٜب كبػ٤ِخ ك٢  ٞػَخ الا٠ُٝ اُزغَو٣ِج٤ِخ" ثٔؼ٠٘ : أ ُٔ غ َٔ أُغيٝء ، ُِٖٝٔؾخ ٛلاة اُ
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ّٕ رلٞم ٛلاة الا٠ُٝ رط٣ٞو أُٜبهاد ُِزل٤ٌو أُغيٝء،  ٠َُ ، ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ أ ُٝ ٞػَخ الا ُٔ غ َٔ ٝػبكاد اُؼوََِ ُلٟ ٛلاة اُ

 اُزغَو٣ِج٤ِخ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُيٟ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍجبة ا٥ر٤خ :

ٌَّ أكَٚ ك٢ رلَه٣ٌِِ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٓوبهٗخ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد  -1 ٤ْو أُغيٝء ٣ْ ٌِ ٔذ ُزؾ٤َٖ أُٜبهاد ك٢ اُزلَ ِّٔ ُٕ

ّْ أصوّ مُي رأص٤وا  ثٌَْ ا٣غبث٢ ك٢  ب ُّٝل ُل٣ْٜ ّؼٞها  ثأّْٜٗ ٖٓله ُِٔؼِٞٓبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٖٝٓ صَ ّٔ ثبُطو٣وخ أُؼزبكح ؛ " ٓ

 ر٤ْٜ٘ ًَ اُولهاد، ٝاُؼبكاد اُؼو٤َِِخ، ٝرل٤ٌوْٛ أُغيٝء . 

 .  هلهح ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ الافو٣ٖاٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ى٣بكح كوٓ اُزلبػَ ٝعؼَ ًَ ٛبُت أًضو ٍبػلد  -2

 اْٗطخ ٍٝٝبئَ ٓزؼلكح رٌٖٔ اُطِجخ، ٝاُْؼٞه ثأ٤ٔٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبكاد اُؼوََِ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ .  -3

 ري٣ٝلْٛ  ثبُزـن٣خ اُواعؼخ ػٖ اكائْٜ ٓٔب ٍبػلْٛ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػبكاد اُؼوََِ اُز٢ ٣َزقلٜٓٞٗب. -4

ٞػَخ الأ٠ُٝ ا -5 ُٔ غ َٔ ّٕ ٖٓ أٍجبة رلٞم اُ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ٖٓ عٞ رؼ٢ٔ٤ِ كؼّبٍ ُزغَو٣ِج٤ِخ، ػ٠ِ اُضب٤ٗخ  ٝكن ٓب ٝكورٚ ئ

٤ْو أُغيٝء ُل٣ْٜ ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ . ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍز٢ ٝاُن١ ٍبػل ك٢ كاكؼ٤خ اُطَِجَخ ٝرط٣ٞو 

(Wirsema،2009( ٝكهاٍخ ،)2017. ( AI Assaf  

 الاسخُخاجاث: -ثانثاً 

َ اُجبؽ     ّٕ ٜ٘ب :ضبٕ رٞ ِٓ  ئ٠ُ اٍِزَ٘زبعَْبد ػلح 

ّٕ اُزؼِْ اُْٜ٘ لاٍزؼٔبٍ 1 اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣َبد ٝالآٌبٗبد ٍبػل ِٛجخ أُوؽِخ اُضبُضخ ك٢ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٖٓ رؾ٤َٖ .ئ

٤ْو أُغيٝء ُل٣ْٜ ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ. 

2 ّٕ ٝفٖٕٞب  ُٔبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ُلٟ أُغٔٞع ُٜب كبػ٤ِخ ًج٤وح ك٢ اُزلَه٣ٌِِ ، اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد .ئ

 اُطَِجَخ ك٢ الأ٠ُٝ ٝرلٞهٜب ػ٠ِ  اُضب٤ٗخ ك٢ ػبكاد اُؼوََِ .

 رغؼَ كٝه اُطَِجَخ ا٣غبث٤ب  ٝكؼبلا  ْٝٗطب  ك٢ اُلهً. ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد. الا3

  انخٕطياث :رابعاً 

ُٖ إٔ اُجبؽض٤ٖ ٤ٕٞ٣َبٕ ثٔب    -٣أر٣:٢ٌُٔ

٤ْو أُغيٝء ك٢ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو1ْ٣ٞ ٌِ  .رن٤ًو  اُطَِجَخ ٝرو٤ًي الاٛزٔبّ ثبُزلَ

 .اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد .ػَٔ كٝهاد رله٣ج٤خ َٓزٔوح ُِزلَه٤٤َِ٣ِٖ ؽٍٞ اٍزقلاّ الاٍزوار٤ غ٤بد اُؾل٣ضخ ٜٝٓ٘ب2

 ث٤ْٜ٘ ُزجبكٍ الأكٌبه..كٓظ اُطَِجَخ ٓغ ثؼْٜٚ ُلإكبكح ٖٓ اُز٘ٞع أُٞعٞك ك٤ٔب 3

وؽَِخ اُغبٓؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ هلهارْٜ اُؼو٤َِِخ.4 َٔ  . الاٛزٔبّ ثبُؼبكاد اُؼو٤َِِخ، ٝثقبٕخ اُ

 انًمخزحاث :خايساً 

 -اُو٤بّ ثلهاٍبد ٜٓ٘ب:اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد ُلإكبكح ٖٓ 

٤ْو الأفوٟ. ٓغ اٍزوار ٤غ٤ٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٣بد ٝالآٌبٗبد أُوبهٗخ ك٢ أصو لا    ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  بد رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ ك٢ رؾ٤َٖ 
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٤ْو أُغيٝء ٝػبكاد اُؼوََِ. ٌِ ٜبهْادَ اُزلَ َٓ  كهاٍخ ُٖؼٞثبد ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ رؾ٤َٖ 

 

 انًظادر

 أٔلاً: انًظادر انعزبيت 

ٝػ٤ِٔبرٜب ، كاه   -أٍَٜب –ػ٘بٕوٛب -ٓلب٤ٜٛٔب –( : أُ٘بٛظ اُزوَث٣ََٞخ أُؼبٕوح2002أثٞ ؽ٣ٞظ ، ٓوٝإ ٝآفوٕٝ )

بٕ. ّٔ  اُ٘بّو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػ

( ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ُِطبُت اُغبٓؼ٢ ٝأُؼِْ أُٔبهً، الأهكٕ، ػٔبٕ: كاه 2007أثٞ ه٣بُ، ؽ٤َٖ ٝىٛو٣خ ػجل اُؾن )

 ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

 الأهكٕ . –خ ، كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝالإثلاع ، ػٔبٕ ( اُو٤بً ك٢ اُزوّث٤خ اُقبٕخ هؤ٣خ رطج٤و2011٤الإٓبّ ، محمد ٕبُؼ )

٤واد ؽل٣ضخ ٝكن هؤ٣خ  .(2024اُز٢ٔ٤ٔ، هائل هٓضبٕ ؽ٤َٖ ٝاَُبػل١، ؽَٖ ؽ٤بٍ ٓؾ٤َٖ ) ِـ زَ ُٓ ٗٔبمط ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝ

 َٓزوج٤ِخ، اُؼوام، ثبثَ، ٓإٍَخ كاه اُٖبكم اُضوبك٤خ.

٤ْو ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد، الأهكٕ، ػٔبٕ: كاه اُوٙٞإ ُِْ٘و  (2019اُز٢ٔ٤ٔ، هائل هٓضبٕ ٝاُق٤ٌب٢ٗ، ى٣ل ػِٞإ ػجبً ) ٌِ اُزلَ

 ٝاُزٞى٣غ.

 ( اُزلَه٣ٌِِ اُ٘بعؼ، الأهكٕ، ػٔبٕ: كاه اُوٙٞإ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.2020اُز٢ٔ٤ٔ، هائل هٓضبٕ ٝاُطبئ٢ ؽبىّ ؽَٖ ٗبٕو )

 : كاه ع٤ٌِ اُيٓبٕ.(. ػبكاد اُؼوََِ ٝاُلبػ٤ِخ اُنار٤خ، الأهكٕ، ػٔب2009ٕؽغبد، ػجلالله ئثوا٤ْٛ )

 (. أٍب٤ٍبد ػِْ اُ٘لٌ، ُج٘بٕ، ث٤وٝد: اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ.2005اُوؽٞ، ع٘بٕ ٍؼ٤ل )

ٜبهْادَ اُزلَه٣ٌِِ، اُؼوام، ثبثَ، ٓإٍَخ كاه اُٖبكم 2021اُوًبث٢، هائل ثب٣ِ ًطوإ ٝاُز٢ٔ٤ٔ، هائل هٓضبٕ ؽ٤َٖ ) َٓ  .)

 اُضوبك٤خ.

بٕ . (  1999اُظبٛو، ىًو٣ب محمد ٝافوٕٝ )  ّٔ  :" ٓجبكب اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزوث٤خ "، كاه اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػ

بٕ . 1998ػج٤لاد، مٝهبٕ ٝافوٕٝ )  ّٔ  ( :" اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأكٝارٚ ٝأٍب٤ُجٚ "، كاه اُلٌّو ُِْ٘ـــــو ٝاُزّٞى٣غ، ػ

٤ْو ك٢ ر2013ٔ٘اُؼز٤ج٢، ٝٙؾ٠ ؽجبة ػجل الله ) ٌِ ٤خ ػبكاد اُؼوََِ ٝٓلّٜٞ اُناد الاًبك٢ٔ٣ ُلٟ (. كبػ٤ِخ فوائٜ اُزلَ

ٛبُجبد هَْ الاؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزوث٤خ، ثؾش ٓولّ ئ٠ُ ٓوًي اُز٤ٔي اُجؾض٢ ك٢ رط٣ٞو رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد، عبٓؼخ أُِي 

 ٍؼٞك.

ـــوٕٝ  ٝٓٞىػٕٞ ، ( :" اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزلَه٤َِ٣ِخ "، كاه ٗبّـــــــــ 2008اُؼيا١ٝ، هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ ًوٝ ) 

بٕ .  ّٔ  ػ

(. ارغبٛبد ٝرطج٤وبد ؽل٣ضخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛوائن اُزلَه٣ٌِِ، الأهكٕ، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و 2011ػ٢ِ، محمد ا٤َُل)

 ٝاُزٞى٣غ.

٤ْو: اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، الأهكٕ، ػٔبٕ: كاه اُلٌو2005هطب٢ٓ، ٣ٍٞق ٓؾٔٞك ٝػٔٞه، ا٤ٓٔخ محمد) ٌِ  (. ػبكاد اُؼَوَِ ٝاُزلَ

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ٌُج٢َ٤ ، ػجل اُٞاؽل )  الأهكٕ . –( اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ : رغل٣لاد ٝٓ٘بهْبد ، كاه عو٣و ُِّْ٘و ٝاُزّٞى٣غ ، ػٔبٕ  2007اُ

، ئصواء  1( :" ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ اُزوَث٣ََٞخ ٝاُ٘ل٤َّخ" ، ٛ 2010ا٤ُ٘ٔيٍ، ػجل الله كلاػ ٝاُؼزّٞ، ػلٗبٕ ٣ٍٞق ) 

 ، ػٔبٕ . ُِْ٘و ٝاُزّٞى٣غ

بٕ 2004اُ٘جٜبٕ، ٠ٍٞٓ ) ّٔ ( "أٍب٤ٍبد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼِــــــّٞ اَُِـــــــ٤ًٞخ"، كاه اُْوٝم ُِ٘ـــْو   ٝاُزٞى٣غ، ػ

. 

٤ْو ثبٍزقلاّ ػبكاد اُؼوََِ، 2010ٛٗٞكَ، محمد ثٌو ) ٌِ ، الأهكٕ، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و 2(. رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزلَ

 ٝاُزٞى٣غ.

 



(SUJHUS)   عذد خاص بٕلائع انًؤحًز انعهًي انذٔني انثانث نهعهٕو الاَساَيت ٔانخزبٕيت ٔانُفسيت انذي الايخّ جايعت
           33- 22انظفحاث/يحٕر انعهٕو انخزبٕيت ٔانُفسيت ٔيحٕر انمإٌَ, 2024 َيساٌ  25-24 سٕيز نهفخزة يٍ

 سعــــذ يحسٍ عهي أ.و.د.ٔ  أ.و.د. رائذ ريثاٌ حسيٍ انخًيًي
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