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 انًهخض

اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ  ٗظش الاسؽبد٣خ ( ُذٟ  –د ) اُزذس٣غ٤خ ا" أُٜبسئ٠ُ رؼشف ٣ٜذف ٛزا اُجؾش        

الاسؽبد٣خ ٝاُجبُؾ  –٧ٝعَ رؾو٤ن رُي أػذ اُجبؽضٕٞ اعزجبٗخ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ  أُؾشك٤ٖ اُزشث١ٞ ٝاُؼ٢ِٔ "

( ٜٓبسح رخـ الاسؽبد ٝر٘وغْ ا٠ُ  20( ٜٓبسح رخـ اُزذس٣ظ ، ٝ )  20( ٜٓبسح ، ثٞاهغ )  40ػذدٛب ) 

ٍ عٔبد اُؾخق٤خ . ٝثؼذ اُزأًذ ٖٓ فذم الاداح ٝصجبرٜب ، أُزٔضِخ ثجطبهخ ٓغب٤ُٖ ٓغبٍ الاداء ا٢ُٜ٘ٔ ، ٝٓغب

، ٝثؼذ إ افجؾذ ثطبهخ أُلاؽظخ عبٛضح ثق٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ٛزا اُجؾش  أُلاؽظخ اُز٢ اػزٔذٛب اُجبؽضٕٞ ك٢

ٝرذس٣غ٤خ ٖٓ ر١ٝ  ب  ( رذس٣غ٤ 30ٝصػٜب اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝاُؼ٤٤ِٖٔ ثِؾ ػذدْٛ ) 

اُخجشح ٝأُؼشكخ ٖٓ اعبرزح هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ / عبٓؼخ ٝاعو ػ٠ِ 

 ( ٓطجوب ٝٓطجوزب . 114ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػذدٛب ) 

َّٕ أداء ٓطجو٢ ٤ٝثبعزؼٔبٍ اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ رج٤ٖ ُِجبؽض      شث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ًبٕ اُؼِّٞ اُزهغْ ٖ أ

ٗغج٤ب ك٢ ٓغبٍ ) اُغبٗت اُزشث١ٞ ( . ًٝبٕ مؼ٤لب ك٢ أُٜبساد  ، ٝٓوجٞلا   ٜٓبسح ) اُغبٗت اُؼ٢ِٔ(ٓوجٞلا  ك٢ 

 داء ا٢ُٜ٘ٔ ، ٝٓغبٍ عٔبد اُؾخق٤خ ( .الاسؽبد٣خ )ٓغبٍ ا٧

 أُٜبساد , اُزذس٣غ٤خ ,الاسؽبد٣خ , اُطِجخ أُطجو٤ٖ. :انكهًبد انًفتبدٛخ
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  This research aims to identify "skills (teaching - guidance) among students applied 

from the point of view of educational and scientific supervisors" and in order to
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 achieve this researchers prepared a note card for teaching skills - guidance and the 

number (40) skills, by (20) skills related to teaching, and (20) skills related to 

guidance and divided into two areas of professional performance, and the field of 

personality traits. After confirming the sincerity and stability of the tool, represented 

by the observation card adopted by the researchers in this research, and after the 

observation card is ready In its final form, the researchers distributed it to a sample 

of educational and scientific supervisors numbering (30) teaching and teaching with 

experience and knowledge from the professors of the Department of Educational 

and Psychological Sciences at the College of Education for Educational Sciences / 

University of Wasit on the research sample of (114) applied and applied. 

     Using the weighted mean and percentage weight, the researchers found that the 

performance of the applicants of the Department of Educational and Psychological 

Sciences was acceptable in the skill (scientific aspect), and relatively acceptable in 

the field of (educational aspect). He was weak in counseling skills (the field of 

professional performance , and the domain of personality traits). 

Keywords:  

 

 

 انفظم الأٔل

 انتؼزٚف ثبنجذث

  أٔلاً / يشكهخ انجذث :

ئٕ اهغبّ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٖٓ الاهغبّ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ رِي ا٤ٌُِبد ، ٝٓغإُٝخ ػٖ اػذاد ٓذسط        

ٝٓشؽذ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ  ، ٝك٢ ٛزا الاػذاد رٞاعٚ ؽبُٜب ؽبٍ الاهغبّ الاخشٟ ػذد ٖٓ أُؼٞهبد ك٢ ٓغبٍ 

ٔؼٞهبد : اؿلبٍ ٓ٘بٛظ ٤ًِبد اُزشث٤خ ػذد ٖٓ اُزٞع٤ٜبد اُؼبٓخ أُزقِخ ثبُزطج٤وبد اُزطج٤وبد اُزذس٣غ٤خ ، ٖٝٓ ٛزٙ اُ

 اُزذس٣غ٤خ ٓضَ ٓذرٜب ٝاعب٤ُجٜب ٝئعشاءارٜب ٝالاٛذاف أُزٞخبح ٜٓ٘ب . 

٣ٝؼزجش مؼق اُطِجخ ك٢ أُٜبساد ا٩سؽبد٣خ ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٣غذٕٝ فؼٞثخ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ أٗلغْٜ، ٝكْٜ اؽز٤بعبرْٜ     

ْ، ٝرؾذ٣ذ اُخطٞاد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن رِي ا٧ٛذاف، ٝالاعزلبدح ٖٓ أُغبػذح ٝا٩سؽبد اُز٢ ٣زِوٜٞٗب ٖٓ أُشؽذ٣ٖ أٝ ٝأٛذاكٜ

ب ػٖ ػذح ػٞآَ ٓضَ ٗوـ اُزٞع٤ٚ اُلشد١، أٝ مؼق اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ ػٞآَ  أُؼ٤ِٖٔ. هذ ٣ٌٕٞ رُي ٗبرغ 

 .  ؽخق٤خ أخشٟ رإصش ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ

ًٝزُي اُخٞف ٖٓ ا٩ُوبء ٝػذّ اُضوخ ثبُ٘لظ، ٝٗوـ اُزؾن٤ش ٝاُزخط٤و ُِذسط، ٝػذّ كْٜ اؽز٤بعبد اُطلاة ٝرٞع٤ْٜٜ 

                                                                         ثؾٌَ ٓ٘بعت، ٝهِخ اُخجشح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس ٝرٞع٤ْٜٜ ثؾٌَ كؼبٍ.

ٞس اُز٢ أصبسد اٛزٔبّ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ٓغبٍ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ ٣ٔبسعٜب ٓب ٣ؼشف ؽب٤ُب  ثـ        ) أُٜبساد ٖٝٓ ا٧ٓ     

الاسؽبد٣خ  ( ٓ٘طِو٤ٖ ك٢ رُي ٖٓ ػذّٛب س٤ًضح أعبع٤خ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز١ رزٞهق ػ٠ِ أدائٚ  –اُزذس٣غ٤خ 

 ٓخشعبد رِي اُؼ٤ِٔخ .   

ٍٞ ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ       ٍٞ ػبّ ٝٓطجوٞ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ث٘ؾ ، كوذ ٝاعٚ أُطجوٕٞ ك٢ اُؼشام ث٘ؾ

خبؿ ًض٤شا  ٖٓ الاػزشامبد ٝاُ٘وذ اُٞاعغ اُ٘طبم ٖٓ أًضش أُشث٤ٖ ٝأُؾشك٤ٖ ٝأفؾبة الاخزقبفبد ٝاُجبؽض٤ٖ ٝهذ 

 -ؽذدٛب ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثب٥ر٢ :
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                                                                        ( 143، ؿ  1989) اُضا٢ِٓ ، أُطجو٤ٖ ك٢ أص٘بء ٓذح اُزطج٤ن  اٌُلب٣خ ُزٞع٤ٚٛ٘بى ػذد ٖٓ أُؾشك٤ٖ ٤ُغٞا ثٔغزٟٞ  - 1

ٛ٘بى رغبٝص ٖٓ ثؼل أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اُزخقـ ٖٓ خلاٍ أؽشاكْٜ ػ٠ِ رخققبد ٤ُظ ٖٓ اخزقبفْٜ ٝٛزا رغبٝص  -2

 ( 105، ؿ  1998) ؽغٖ ، ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ . الاخزقبؿ ٝػ٠ِ  ػ٠ِ

ؽٌٟٞ ػذد ٖٓ ئداساد أُذاسط ٖٓ مؼق أداء اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٖٓ ئرجبػْٜ هشائن هذ لا رزلاءّ ٝأُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ،  - 3

٣ٝلبعأ اُجؼل ثبُؼغض ك٢ رطج٤ن ٓب دسعٞٙ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٣ٝؼزش٣ْٜ اُؾؼٞس ثبُخغَ ٝا٩ؽجبه ُؼذّ اُوذسح ػ٠ِ 

 أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُقق أُذسع٢ . ٓٞاعٜخ

ٍٞ لا ٣نٖٔ الاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ  –ٛ٘بى مؼق ك٢ ) أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ  - 4 الاسؽبد٣خ  (  ػ٘ذ ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ ث٘ؾ

( ، ٝٛ٘بى دساعبد اًذد ػ٠ِ  17، ؿ 1998اُزشث٣ٞخ ، ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ أُذسط .) عٜٔٞس٣خ اُؼشام ٝصاسح اُزشث٤خ ، 

( ،ٝدساعخ ) اُلز٢ِ ،  1995( ، ٝدساعخ ) ؽغ٤ٖ ،  1989ك٢ اداء أُطجو٤ٖ ٜٓ٘ب : دساعخ ) ػجذ اُشمب ،  ٓٞهٖ اُنؼق

1999 . ) 

٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ ئٕ ٛ٘بى  مؼلب  ِٓٔٞعب  ك٢ ٓزبثؼخ ػذد ٖٓ أُؾشك٤ٖ ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ُِٔطجو٤ٖ ك٢      

ٔإصش ك٢ أداء أُٜٔبد أًُِٞخ ئ٤ُْٜ ، ٝلا ٣ٞعذ ػ٘ذْٛ أعبعب  ٓؾشف رشث١ٞ ، أص٘بء رذس٣غْٜ ، ٝمؼق اُزٞع٤ٚ أُ٘بعت اُ

ثَ ٓخزقشح ػ٠ِ أُؾشف اُؼ٢ِٔ كوو ، ٝٛزا ٓب ؽؼش ثٚ اُجبؽضٕٞ ػ٘ذ ٓوبثِزٚ ػذدا  ٖٓ رذس٣غ٢ اُوغْ ٝأُطجو٤ٖ ، كنلا  

٤خ  رلزوش كوشارٜب ُِق٤بؿخ أُؼزٔذح ػ٠ِ ػٖ رُي إٔ الاعزٔبسح أُؼزٔذح ُزو٣ْٞ أُطجو٤ٖ ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ

 اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ اُز٢ رؾون ا٧ٛذاف أُشعٞح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُزلاك٢ ٗوبه اُنؼق ٝٓؼبُغخ اُخَِ . 

 -ٝإ ٓؾٌِخ مؼق أُطجو٤ٖ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ٝا٩سؽبد٣خ رزنٖٔ ػذح عٞاٗت، ٜٓ٘ب: 

لاة: هذ ٣إد١ مؼق أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٝا٩سؽبد٣خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ كوذإ اٛزٔبّ . رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ رغشثخ اُزؼِْ ُِط1

 اُطلاة، ٝرخل٤ل ٓغزٟٞ كْٜٜٔ ُِٔٞمٞػبد، ٝرو٤َِ ٓغزٟٞ اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطلاة.

٢ٔ٤ ؿ٤ش ٓز٘ٞع . رو٤َِ كؼب٤ُخ اُزؼ٤ِْ ٝا٩سؽبد: ػذّ رٞكش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُٜبساد اُلاصٓخ هذ ٣إد١ ئ٠ُ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ رؼ2ِ

 ٝؿ٤ش كؼّبٍ، ٝثبُزب٢ُ لا ٣زؾون اُزؼِْ اُلؼبٍ.

. رأص٤ش ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِطلاة: هذ ٣إد١ مؼق أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٝا٩سؽبد٣خ ئ٠ُ ػذّ رٌٖٔ اُطلاة 3

 ٖٓ رط٣ٞش ٜٓبساد ؽ٤بر٤خ أعبع٤خ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝؽَ أُؾٌلاد.

ؼ٤ٔ٤ِخ: ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ روذ٣ْ رغبسة رؼِْ مؼ٤لخ ئ٠ُ عٔؼخ عِج٤خ ُِٔذسعخ أٝ اُغبٓؼخ، ٓٔب . رأص٤ش ػ٠ِ عٔؼخ أُإعغخ اُز4

 هذ ٣إصش ػ٠ِ عزة اُطلاة ٝأُٞظل٤ٖ أُؾز٤ِٖٔ ك٢ أُغزوجَ.

ٝرأع٤غب  ػ٠ِ ٓب روذّ رًشٙ ظٜشد ٓؾٌِخ ٛزا اُجؾش ك٢ ٓذٟ آزلاى ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ ٤ًِخ     

الاسؽبد٣خ ، ثٞفلٚ أؽذ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓؼبُغخ اُخَِ ك٢ أدائْٜ اُز١ هذ  -اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعو ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ 

١ ئ٠ُ امٔؾلاٍ ٜٓبسح أُذسط ك٢ أدائٚ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٖٝٓ صْ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٣٘زوَ ئ٠ُ ا٧ع٤بٍ الاخشٟ ، ٓٔب ٣إد

 ٓغزٟٞ هِجزْٜ .
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ٓب ٓغزٟٞ آزلاى ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ  -٣ٌٖٝٔ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ ٛزا اُجؾش ثبُغإاٍ ا٥ر٢ : 

 ؾشك٤ْٜ ؟ ٝٛزا ٓب ع٤ؾبٍٝ اُجؾش ا٩عبثخ ػ٘ٚ .الاسؽبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓ -عبٓؼخ ٝاعو ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ 

 -ثبَٛبً / أًْٛخ انجذث ٔانذبجخ إنّٛ :

رؼذ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ اُغضء ا٧عبع٢ ك٢ ٓوشساد الاػذاد ثٞفلٜب اُٞع٤ِخ اُزطج٤و٤خ ُِ٘ظش٣بد ٝاُطشائن اُزشث٣ٞخ        

ُٔشرجطخ ثبُزذس٣ظ اُلؼبٍ ، ٢ٛٝ أُؾي اُز١ ٣خزجش أُخزِلخ ، ٝرذس٣ت اُطِجخ أُطجو٤ٖ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد ا٧عبع٤خ ا

ٓذٟ ٗغبػ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ئػذاد اُطبُت أُطجن ٢ٌُ ٣قجؼ ٓؼِٔب  هبدسا  ػ٠ِ ئظٜبس ٓوذاس ٓب اًزغجٚ ٖٓ دساعزٚ 

 (17، ؿ  2003اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ أص٘بء ٓذح ا٩ػذاد. )فجش١ ، 

 -أُجبدب اُؼبٓخ ا٥ر٤خ : لا ثذ ٝإ رغ٤ش ػ٠ِ ٝكن٢ٌُٝ رؾون اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ أٛذاكٜب كبٗٚ 

أُذسع٤ٖ ، ئر ٣٘جـ٢ إٔ ٣زبػ أُغبٍ ُِطِجخ أُذسع٤ٖ ٢ً ٣زؼشكٞا ػ٠ِ  اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ثشٗبٓظ ئػذاد -1

 .أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٞمٞع اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝك٢ ثو٤خ أُٞمٞػبد ا٧خشٟ

ػ٠ِ ؽبعبد اُطبُت  اُطبُت أُذسط ٝهٍٞ أُذح رغزـشهٜب اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ُزؼزٔذ اُخجشاد اُز٢ ٣ٔش ثٜب ئٕ هج٤ؼخ -2

 .أُذسط ٝاُؼٞآَ أُٔبصِخ ك٢ أُٞاهق اُز٢ ٣ٔش ثٜب

ٓزؼب٤ٖٗٝ ٝهلاة  ٣ؾزشى ك٢ اُزخط٤و ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ع٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ثٜب ٖٓ ٓذسع٤ٖ ٓؾشك٤ٖ ٝٓذسع٤ٖ ٣٘جـ٢ إٔ -3

  .بٝٗخ ٝأُؾشف اُزشث١ٞٓذسع٤ٖ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط أُزؼ

 .ٖٓ أُذسع٤ٖ أُزؼب٤ٖٗٝ ٝأُذسع٤ٖ أُؾشك٤ٖ ك٢ رو٣ْٞ اُطلاة أُذسع٤ٖ ٣ؾزشى ًَ -4

أًضش ر٘ٞػب ًبٗذ اُلبئذح اُز٢  ًبٗذ اُخجشاد ٝاُ٘ؾبهبد اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُطبُت أُذسط ك٢ أص٘بء ٓذح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ًِٔب -5

 .اُطِجخ ثغ٤ٔغ ا٩ػٔبٍ ٝاُٞاعجبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذسط ٝإ رؼشف ٣غ٤ٜ٘ب ًج٤شح ، كبُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ لا ثذ

 102-99، ؿ  1975)فبُؼ ،  .اُؼ٤ِٔخ ك٢ هش٣وٜب أُشعّٞ ٓب ُْ رزٞاكش ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ أُطِٞثخ  لا رغ٤ش اُزشث٤خ -6

)                                                                

ؽضٕٞ إ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٖٓ أخقت الاٝهبد ك٢ ؽ٤بح هِجخ ٤ًِبد اُزشث٤خ ؛ ٧ْٜٗ ك٢ ٛزٙ أُذح ٣زؼشكٕٞ ٣ٝشٟ اُجب       

ٍٞ ػ٢ِٔ ٤ًق رزْ اُؼلاهخ ث٤ٖ  ػ٠ِ خقبئـ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ اُز٢ عٞف ٣زخققٕٞ ك٤ٜب ٝٓؾٌلارٜب اُؾو٤و٤خ ٣ٝذسًٕٞ ث٘ؾ

ٝرط٣ٞشٛب ؟ كٖٔ خلاٍ ٓذح اُزطج٤ن ٛزٙ ٣غزط٤غ اُطبُت  أُذسط ٝاُطِجخ ؟ ٝٓب ٢ٛ اُٞعبئَ اُؼ٤ِٔخ ُز٤ٔ٘خ ٛزٙ اُؼلاهخ

 أُطجن إٔ ٣ٔبسط ٓب رؼِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٗظش٣خ ٣ٝؾُٜٞب ئ٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ ك٢ اُقق أُذسع٢ . 

٣ٝؼذ اُزو٣ْٞ سً٘ب أعبعب  ٖٓ أسًبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ؛ ٧ٗٚ ٝع٤ِزٜب ُِزغذ٣ذ ٝعج٤ِٜب ُِزط٣ٞش ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ رش٢ٓ      

رٞاكش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٠ِ ئفذاس هشاساد أٝ أؽٌبّ ؽٍٞ أُغبػ٢ ٝاُجشآظ اُزشث٣ٞخ ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ٨ُٛذاف  ئ٠ُ

أُٞمٞػخ ُٜب ، ٝالاؽزٌبّ ئ٠ُ ٗزبئظ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٓب ٣ج٤ٖ هقٞسٙ ُلاسروبء ثٔغزٞاٛب ٝفٞلا  ئ٠ُ أكنَ 

،  ٤ِ1997خ اُزشث٣ٞخ ٝئؿ٘بئٜب ٝسكغ ٗٞػ٤خ ٓخشعبرٜب  )ٗقبس ، أُغز٣ٞبد ، كٜٞ ٣إد١ دٝسا  ثبسصا  ك٢ رٞع٤ٚ اُؼٔ

( ، كٜٞ ػ٤ِٔخ رؾخ٤ق٤ٚ ٝػلاع٤خ ٓؼب  ، ٝٛٞ ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣ؾخـ ٓ٘ٚ اُٞاهغ اُزشث١ٞ رؾخ٤قب  ده٤وب  174ؿ

اُؾٍِٞ ٝأُؼبُغبد ٓج٤٘ب  ٓذٟ ًلب٣خ اُٞعبئَ ٝا٩عشاءاد أُغزؼِٔخ ٝا٩كبدح ٖٓ ٗزبئغٚ ك٢ رؼذ٣َ أُغبس اُزشث١ٞ ثٞمغ 
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ٝاهزشاػ اُجذائَ أُ٘بعجخ ُزغْٜ ع٤ٔؼب  ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثأػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُلبػ٤ِخ ٝاُغٞدح . ) 

 (  3، ؿ 1986اُوشؽ٢ ، 

ُزشث٣ٞخ ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٛٞ خطخ اُٜذف ٜٓ٘ب صط اُطبُت أُطجن ثب٤ُٔذإ اُزطج٤و٢ ُِؼ٤ِٔخ ا      

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝإ ٣زؼشف اُطِجخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝا٩عشاءاد ٝأُٜبساد اُز٢ ارلن رو٤ِذ٣ب  ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ُِزذس٣ظ 

ٝكبػ٤ِزٜب اُؼبٓخ ك٢ ئٗزبط اُزؼ٤ِْ ، ئر ٣زٌٕٞ ػ٘ذ اُطبُت أُذسط ٗز٤غخ أُؼشكخ ٝاُزطج٤ن ئؽغبط رار٢ ثٔذٟ اعزؼذادٙ 

 ْ ، ٝإ ا٧داح اُج٘بءح ُزؾذ٣ذ ًلب٣خ ٛزا الاعزؼذاد ٛٞ اُزو٣ْٞ .ُِو٤بّ ثٜٔبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِ

ص٣بدح ػ٠ِ الاػذاد اُؼ٢ِٔ اُغ٤ذ أُطِٞة ك٢ أُذسط ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌزغت اُوذساد ا٧دائ٤خ ٝأُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧عبع٤خ       

ساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُؼشك٤خ ٝا٧دائ٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاسؽبد١ ، ٝثٔؼ٠٘ آخش ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔزِي أُٜب

ٝا٩ٗغبص٣خ( اُلاصٓخ ُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝالاسؽبد ٝٓٔبسعزٜب ثلبػ٤ِٚ ٝاهزذاس ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ا٧ٛذاف 

 (  227، ؿ  1994اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ؾٞدح .  ) ػب٣ؼ ، 

د ػ٠ِ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُزخقق٤ٖ ًأؽذ الارغبٛبد ُٝٔب ًبٗذ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ : ٖٓ أثشص اُزٞعٜبد اُز٢ اعزؾٞر  

اُؾذ٣ضخ ك٢ ئػذاد أُذسع٤ٖ اُز٢ ظٜشد ك٢ أٝاخش اُغز٤٘٤بد ٝأٝائَ اُغجؼ٤٘٤بد ًشد كؼَ ُلارغبٛبد اُغبئذح ك٢ ٓغبٍ 

ذد ٖٓ ئػذاد أُذسع٤ٖ أُؼزٔذح ػ٠ِ رض٣ٝذ أُذسط ثوذس ٖٓ اُضوبكخ اُؼبٓخ ٝأُزخققخ ، ٝهذ سًضد ٛزٙ اُؾشًخ ػ٠ِ ػ

 أُلب٤ْٛ أثشصٛب : ئروبٕ اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ٓؾ٢ٌ أُشعغ ، ٝاُزؼِْ اُزار٢ ، ٝرق٤ْٔ اُجشآظ ، ٝاُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ . 

( ئٕ ظٜٞس ٓضَ ٛزٙ اُؾشًخ ًبٕ ُٚ ػلاهخ ثؼذد ٖٓ اُؾشًبد اُز٢ عجوزٜب أٝاُز٢ رضآ٘ذ ٓؼٜب ٣ٝ1983شٟ ٓشػ٢ )     

ٝؽشًخ ٓ٘ؼ اُؾٜبداد اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ، ٝؽشًخ رلش٣ذ اُزؼ٤ِْ ، ٝؽشًخ اُزو٤٘بد ٓضَ: ؽشًخ اٌُلب٣خ ثذلا  ٖٓ أُؼشكخ ، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝؽشًخ اُزؼِْ ا٩روب٢ٗ ، ٝؽشًخ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ػ٠ِ ؽٌَ ٗزبعبد ع٤ًِٞخ ، ٝؽشًخ اُ٘ظْ . ٝهذ ػشف ٤ٛٞعزٖ 

ْ أُزذسة ثؾ٢ء ٖٓ اُزلق٤َ ٝالاعزؼذاداد ٛزٙ اُؾشًخ ثأٜٗب : اُجؾش ك٢ رو٣ْٞ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝالارغبٛبد ُِٔؼِ

 اُز٢ رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أعب٤ُت عذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ .

كزشث٤خ أُذسع٤ٖ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُٜبساد رٜذف ئ٠ُ رؼ٤ِْ ًَ كشد أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد اُلاصٓخ ُغؼِٚ هبدسا       

وب  ، ٝرٜذف ًزُي ئ٠ُ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ هذساد أُذسط ك٢ أدائٚ ُٜٔبساد ػ٠ِ ئروبٕ اُزؼِْ ػ٠ِ ٝكن ُِ٘زبعبد أُؾذدح ٓغج

ٝهذساد ٝارغبٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشرجطخ ثذٝسٛب ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٢ٛٝ ثزُي رذػٞ ئ٠ُ سثو ثشآظ ئػذاد أُذسع٤ٖ ك٢ 

زٜذكخ ٝثٔزطِجبد رِي أُٜبّ ٖٓ أٛذاكٜب ٝٓؾزٞاٛب ٝٓٞادٛب اُزذس٣ج٤خ ، ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ثبُٜٔبّ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِلئخ أُغ

 ًلب٣بد .

 -٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ ٛ٘بى ػذح ٜٓبساد ئسؽبد٣خ ٜٓٔخ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُشؽذ اُزشث١ٞ أص٘بء اُذسط، ٜٓ٘ب:

 . الاعزٔبع اُلؼّبٍ: اُوذسح ػ٠ِ الاعزٔبع ثزش٤ًض ٝكْٜ رلبف٤َ ٓؾبًَ اُطلاة ٝاؽز٤بعبرْٜ.1

 ثؾٌَ ٝامؼ ٝكؼّبٍ ٓغ اُطلاة ٝرٞع٤ْٜٜ ثؾٌَ ٓلائْ. . اُزٞافَ اُلؼّبٍ: اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاف2َ

 . روذ٣ْ أُلاؽظبد اُج٘بءح: اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ أُلاؽظبد ثؾٌَ ث٘بء ٣ؼضص اُزؼِْ ٣ٝذػْ ٗٔٞ اُطبُت.3

 . رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد: اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ اؽز٤بعبد اُطلاة ٝروذ٣ْ اُذػْ ٝا٩سؽبد أُ٘بعت ُْٜ.4
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 ػ٠ِ رؾل٤ض اُطلاة ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكْٜ ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ. . رؾل٤ض اُطلاة: اُوذسح5

 . ث٘بء ػلاهبد ئ٣غبث٤خ: اُوذسح ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد صوخ ٓغ اُطلاة ٝئظٜبس الاٛزٔبّ ثشكب٤ٛزْٜ ٝٗغبؽْٜ.6

 . اُزؼبَٓ ٓغ اُز٘ٞع: اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؼوذ١ ث٤ٖ اُطلاة ثلؼب٤ُخ.7

 . ؽَ أُؾٌلاد: اُوذسح ػ٠ِ ٓغبػذح اُطلاة ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ ٣ٞاعٜٜٞٗب .8

ٝهذ أٝفذ ًض٤ش ٖٓ أُإرٔشاد ٝأُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ ثأ٤ٔٛخ ئػذاد أُذسط ٝٝمغ ٓوب٤٣ظ ئعشائ٤خ     

لاٗزوبء اُطِجخ اُشاؿج٤ٖ ك٢ الاُزؾبم ثٔإعغبد ئػذاد أُذسع٤ٖ ػ٠ِ إٔ رشاػ٢ ٛزٙ أُوب٤٣ظ ظشٝف اُجلاد اُخبفخ ، ٝإٔ 

طٞس اُؼ٢ِٔ ، ٝإٔ رجزٍ ٓإعغبد ئػذاد أُذسع٤ٖ ػ٘ب٣خ  خبفخ ثبُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رزنٖٔ ثشآظ ئػذاد أُذسع٤ٖ ٓزطِجبد اُز

 ( 1، ؿ  1984)أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِضوبكخ ٝاُؼِّٞ ، ٔذسط . ، ٝإٔ رأخز ٛزٙ أُإعغبد ثبُ٘ظبّ اُزٌب٢ِٓ ك٢ ئػذاد اُ

٢ ٛزا أُغبٍ ، لا ثذ ٖٓ ٓؼشكخ ٝٗظشا  ٤ٔٛ٧خ ٝعٞد أُٜبساد ػ٘ذ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، ٝلاع٤ٔب أُزخقق٤ٖ ك    

 أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ٝمشٝسح ئروبٜٗب ٝاعزؼٔبُٜب ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبء الاٛزٔبّ ثٜزٙ اُذساعخ . 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٝعذ اُجبؽضٕٞ ئٕ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رـط٤خ ٛزا اُغبٗت ثبُجؾش ٝاُذساعخ ك٢ رخط٤و ثشآظ ئػذاد ٝرذس٣ت    

ْٜ اُزذس٣ج٢ ٝاُٞفٍٞ ثْٜ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ ، ص٣بدح ػ٠ِ إٔ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أُطجو٤ٖ ٝرط٣ٞشْٛ ُلاسروبء ثأدائ

أعش٣ذ ك٢ اُؼشام ك٢ ٛزا أُغبٍ اهزقشد ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، 

د رذس٣غٚ ٝالاسؽبد٣خ ، ٝئعشاء اُذساعبد ٝرو٣ْٞ هشائن اُزذس٣ظ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜبساد اُخبفخ ثبُٔؾٌلا

أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓإعغبد الاػذاد ٝرو٣ْٞ ثشآظ الاػذاد ، ٝ اٗٚ ُْ رغشِ دساعخ ٓٔبصِخ ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُجِذ ر٘بُٝذ 

اُجبؽضٕٞ الاسؽبد٣خ ( ُذٟ اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ  ٗظش أُؾشك٤ٖ اُزشث١ٞ ٝاُؼ٢ِٔ ، ٓٔب دكغ  –أُٜبساد ) اُزذس٣غ٤خ 

ئ٠ُ ئعشاء ٛزا اُجؾش ص٣بدح ػ٠ِ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ اُز٢ ؽذدد ك٢ اُقلؾبد اُغبثوخ ُٝزُي ٣أَٓ اُجبؽضٕٞ ٖٓ ٛزا 

 -اُجؾش رؾو٤ن ٓب ٣أر٢ :

رؾذ٣ذ هبئٔخ ثبُٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٣ٌٖٝٔ ا٩كبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش ثشٗبٓظ  -1

 دْٛ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ، ٝئكبدح أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝالاخزقبف٤٤ٖ ٖٓ رِي اُوبئٔخ ُزو٣ْٞ أدائْٜ .أػذا

 اٌُؾق ػٖ عٞاٗت اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ أداء ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ . -2

ُؼ٢ِٔ ك٢ أص٘بء ا٩ؽشاف ػ٠ِ ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ روذ٣ْ ثطبهخ ٓلاؽظخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓذإ ا٩ؽشاف اُزشث١ٞ ٝا -3

 ٝاُ٘لغ٤خ .

 -: ٣ش٢ٓ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ :ْذفب انجذث ثبنثبً / 

 ٓب أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ الاسؽبد٣خ اُلاصٓخ ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ  ؟ -1

 د اُزذس٣غ٤خ الاسؽبد٣خ اُلاصٓخ ؟ٓب ٓغزٟٞ أداء ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ مٞء أُٜبسا -2

  -٣وزقش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ : دذٔد انجذث :راثؼبً / 

 ّ .2024 -2023صٓب٤ٗخ : 



(SUJHUS)   ػذد خبص ثٕلبئغ انًؤتًز انؼهًٙ انذٔنٙ انثبنث نهؼهٕو الاَظبَٛخ ٔانتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ انذ٘ البيتّ جبيؼخ
               21- 1انظفذبد/يذٕر انؼهٕو انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ ٔيذٕر انمبٌَٕ, 2024 َٛظبٌ  25-24طٕيز نهفتزح يٍ 
  أ.و.د. غظك ػجذ انزػب ثزٚظى ٔ أ.د. شًٛبء َظٛف ػُبدٔ  دظٍ انشًز٘أ.د. محمد ْبد٘ 
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 ؽذٝد ٌٓب٤ٗخ : ٓؾبكظخ ٝاعو .

 ؽذٝد ثؾش٣خ : الاعبرزح أُؾشكٕٞ ػ٠ِ اُطِجخ أُطجو٤ٖ ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

 .ؽذٝد ٓٞمٞػ٤خ : أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ الاسؽبد٣خ 

 تذذٚذ انًظطهذبد :خبيظبً / 

 -ب كم يٍ :ػزّفٓ فمذ :انًٓبراد انتذرٚظٛخ  -1 

اُؾ٤ِخ : ثأٜٗب " هذسح أُؼِْ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء عِٞى ٓؼ٤ٖ ٣شرجو ثٜٔٔبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزذس٣ظ ٣ٝؼجش ػٜ٘ب ك٢ فٞسح  -1

أُ٘ؾٞدح ٖٓ ٛزا اُزذس٣ظ " .                                                            أهٞاٍ ٝأكؼبٍ ٝرإدٟ ثذسعخ ٓ٘بعجخ ٖٓ ا٩روبٕ ثٔب ٣نٖٔ رؾو٤ن ا٧ٛذاف 

 ( 432، ؿ  2001) اُؾ٤ِخ ، 

ـ سمب ٝاُؼج٤ذ١  ثبٜٗب : "  أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣لزشك إٔ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٣ٝؼٌغٜب ثؾٌَ  2

 ( 7، ؿ  2003اُؼج٤ذ١ ، ع٢ًِٞ ئص٘بء اُزذس٣ظ " .  ) سمب ٝ

 : نهًٓبراد انتذرٚظٛخ انتؼزٚف الإجزائٙ*  

ٓغٔٞػخ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٓطجوٞ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٖٓ فلبد ٜٝٓبساد ٝأعب٤ُت ٣ٔبسعٜب ػ٘ذ اُزذس٣ظ         

 ٝالاسؽبد ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب ثبعزٔبسح أُلاؽظخ اُز٢ أػذد ُٜزا اُـشك .

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُشؽذٕٝ ٝأُؼِٕٔٞ ٝأُغزؾبسٕٝ  : ٢ٛ انًٓبراد الإرشبدٚخ -2

اُزشث٣ٕٞٞ ُزوذ٣ْ اُذػْ ٝاُزٞع٤ٚ ُِطلاة أٝ ا٧كشاد ك٢ رؾو٤ن أٛذاكْٜ اُؾخق٤خ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ. رؾَٔ ٛزٙ أُٜبساد 

د، ٝرٞع٤ٚ اُطلاة ك٢ اُوذسح ػ٠ِ الاعزٔبع ثلْٜ ٝرؼبهق، ٝروذ٣ْ أُلاؽظبد ثؾٌَ ث٘بء، ٝرؾ٤َِ الاؽز٤بعب

ب اُوذسح ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد صوخ ٓغ  ارخبر اُوشاساد، ٝرؾل٤ضْٛ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ. ًٔب رؾَٔ أُٜبساد ا٩سؽبد٣خ أ٣ن 

 (  331، ؿ  2009اُطلاة ٝكْٜ رلبػلارْٜ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ) اُؾ٤ِخ ، 

٤ًِخ اُزشث٤خ اُز٢ اعزبص كقلا  دساع٤ب  ًبٓلا  ، ٝثبؽش : ثأٗٚ هبُت ك٢ اُقق اُشاثغ ك٢  ؼزف انجبدثٌٕ انًطجك إجزائٛبً ٚ

ثبُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ك٢ أُذاسط ُٔذح عزخ اعبث٤غ ، ٝرُي ٩رٔبّ ٓبدح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝؽون أُؾبٛذح ك٢ اُلقَ ا٧ٍٝ ٖٓ 

 اُذساعخ رؾذ ئؽشاف أعزبر ٓزخقـ .

 

 انفظم انثبَٙ

 جٕاَت َظزٚخ ٔدراطبد طبثمخ

 

 -انجٕاَت انُظزٚخ : : أٔلاً 

  انًٓبراد انتؼهًٛٛخ : َجذح تبرٚخٛخ – 1



(SUJHUS)   ػذد خبص ثٕلبئغ انًؤتًز انؼهًٙ انذٔنٙ انثبنث نهؼهٕو الاَظبَٛخ ٔانتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ انذ٘ البيتّ جبيؼخ
               21- 1انظفذبد/يذٕر انؼهٕو انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ ٔيذٕر انمبٌَٕ, 2024 َٛظبٌ  25-24طٕيز نهفتزح يٍ 
  أ.و.د. غظك ػجذ انزػب ثزٚظى ٔ أ.د. شًٛبء َظٛف ػُبدٔ  دظٍ انشًز٘أ.د. محمد ْبد٘ 
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ئٕ اعزؼٔبٍ ٓقطِؼ ٜٓبسح ٤ُظ ثغذ٣ذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبس٣خ٤خ ، ئر ٣ؼزوذ ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ئٕ ُٞع٤ٖ ٤ًٖ اعزؼِٔٚ ٓ٘ز ػبّ     

( ٝثؼذٙ ك٢ ٓٞعٞػخ 1969( ك٢ دساعزٚ ثؾإٔ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ، ٝإ ٛزا أُقطِؼ ظٜش ك٢ هبٓٞط اُزشث٤خ ػبّ )1952) 

 1972ػذاد أُج٢٘ ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ػذاد اُوبئْ ػ٠ِ  ٓجذأ أُٜبساد ، ٝك٢ ػبّ اُجؾش اُزشث١ٞ ، ٝثق٤ؾ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب ، الا

( ٓؼٜذا  ٝٓإعغخ رشث٣ٞخ رؼ٠٘ ثاػذاد ٝرأ٤َٛ 1250أعشد عٔؼ٤خ ٤ًِبد رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ا٧ٓش٤ٌ٣خ دساعخ ٓغؾ٤خ ؽِٔذ ) 

أُؼبٛذ اُز٢ رطجن ٓجذأ اٌُلب٣بد أٝ روّٞ ثزخط٤و اُجشآظ ػ٠ِ أعبعٚ، أٝ ثجؾش ٝروق٢ أثؼبدٙ ، ٝهذ  اُزشث٤٣ٖٞ ُٔؼشكخ

( ٓؼٜذا  أٝ ٓإعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ أ١ ث٘غجخ 125%( ، ٝهذ رج٤ٖ ئٕ )63( ٓإعغخ رشث٣ٞخ أ١ ث٘غجخ )873اعزغبثذ ُِذساعخ ) 

%( ٢ٛ ك٢ ٓشؽِخ رط٣ٞش 29) ٜذا  أٝ ٓإعغخ أ١ ث٘غجخ( ٓؼ366%( ًبٗذ رِزضّ كؼلا  ثجشآغٜب ٓجذأ اٌُلب٣بد ٝإ )17)

 (   31ؿ ،  1978،  ) عشاداد. ٝرخط٤و ثشآغٜب ػ٠ِ ٝكن ٛزا أُجذأ ، ٝإ ٓب رجو٠ ٜٓ٘ب ٓبصاُذ ك٢ ٓشؽِخ اُجذا٣خ

ٝرغز٘ذ ؽشًخ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ ٓجبدب ٜٓ٘ب: إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢     

رزٞهغ ٖٓ أُؼِْ اًزغبثٜب ك٢ مٞء رؾ٤َِ ٝظبئلٚ اُز٢ ٣نطِغ ثٜب ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ، ٝإ رقبؽ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 1983)ٓشػ٢،  أدائٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٘ؾٞ أٛذاف ع٤ًِٞخ ٝامؾخ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝه٤بعٜب  اُز٢ ٗزٞهغ ٖٓ أُؼِْ إٔ ٣ؼٌغٜب ك٢

( ، ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ أُغزٔشح ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ُجشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ أعبط أُٜبساد 28ؿ ، 

٢ٗ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أثشص ٓوٞٓبد ؽشًخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ  أُزخقق٤ٖ ٝأُؾشك٤ٖ ػ٠ِ رِي اُجشآظ ، ٝرأ٤ًذ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا

 .                                                                      ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ أعبط اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُزشاثو ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُغبٗت اُزطج٤و٢

 (  36:ؿ  1981) ؽٔذإ ، 

 -ٛخ :إَٔاع انًٓبراد انتؼهًٛ  - 2

 -٣ٞعذ ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ ؽذدرٜب عبٓؼخ ٤ٛٞعزٖ ٛٔب :        

أُٜبساد اُؼبٓخ اُز٢ رؼٌظ اُغ٤ًِٞبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رؼذ أعبط ًَ ٓؼِْ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ كؼبلا  ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓغبٍ  -أ

رخـ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ  أُٞمٞع اُز١ ٣ذسعٚ أٝ ٓغزٞاٙ ) اثزذائ٢ أٝ صب١ٞٗ( ٝرؾزن ٛزٙ أُٜبساد ٖٓ كشم٤بد

 ا٩ٗغب٢ٗ. 

أُٜبساد اُخبفخ ، اُز٢ رقق اُغ٤ًِٞبد ، ٝرؼذ أعبع٤خ ُزؼ٤ِْ كؼبٍ ُِٔٞمٞع أٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝرج٠٘ ػبدح  -ة

ٖٓ أُٜبساد اُؼبٓخ ، ٝرؾزن ثذسعخ أًجش ٖٓ كشم٤بد أٝ ٓؼشكخ خبفخ ثؼِْ ٓزخقـ ٝٛزٙ أُٜبساد اُخبفخ ٢ٛ إٔ 

:-  

 بعبد أُزؼ٤ِٖٔ اُٞعذا٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ ٝاُؼو٤ِخ . ٣ؼشف ؽ -1

 ٣قق ا٧ٛذاف اُزذس٣غ٤خ ثٔب ٣٘بعت رِي ا٧ٛذاف ٝا٧ؿشاك .  -2

 ٣قْٔ رذس٣غٚ ثٔب ٣٘بعت رِي ا٧ٛذاف ٝا٧ؿشاك .  -3

 ٣٘لز رذس٣غٚ ًٔب ٓخطو ُٚ .  -4

ٍٞ ٓغزٔش ك٢ أص٘بء اُزذس٣ظ ٝثؼذٙ .  -5  ٣قْٔ ٣ٝ٘لز ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُز٢ رؼٌظ رؾق٤َ أُزؼ٤ِٖٔ ٝكبػ٤ِخ اُزذس٣ظ ث٘ؾ

 ٣٘غؼ ك٢ ٤ًل٤خ اعزؼٔبٍ أٗٔبه اُلؼَ ك٢ الارقبٍ .  -6



(SUJHUS)   ػذد خبص ثٕلبئغ انًؤتًز انؼهًٙ انذٔنٙ انثبنث نهؼهٕو الاَظبَٛخ ٔانتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ انذ٘ البيتّ جبيؼخ
               21- 1انظفذبد/يذٕر انؼهٕو انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ ٔيذٕر انمبٌَٕ, 2024 َٛظبٌ  25-24طٕيز نهفتزح يٍ 
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 ٣غزؼَٔ ٓقبدس ٓز٘ٞػخ ٝٓ٘بعجخ ٧ٛذاف اُزذس٣ظ .  -7

 ٣ٌبَٓ ث٤ٖ اُزذس٣ظ ٝث٤ئزٚ أُزؼِْ اُضوبك٤خ .  -8

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗٔبرط ٜٝٓبساد رذس٣غ٤خ ٓ٘بعجخ ٨ُؿشاك اُغ٤ًِٞخ ٝهج٤ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ.  -9

 (  Pilot , 2001 ,p . 60)  . ٣ؼذٍ رذس٣غٚ ػ٠ِ أعبط اُزـز٣خ اُشاعؼخ -10

، أُٜبساد اسؽبد٣خ ( . ٝآزلاى أُؼِْ  ، أُٜبساد أدائ٤خ )أُٜبساد ٓؼشك٤خ -: ٔيُٓى يٍ لظى انًٓبراد ػهٗ ثلاثخ إَٔاع

ٜٔبساد أُؼشك٤خ ٣ؼ٢٘ اٗٚ ٣ٔزِي أُؼشكخ اُلاصٓخ ُِؼَٔ ٖٓ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓإؽش ػ٠ِ اٗٚ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ا٧داء ، ُِ

أٓب آزلاى أُؼِْ ُِٜٔبساد ا٧دائ٤خ ك٤ؼ٢٘ اٗٚ هبدس ػ٠ِ ئظٜبس هذسارٚ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ أُزؼذدح ٖٓ دٕٝ إٔ 

بدس ػ٠ِ ئؽذاس ٗز٤غخ ٓشؿٞثخ ك٢ أداء هِجزٚ ، ٝٛزا ٛٞ اُٜذف ا٧عبع٢ ُِزؼ٤ِْ ُزُي ٣ؼ٢٘ رُي ٓإؽشا  ػ٠ِ إٔ أُؼِْ ه

٣وبٍ إٔ أُؼِْ فبؽت ٜٓبسح ئر آزِي اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس اُزـ٤شاد أُشعٞح ك٢ عِٞى أُزؼ٤ِٖٔ ، لا ٓغشد آزلاى أُؼشكخ 

سا  ػ٠ِ أداء ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ أُطِٞثخ ٖٓ دٕٝ إٔ ، ٝهذ ٣ٔزِي ٓؼِْ ٓب  ع٤ٔغ أُؼبسف ٝا٧عب٤ُت اُنشٝس٣خ، ٝهذ ٣ٌٕٞ هبد

ِٚ ٣ٌٕٞ كبػلا  ك٢ ئؽذاس اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ك٢                 ، ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓب ٣طِن ػ٤ِٜب أُٜبساد اُ٘زبئظ أٝ ًلب٣بد ا٩ٗغبص .  هِجز

 (   432ؿ ،  2001اُؾ٤ِخ ،  )

  -تٕٖ الأداء ػٍ ؽزٚك انًٓبراد :يظ - 3

٣ؼزٔذ ٛزا ا٧عِٞة ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾخق٤خ ػ٠ِ أعبط إٔ آزلاى أُؼِْ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد      

ئٕ اخز٤بس رو٣ْٞ ا٧داء ٖٓ ٝاُلاصٓخ ُِزذس٣ظ عٞف ٣إِٛٚ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة ُِ٘غبػ ك٢ ػِٔٚ اُزذس٣غ٢ . 

( ، ٧ٕ ٓؾي  93ؿ ،  1976،  ) اُؾج٢ِ ٝآخشٕٝ  ٛب كؼب٤ُخخلاٍ أُٜبساد ٛٞ ٖٓ اٗغت ا٧عب٤ُت ك٢ اُزو٣ْٞ ٝأًضش

ئر ٣ٌؾق ػٖ هذسح أُؼِْ ػ٠ِ رأد٣خ  اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼذ ٖٓ أثشص أُؾٌبد أُؼٍٔٞ ػ٤ِٜب ك٢ رو٣ْٞ ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ ،

أُؼِْ ػ٠ِ أداء  خ، ٝٛٞ أُإؽش ا٧عبط ٝاُذ٤َُ أُوجٍٞ ُ٘غبؽٚ ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌؾق ػٖ هذسح٣اُؼَٔ اُز١ ٣ؼذ ُٚ ثٌلب

ٜٓٔبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ثـل اُ٘ظش ػٖ أُذح اُز٢  هنبٛب ك٢ اُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذّ ٛزا 

ا٧عِٞة ُِٔؼِْ ٜٓبساد اُزو٣ْٞ اُزار٢ ، ئر ٣٘بهؼ أُؼِْ  رلْٜ اُٞؽذاد أٌُٞٗخ ُِجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٓغ ٗلغٚ ٝٛزا ٣إد١ ئ٠ُ 

اُجؾش ٛزا ( ، ٝٛزا ا٧عِٞة ٓ٘بعت ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ 302ؿ ،  1985،  اُلشا ) . ؾو٤ن اُ٘غبػاُؼَٔ اُغبد ُز

ئ٠ُ رؾو٤وٜب . ٝرُي ُغِٔخ ٓغٞؿبد ٝأعجبة ٜٓ٘ب ، هقٞس ا٩ػذاد اُؾب٢ُ ُِٔؼِْ ، ٝػذّ ًلب٣خ اُٞهذ أُزبػ ُجشآظ 

اُٞهذ اُز٢ رغزِضّ  ٛزا اد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزو٤٘خ ك٢اُزـ٤ش ص٣بدح ػ٠ِاُزذس٣ت ُز٤ٔ٘خ أُؼِْ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ . 

،  مشٝسح رط٣ٞش ثشآظ ئػذاد أُؼِْ ٝرذس٣جٚ ثأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اعزؼٔبٍ ٓذاخَ ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼ٤ِْ

ٛزٙ ا٧ٛذاف ٝأٜٛٔب ٝاُؾبعخ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثزؾو٤ن ا٧ٛذاف ، كلا ٣زْ الاٛزٔبّ ثٜب ًٔب ٣٘جـ٢ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٖٝٓ ث٤ٖ 

الارغبٛبد  –ا٧عِٞة الاثزٌبس١  –) ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزل٤ٌش  -اًزغبة ٝر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ ٝك٢ ئص٘بئٜب ٦ُر٢:

أُٜبساد ثأٗٞاػٜب ٖٝٓ أثشصٛب أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلؼ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٜٝٓبساد  –ا٤ٍُٔٞ ٝالارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ  –اُؼ٤ِٔخ 

، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ عؼَ اُزؼ٤ِْ أثو٠ أصشا  ، ئر أٗٚ ٖٓ أُلاؽع ئٕ اُغبٗت أُؼشك٢ ك٢ ئػذاد أُؼِْ اُز١ ٣زْ اُزش٤ًض  ( الارقبٍ

ػ٤ِٚ ؽب٤ُب  عشػبٕ ٓب ٣٘غض ، ٌُٖٝ ٓب ٣ش٢ٓ ئ٤ُٚ اُزشث٣ٕٞٞ ٝأُخزقٕٞ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٛٞ رؾو٤ن صوبكخ ا٩ثذاع ثذلا  ٖٓ 

 (  2ؿ ،  2000) ٗقش ، . ٠ُ رؾو٤ن اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ ئػذاد أُؼِْ ٝرذس٣جٚاُؾبعخ ئ ص٣بدح ػ٠ِصوبكخ اُزاًشح . 

 : انتزثٛخ انؼًهٛخ - 4



(SUJHUS)   ػذد خبص ثٕلبئغ انًؤتًز انؼهًٙ انذٔنٙ انثبنث نهؼهٕو الاَظبَٛخ ٔانتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ انذ٘ البيتّ جبيؼخ
               21- 1انظفذبد/يذٕر انؼهٕو انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ ٔيذٕر انمبٌَٕ, 2024 َٛظبٌ  25-24طٕيز نهفتزح يٍ 
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رشًض ثشآظ ئػذاد أُذسط ػ٠ِ عبٗج٤ٖ ٓزٌب٤ِٖٓ، عبٗت ا٩ػذاد اُ٘ظش١ ك٢ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾٌَ ا٩هبس     

ا٤ُٔذا٢ٗ اُز١ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓقطِؼ )اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ( كبُ٘ظش٣بد أُؼشك٢ اُلاصّ ُْٜ ك٢ أُغزوجَ، ٝاُغبٗت اُزطج٤و٢ 

ٍٞ ػ٢ِٔ ٢ً ٣شثطٞا  َ ٣ٔشٕٝ ثٚ ث٘ؾ ٝأُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣ٌغجٜب اُطِجخ هجَ ٓذح اُزطج٤ن رؼذ أعبعب ٗظش٣ب

زؼشكٕٞ ػ٠ِ خقبئـ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن ٖٓ خلاٍ اُزطج٤ن اُغٔؼ٢ ك٢ ٓٞاهق كؼ٤ِخ داخَ اُقلٞف ٝك٤ٜب ٣

                                                       .( 28-26ؿ  ، 2000اُ٘غذ١،  ) . ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ

ٝرؼذ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝعطب ُِشثو ث٤ٖ عبٗج٤ٖ ٛٔب ا٩ػذاد ا٢ُٜ٘ٔ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ ٝاُغبٗت ا٧ًبد٢ٔ٣ اُ٘ظش١ )اُزشث١ٞ     

ٝاُزخقق٢(، ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ئ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓٞاعٜٚ ٓجبؽشح ٝٓؼب٣ؾخ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ ثٔب ٣ؾِٕٔٞ ٖٓ ٓؼشكخ ٗظش٣خ 

ٔذسع٤ٖ، ٝخلاٍ ٛزٙ أُٞاعٜخ ٣غذ اُطِجخ أُطجو٤ٖ أٗلغْٜ ٖٝٓ خلاٍ ٝاعزؼذاداد ٝارغبٛبد ٗؾٞ اُزذس٣ظ ٓغ ث٤ئخ اُ

 ( 233 ؿ،  1986اُ٘ٔش،  ٓٔبسعزْٜ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٢ٛ أعبط لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ثشآظ ئػذادْٛ.)

ٖ ٤ًِبد ئػذاد ٝئٕ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رٔضَ ػ٘قشا  سئ٤غب  ٖٓ ثشآظ ئػذاد اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٝٓطِجب  أعبع٤ب ُزخشعْٜ ٓ      

أُذسع٤ٖ ٢ٛٝ رغغذ ٓشؽِخ رؾن٤ش٣خ ؽبعٔخ ٣زٞهق ػ٠ِ ٗٞػ٤خ خجشارٜب ٝػلاهبد أُؾزش٤ًٖ ك٤ٜب، ٝٓذٟ اٗزٔبئْٜ 

 .(17ؿ ،  2003، )فجش١ ُٜٔ٘زْٜ ٝثِٞسح ؽخق٤برْٜ اُزذس٣غ٤خ اُلشد٣خ

 -: انؼًهٛخ ٔيجبدئٓب أْذاف انتزثٛخ -أ 

ٝالارغبٛبد أُطِٞثخ كبُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رش٢ٓ ئ٠ُ ا٧ٓٞس  اًزغبة اُطِجخ  ُِٜٔبساداُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رغْٜ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ 

 - :ا٥ر٤خ

ٖٓ هش٣ن أُؾبٛذاد أٝ  رٞم٤ؼ أُجبدب اُ٘ظش٣خ اُز٢ ٣ذسعٜب اُطبُت أُذسط ك٢ أُٞاد اُذساع٤خ أُخزِلخ ٣ٝزْ رُي -1

 .اُزذس٣ظ

 .٤ٚػِ رؼش٣ق اُطبُت أُذسط ثبُٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٢ً ٣ؼزبد -2

3-  َّْ  .رؼشكٚ ثٔذٟ فلاؽ٤زٚ ُِزؼ٤ِْ ئكغبػ أُغبٍ ُِطبُت أُذسط ٢ً ٣ضجذ هذسرٚ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ ص

 .ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ػ٘ذ اُطبُت أُذسط ٗؾٞ -4

                                                          .( 133-122ؿ ، 1980،  )ٓؾٔٞد رو٣ٞٔب  ده٤وب   ئًغبة اُطبُت أُذسط اُوذسح ػ٠ِ رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -5

 - : يزادم انتزثٛخ انؼًهٛخ -ثـ 

ٌُٖ  ، ٣زِوبٙ اُطبُت أُذسط ك٢ ا٤ٌُِخ ٛٞ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٓب ٖٓ ؽي ك٢ ئٕ ا٩ػذاد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُز١      

أُطجن ثٞاعجبد أُذسط ت اد ٝاُ٘ؾبهبد ع٤ٔؼٜب اُز٢ رؼشف اُطبُ، أٜٗب رؾزَٔ ػ٠ِ اُخجش اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ أًضش ٖٓ رُي

 - :ك٢ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓضاُٝخ رِي اُٞاعجبد ٣ٌٖٝٔ ر٤٤ٔض ٓشؽِز٤ٖ اص٘ز٤ٖ

 : يزدهخ الاطتؼذاد ٔانتٓٛئخ :انًزدهخ الأٔنٗ -

ٛزٙ أُشؽِخ روذّ أُٞمٞػبد اُ٘ظش٣خ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُغ٘خ اُشاثؼخ ك٢ ٤ًِبد  ٝك٢     

اُزشث٤خ ، ئر ٣شًض ك٤ٜب ػ٠ِ اُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ اُٞاعت رٞاكشٛب ُٔذسع٢ أُغزوجَ ٢ً ٣ٌٞٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ أداء دٝسْٛ ث٘غبػ 

ثؾإٔ ػذد ٖٓ ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُز٢ ٣وغ الاخز٤بس ػ٤ِٜب ُزض٣ٝذ اُطِجخ ، ٝرؼذ رِي أُٞمٞػبد ٓشعؼب  ٝأعبعب  ٗظش٣ب  



(SUJHUS)   ػذد خبص ثٕلبئغ انًؤتًز انؼهًٙ انذٔنٙ انثبنث نهؼهٕو الاَظبَٛخ ٔانتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ انذ٘ البيتّ جبيؼخ
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( ئر رؾٌَ ٛزٙ أُٞمٞػبد ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ دسٝط  91ؿ ،  1996 ، ) اُغؼذ١.أُطجو٤ٖ ثبُٔلب٤ْٛ ٝاُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد 

 . ( سً٘ب ثبسصا  ك٢ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ )

 : انًشبْذحيزدهخ  :انًزدهخ انثبَٛخ -

٣ٝوقذ ثبُٔؾبٛذح ٓلاؽظخ ًَ ٓب ٣غش١ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓلاؽظخ ده٤وخ ثبعزؼٔبٍ هشائن ػذح ٜٓ٘ب رذ٣ٖٝ        

( ، ُٝٔب ًبٗذ أُؾبٛذح رغجن اُزطج٤ن كٖٔ  104، ؿ 1975أُِؾٞظبد ٝرغغ٤َ أُٞهق أٝ رق٣ٞشٙ )فبُؼ ، 

أُؾبٛذح عذ٣شح ثٔؾبٛذرٜب ئر ٣وّٞ ثبُزذس٣ظ  ٝك٘ب , ٝإٔ رٌٕٞ اُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ أُؾبٛذ ػ٠ِ ػِْ ٓٔب ع٤ؾبٛذٙ ٓبدح

ٓذاسط ُِزطج٤وبد ٗٔٞرع٤خ ٣زْ اخز٤بس ٓذسعٞٛب ٝرغٜض ثٌَ ٓب رؾزبعٚ أُذسعخ  ٓذسط ٓبٛش ٓٔبسط ُٜٝزا رخزبس ا٤ٌُِخ

خ أٝ اُطشائن اُز٢ أُؼ٤٘ اُزغ٤ٜضاد ُزٌٕٞ ُِٔؾبٛذ ٛذكب  ٌٖٝٓٔ ٣شربدٙ ُٞؽذٙ أٝ ٓغ صٓلائٚ ٤ُؾبٛذٝا اُطش٣وخس ثأؽذ

  -ٝٛ٘بى أٗٞاع ػذح ٖٓ أُؾبٛذاد ٜٓ٘ب: . ٣غزؼ٤ٖ ثٜب أُذسط ُزذس٣ظ ٓبدح ٓب

 ٓغ اُذسط.  أُؾبٛذح اُؼبٓخ أُقؾٞثخ ثبلاؽزشاى -

 أُؾبٛذح ًغضء ٌَٓٔ ُٔٞمٞع ٢ٜ٘ٓ.  -

 أُؾبٛذح ًغضء ٓزْٔ ُٔٞمٞع رخقـ ٖٓ أُٞام٤غ اُذساع٤خ ا٧خشٟ. -

 ُزؼش٣ق ٝئهلاع اُطِجخ ػ٠ِ اُزطج٤ن .أُؾبٛذح ًخطٞح  -

ك٢ٜ هذ رغجن ٓذح اُزطج٤ن ٝرغزٔش أ٣نب ك٢ ئص٘بئٜب . ٝئٕ أُؾبٛذح كؼب٤ُخ أٝ ٗؾبه رشث١ٞ خبؿ ٣ش٢ٓ ئ٠ُ رؾو٤ن  ُٝزا

، رذٝس ؽٍٞ اًزغبة أُؾبٛذ٣ٖ) اُطِجخ أُطجو٤ٖ( ٓوٞٓبد كٖ اُزذس٣ظ، ُٝزُي كبٕ أُؾبٛذح رغجن ػ٤ِٔخ  ؿب٣بد ٓؾذدح

 (118ؿ ،  1987اُؾغٕٞ ٝآخشٕٝ،  ) .اُزطج٤ن

 -أيب انغبٚخ يٍ انًشبْذح فئَٓب تتؼًٍ يب ٚأتٙ: -

إٔ ٣زؼشف اُطِجخ أُطجوٕٞ ػ٠ِ أُذسط أُزؼبٕٝ ٝرزبػ ُْٜ كشفخ أُ٘بهؾخ ٓؼٚ ثؾإٔ هج٤ؼخ أُٜ٘ظ ٝهج٤ؼخ اُطِجخ  .2

 ٝٓغز٣ٞبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝٓؾٌلارْٜ اُغ٤ًِٞخ. 

-٤ٔ٤ِ4خ ؽو٤و٤خ، ثؼذ إٔ ٣زْ روغ٤ْٜٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد، ًَ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )إٔ ٣ؾبٛذ اُطِجخ أُطجوٕٞ ٓٞاهق رؼ .3

( ئكشاد ٣زْ خلاُٜب اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞهق اُقل٢، ٣ٝغزؼ٤ٖ اُطِجخ أُطجوٕٞ ثأدٝاد رو٣ْٞ ٓؼذٙ ُزو٣ْٞ أُٜبساد 5

اُذسط ، اعزؼٔبٍ هشائن ٝاٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ أُغبلاد ا٥ر٤خ : " اُزخط٤و ُِٔٞهق اُقل٢ ، ر٘ل٤ز 

-54، ؿ 1996اُزذس٣ظ ، ئداسح اُقق ٝمجطٚ ،اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، رو٣ْٞ أُٞهق اُقل٢.) اُؼٔش١ ، 

55 ) 

رلغ٤ش اُظٞاٛش ٝاُلؼب٤ُبد ك٢ مٞء ٓب رٌٞٗذ ػ٘ذ اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٖٓ ٓؼشكخ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ٝك٢ هشائن  .3

 اُزذس٣ظ ٝاُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ .

) اُؾغٕٞ ٝآخشٕٝ ،  ذس٣ظ هجَ ه٤بْٜٓ ثبُزطج٤ن اُؼ٢ِٔغبػذح اُطِجخ أُطجو٤ٖ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ كٌشح ٓغجوخ ػٖ اُزٓ .4

 .(120، ؿ  1987

 إٔ ٣ٌزغت اُطِجخ أُطجوٕٞ ٜٓبساد أُلاؽظخ أُ٘ظٔخ. .5
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 ( 15د.د ، ؿ ) عشاداد ، إٔ ٣زؼشف اُطِجخ أُطجوٕٞ ػ٠ِ ا٧ٗٔبه اُغ٤ًِٞخ أُخزِلخ ُِطِجخ ك٢ أُٞهق اُقل٢ .  .6

 يزدهخ انتطجٛك انفزد٘: : انًزدهخ انثبنثخ -

ئٕ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ) اُلشد١ ٝاُغٔؼ٢ ( ٛٞ سثو ُِخجشح اُ٘ظش٣خ ثبُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝئربؽخ اُلشفخ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ       

، ؿ  2002ٝآخشٕٝ ، ) اُغ٤َٔ ٤ٌُِخ.ُزط٣ٞش أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝٓ٘بهؾخ ا٧كٌبس اُ٘ظش٣خ اُز٢ دسعٞٛب ك٢ ا

71 ) 

كجؼذ ٓشٝس اُطِجخ أُطجو٤ٖ ثبُخجشح اُ٘ظش٣خ ، ٝػ٤ِٔبد أُؾبٛذح ٣زْ رٞع٤ْٜ ُِو٤بّ ثز٘ل٤ز )دسٝط ػ٤ِٔخ( ك٢ أُذاسط    

اُخبفخ ثبُٔؾبٛذح، ػ٠ِ إٔ ٣زؾَٔ اُطبُت أُطجن ٓغإ٤ُٝخ ر٘ل٤ز ع٤ٔغ أُٜٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب أُٞهق اُقل٢ . 

( ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُزطج٤ن ك٢ فق ٖٓ فلٞف أُذسعخ كؼلا ، ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُ٘ؾبه ؽبٓلا  ُغ٤ٔغ  28، ؿ  1996 ) اُؼٔش١ ،

 (  104،  ؿ 1987) اُؾغٕٞ ٝآخشٕٝ ، بثْٜ ُِزطج٤ن اُغٔؼ٢.   اُطِجخ أُطجو٤ٖ هجَ رٛ

 -ُِٝزطج٤ن اُلشد١ ؽشٝه ٣٘جـ٢ ٓشاػبرٜب ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ا٥ر٢:

ٍٞ ع٤ذ  إٔ لا ر٘غت ٜٓٔخ اُزذس٣ظ ُِطبُت - أُطجن ئلا ثؼذ إٔ ٣ٌٕٞ هذ ٝمغ خطخ رذس٣ظ ٓلائٔخ ُذسعٚ ٝأػذٛب ث٘ؾ

ٝثاؽشاف ٓذسط اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝإٔ رزْ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز اُذسط ثأؽشاف ٓذسط اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ أٝ أُذسط أُزؼبٕٝ أٝ 

 ٓذ٣ش أُذسعخ. 

غ٢ ُض٤ِْٜٓ ٓغزؼ٤ِٖٔ أداح اُزو٣ْٞ أُؼذح ُٜزا إٔ ٣وّٞ اُطِجخ أُطجوٕٞ اُز٣ٖ ٣ؾبٛذٕٝ اُذسط ثزو٣ْٞ ا٧داء اُزذس٣ -

 اُـشك.

إٔ رٌٕٞ ٛ٘بُي ٓ٘بهؾخ ٌَُ دسط ٣وذٓٚ اُطبُت أُطجن رؼزٔذ ػ٠ِ ِٓؾٞظبد صٓلائٚ ٝرو٣ْٜٞٔ، ٣ٝؾزشى ك٢ أُ٘بهؾخ    -

 ( 21) عشاداد ، د.د ، ؿ  اُؼ٤ِٔخ .أ٣نب  ٓذسط اُزشث٤خ 

 : : يزدهخ انتطجٛك انؼًهٙانًزدهخ انزاثؼخ -

اُشاثؼخ ٓوشساد رشرٌض ػ٠ِ أُٞام٤غ ٝا٩فذاساد اُز٢  رزنٖٔ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ك٢ اُلقَ ا٧ٍٝ ٖٓ ع٘خ ا٩ػذاد     

، ٝاُز١ ٣ؼذ اُزطج٤ن ك٤ٜب أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ، ٝك٤ٜب ٣زخ٠ِ اُطبُت  ( 8، ؿ 1975، ) ؽٔذٕٝ  .اُؼ٤ِٔخ  رزؼِن ثب٩ػذاد ُِزشث٤خ

ٍٞ ػ٢ِٔ ٓب رؼِٔٚ  ئرغٚ ه٤بدح اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ أُذسعخ، أُطجن ػٖ دٝسٙ ًٔؾبٛذ ٤ُز٠ُٞ ث٘ل ٣ٔبسط ث٘ؾ

أُغبٍ اُؾو٤و٢ ُزذس٣ت اُطِجخ رذس٣جب  ػ٤ِٔب  ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ  ٗظش٣ب  ٖٓ ٓجبدب ػ٤ِٔخ ٝهشائن رذس٣غ٤خ ؛ ٧ٕ اُزطج٤ن ٛٞ

ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب  ٔخزِلخ اُز٢ رؼِٜٔب اُطِجخ ٗظش٣ب  ٓذٟ ٓ٘بعجخ ٝكبػ٤ِخ ا٧عب٤ُت ٝالاعزشار٤غ٤بد اُ كٜٞ ًٔخزجش ُٔؼشكخ

  .ػ٠ِ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ثؼذ اُزخشط

ثٚ ًَ كشد ٣شٟ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ أُغزوجَ ار ٣ؼط٤ٚ كشفب  ؽز٠ ُِٔٔبسعخ ك٢  ٣ٝؼذ اُزطج٤ن أعبعب مشٝس٣ب  ٣ٔش       

  .د اُلاصّ ُٚاُؾو٤و٢ ُِٜٔ٘خ، ٣ٝ٘وِٚ ُِغٞ اُز١ عٞف ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٓز٠ رْ ا٩ػذا ا٤ُٔذإ

، ٝرزبػ ُٚ اُلشفخ لاخزجبس هذسرٚ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ عٞ ٓطبثن ُِغٞ اُز١ ع٤٘زوَ  ٣ٝزؼِْ أُطجن ٖٓ هش٣ن اُؼَٔ ٝاُخجشح

فش٣ؾخ ػٖ ػذد ٖٓ ا٧عئِخ أُزؼِوخ ثشؿجزٚ ك٢ اُزذس٣ظ ٝٓذٟ  ئ٤ُٚ ثؼذ اُزخشط، ٝٓذح اُزطج٤ن رؼط٢ أُطجن ئعبثبد

رطج٤ن أُجبدب  ، ٝ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٤ن رذس٣غ٤ب  ئ٠ُ ف٤ْٔ أُٜ٘خ، ٝرؾَٔ ٓغإ٤ُٝبد أُذسطهذسرٚ ػ٠ِ رُي، ٝ ٣٘وِٚ اُزطج
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اُزشث٣ٞخ اُ٘ظش٣خ اُز٢ عجن إٔ رؼِٜٔب ك٢ ٓخزِق أُغبهبد اُزشث٣ٞخ ٝرو٤ظ هذسرٚ ػ٠ِ اُزذس٣ظ، ُزُي ٣ؼذ اُزطج٤ن أثشص 

 ثٔؼِٞٓبد فبدهخ ٤ٌِخاٗٚ ٣ضٝد اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ اُ ص٣بدح ػ٠ِاُطبُت ٝاعزؼذادٙ ُِٜٔ٘خ  اخزجبس ػ٢ِٔ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رؼِْ

 (  121، ؿ 1990) عؼذ ،   .ػٖ اُغٜٞد اُز٢ ثزُٞٛب ك٢ ئػذاد اُطِجخ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ 

 -: تمٕٚى انتزثٛخ انؼًهٛخ -جـ 

٧عب٤ُت أُزجؼخ ٝٓ٘بعجخ ا اُزو٣ْٞ ٛٞ ػ٤ِٔخ رؾذد ه٤ٔخ اُؾ٢ء رؾذ٣ذا  ؽبٓلا  ُِزأًذ ٖٓ علآخ ا٧ٛذاف ًٝلب٣خ اُٞعبئَ      

اُؾٌْ اُؾخق٢ ٝرغؼِٚ ؽٌٔب  ٣٘طِن ٖٓ صا٣ٝخ ٓٞمٞػ٤خ ، ٝثزُي  ٝٛ٘بى ٝعبئو ٓزؼذدح ُِزو٣ْٞ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رجؼذ،  ك٤ٚ

أص٘بء ٓذح  ك٢ ، كٖٔ أٓضِخ اُٞعبئَ اُز٢ رغبػذ أُؾشف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٣ٌٖٔ ُِطبُت أُزذسة إٔ ٣غ٢٘ اُلبئذح أُشعٞح

، ٝاُشعٞٓبد اُج٤ب٤ٗخ ُِ٘ؾبه ،  الاعزٔبػبد ٝاُ٘وبػ ٝأُوبثلاد، ٝأُؾبٛذح، ٝاُوٞائْ، ٝالاعزجبٗبداُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ : 

ٝاُغغَ اُوقق٢، ٝاُزغغ٤لاد، ٝاُغغلاد اُزشا٤ًٔخ، ٝٗٔبرط ٖٓ ػَٔ اُطبُت أُزذسة، ٝاُخطو اُذساع٤خ ، ٝرِخ٤ـ 

اُٜذف أُٞمٞع ٖٓ اعِٚ،  رؾذ ظشٝف ع٤ِٔخ ٢ٌُ ٣ؾونٝاُزو٣ْٞ ثق٤ـزٚ اُغ٤ِٔخ لا ٣زْ ئلا  ،اُزذس٣ظ ... اُخ  ُخجشاد

ػ٤ِٜب ٖٓ ا٧هشاف أُؼ٤٘خ ك٢ ًَ ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝأُذسعخ ٓزلو٤ٖ  ٝرُي اثزذاء  ٖٓ اُض٣بساد اُز٤ٜٔذ٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ ا٩ؽشاف

 ػ٠ِ ف٤ـخ ٝاؽذح رؾَٔ راد اُلوشاد ٝاُذسعبد أُخققخ ثٌَ كوشح، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ُِٔذسعخ اُز٢ ٣ون٢ ك٤ٜب اُطبُت

)ًؼ٘بفش رؾشف ٓجبؽشح ٝث٘ؾٞ ٓؼب٣ؾخ  دٝسا  أعبع٤ب كلاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔذسط ٝأُذ٣ش ٝأُؾشف -رطج٤وبرٚ اُؼ٤ِٔخ-أُطجن 

، ٢ٌُٝ  نج٤أُ٘بعت ؽز٠ ٣زْ اُزؼبٕٝ ٓغ أُؾشك٤ٖ ك٢ سثو اُ٘ظش٣خ ثبُزط ٤ٓٞ٣خ( اُؾغْ ا٩ؽشاك٢ ٝاُزٞع٢ٜ٤ ٝاُزو٢ٔ٣ٞ

رٞؽ٤ذ اعزٔبسح اُزو٣ْٞ ٌَُ  ٢ ػذد ٖٓ كوشارٜب ئ٠ُ ا٧ٛٞاء ٝا٧ٓضعخ كلاثذ ٖٓرزؾون أُٞمٞػ٤خ ك٢ اُزو٣ْٞ ٝلا رخنغ ك

 (  42 - 41، ؿ1984،  اُخ٤ِلخ )    أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜب

، ٝٛزا  شٟ اُجبؽضٕٞ اٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣طِغ اُطبُت أُطجن ػ٠ِ ا٧عظ اُز٢ ٣وّٞ ك٢ مٞئٜب أداؤٙ اُزؼ٣٢ٔ٤ِٝ       

ؽشٝع  ـ ًَ أُٜبساد أٝ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رزنٜٔ٘ب اعزٔبسح اُزو٣ْٞ هجَقخز٣ٔؼ٢٘ إٔ ٣ٞمؼ أعزبر أُبدح اُ

ٛٞ رو٣ْٞ ٓغزٟٞ ٜٓبسرٚ ٝعًِٞٚ ا٢ُٜ٘ٔ  ، ٝرو٣ْٞ هبُت اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ اُطبُت أُطجن ك٢ اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ك٢ أُذاسط

ٍٞ ٗظب٢ٓ ٝٓٞمٞػ٢ ، ز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ك٢ رط٣ٞش ػَٔ أُذسع٤ٖ ٝئٕ ٓغزٟٞ ا٧داء ٣ؼذ ئؽذٟ اُشًبئض ا٧عبع٤خ اُ  ث٘ؾ

إٔ اُزو٣ْٞ ٣ٔضَ رـز٣خ ساعؼخ ك٢  ص٣بدح ػ٠ِ، ئر ٣ٌٖٔ ٖٓ هش٣وٜب رؾغ٤ٖ اُغٞاٗت اُ٘ٞػ٤خ ك٢ أداء أُٝئي أُذسع٤ٖ ، 

   .  رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثٔب ك٤ٜب اُزذس٣ظ

 

 -: طبثمخدراطبد  -ثبَٛبً 

 : و1989دراطخ ػجذ انزػب  -1

ثُبء اطتًبرح يلادظّ يؼٛبرٚخ نتمٕٚى انكفبٚخ انًُٓٛخ نهطهجخ انًطجمٍٛ ٔيؼزفخ انكفبٚخ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ  "  سٓذ    

انًُٓٛخ نٓى ػهٗ ٔفك يتغٛز٘ ) انتخظض ٔانجُض ( ٔإٚجبد انؼلالخ ثٍٛ يب درطّ انطبنت َظزٚب ٔكفبٚتّ انًُٓٛخ فٙ 

( هبُجب  ٓطجوب  رٔذ ص٣بسرْٜ ٤ٓذا٤ٗب  ٝٓلاؽظخ ًلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٠86 )، ٝرٌٞٗذ اُذساعخ ٖٓ ػ٤٘ز٤ٖ ، اُؼ٤٘خ ا٧ُٝانتطجٛك "

( ٓغبلاد ٢ٛٝ : )اُخقبئـ اُؾخق٤خ ، هشم  6( ًلب٣خ رذس٣غ٤خ ٝصػذ ك٢ ) 50ػ٠ِ ٝكن اعزٔبسح ٓؼ٤بس٣خ اؽزِٔذ ) 

( 43ذ اُؼ٤٘خ اُضب٤ٗخ رزأُق ٖٓ ) اُزذس٣ظ ، ا٩ػذاد ُِذسط ، اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ ، اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُزو٣ْٞ ( ، ث٤٘ٔب ًبٗ
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هبُجب  ٓطجوب  رْ اعزلزبؤْٛ ثؼذ ٓذح اُزطج٤ن ٝكن اعزٔبسح صب٤ٗخ )اعزٔبسح اُؾبعبد ا٤ُٜ٘ٔخ(.اعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ 

 ا٩ؽقبئ٤خ أُزٔضِخ ثٔؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ٝعٌٞد ٝاُٞعو أُشعؼ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ . 

٤٘خ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ ك٢ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ أكنَ ٜٓ٘ب ك٢ ا٧هغبّ ا٩ٗغب٤ٗخ ، ٝأٝمؾذ ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اٌُلب٣خ أُٜ 

اُذساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ًٔب أظٜشد ػلاهخ ٓٞعجخ ث٤ٖ رؾق٤َ اُطِجخ ك٢ أُٞاد اُز٢ دسعٞٛب 

 (177-16، ؿ  1989ًٝلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُزطج٤ن .  ) ػجذ اُشمب ، 

 :و 1995دظٍٛ دراطخ  -2

فٙ ػٕء انكفبٚبد انتذرٚظٛخ ٔالتزاح  انهغخ انكزدٚخ لظىتمٕٚى أداء انطهجخ انًطجمٍٛ فٙ ئ٠ُ " اُذساعخ  ٛزٙ سٓذ      

   -: خلاٍ ٝرُي ٖٓ ثزَبيج ػلاجٙ نتذظٍٛ الأداء "

 . اٌُشد٣خ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُزذس٣غ٤٤ٖ اُلاصّ ٧داء اُطِجخ أُطجو٤ٖ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ -أ

 ٓطجوب   25 ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ رٌٞٗذ. اٌُلب٣بد رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء اُطِجخ أُطجو٤ٖ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اٌُشد٣خ ك٢ مٞء رِي-ة

 .  ٝٓطجوخ اُز٣ٖ هجوٞا ك٢ أُذاسط ا٩ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ

أُئ١ٞ ، ٝٓشثغ اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ ، ٝ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ  :اعزؼِٔذ اُٞعبئَ ا٩ؽقبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٜٓ٘ب

 . ًب١ ، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

أُطجو٤ٖ ، ًٝلب٣بد اُز٘ل٤ز ، ػ٘ذ ، ًٝلب٣بد اُزؾ٣ٞن  ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ ٓغبلاد ًلب٣بد اُزخط٤و رٞفَ اُجبؽش      

              ه (                                           –، ؿ  1995) ؽغ٤ٖ ،  .اُزو٣ْٞ ، ًٝلب٣بد  ٝاٌُلب٣بد اُؼ٤ِٔخ

 و :1999دراطخ انفتهٙ  -3

 اكتشبف يٕاؽٍ انؼؼف فٙ أداء انطهجخ انًطجمٍٛ فٙ يًٓخ إدارح انظف فٙ يبدح انتزثٛخ انؼًهٛخسٓذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ " 

( هبُجب   88عبٓؼخ اُوبدع٤خ اُجبُؾ ػذدْٛ ) –" ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ هِجخ اُقق أُ٘ز٢ٜ ُوغْ اُزبس٣خ / ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 ٝهبُجخ  .

( كوشح رٔضَ أُٜبساد ُِزذس٣ظ اُلؼبٍ اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣وّٞ 50ٝاػذ اُجبؽش اعزٔبسح أُلاؽظخ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

( خجشاء ٖٓ 10وٕٞ . ٝهذ ٝصػذ ٛزٙ اُلوشاد ػ٠ِ أسثؼخ ٓغبلاد رْ ئ٣غبد فذهٜب ٝرُي ثؼشمٜب ػ٠ِ)ثأدائٜب اُطِجخ أُطج

 َٓ اُضجبد ثبعزؼٔبٍ ٓؼبدُخ ًٞثش.عبٓؼخ اُوبدع٤خ ًٔب رْ ئ٣غبد ٓؼب –أعبرزح هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 

دُخ ك٤ؾش ٝأظٜشد ٗزبط اُذساعخ ئٕ ػذد كوشاد ٝهذ اعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ ا٩ؽقبئ٤خ أُزٔضِخ ثٔؼبدُخ ًٞثش ٝٓؼب     

( كوشاد ٜٓ٘ب كوشربٕ لا رؾ٤شإ ئ٠ُ ٝعٞد مؼق ك٢ أداء اُطِجخ 10أُغبٍ ا٧ٍٝ )اُزخط٤و ُزؾن٤ش اُذسط ( اُجبُـخ )

سط ( اُجبه٤خ كزؼذ ٓإؽشا  ػ٠ِ مؼق اُطِجخ أُطجو٤ٖ ، أٓب كوشاد أُغبٍ اُضب٢ٗ ) ر٘ل٤ز اُذ8أُطجو٤ٖ ، أٓب اُلوشاد )

( ا٧خش كزِي رإؽش ئ٠ُ 11( لا رؾ٤ش ئ٠ُ مؼق ك٢ أداء اُطِجخ أُطجو٤ٖ ، أٓب اُلوشاد أٍ)10( كوشح ٜٓ٘ب )21(اُجبُـخ )

 اُنؼق .

              ( لا رؾ٤ش ئ٠ُ مؼق ٝٝاؽذح كوو رؾ٤ش ئ٠ُ مؼق.                                   9(كوشاد ٜٓ٘ب) 10ٝك٢ أُغبٍ اُضبُش )اُغِٞى اُقل٢( ػذدٛب)   

 ( 39-35، ؿ  1999) اُلز٢ِ ، 
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 -ـ انًٕاسَخ ثٍٛ انذراطبد انظبثمخ :

  -اسرأٟ اُجبؽضٕٞ إ ٣ٞاصٗٞا ث٤ٖ اُذساعبد ػ٠ِ ٝكن ٓب ٣أر٢ :

 ٜٓ٘ظ اُذساعخ : اُذساعبد ع٤ٔؼٜب ارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ .  – 1

٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِطِجخ أُطجو٤ٖ ، ٝاًزؾبف ٓٞاهٖ ٓش٠ٓ اُذساعخ : اؽزشًذ ٓش٠ٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رو٣ْٞ اٌُلب – 2

 اُنؼق ك٢ ادائْٜ .

أُشاؽَ اُذساع٤خ : ؽِٔذ اؿِت اُذساعبد أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٢ اُغبٓؼخ . ٓب ػذا دساعخ ٝاؽذح كؾِٔذ ٓشؽِخ دثِّٞ  – 3

 رشث٤خ .

 (ٓطجوب  ٝٓطجوخ . 186)  ( ٓطجوب  ٝٓطجوخ ، ٝ 25ؽغْ اُؼ٤٘خ : رشاٝؽذ اؽغبّ اُؼ٤٘بد ك٢ اُذساعبد ث٤ٖ )  – 4

 اداح اُذساعخ : اعٔؼذ اُذساعبد ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اداح ٝاؽذح ٢ٛٝ ) اعزٔبسح أُلاؽظخ ( . – 5

اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ : ر٘ٞػذ اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ اُز٢ اعزؼِٜٔب اُجبؽضٕٞ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ث٤ٖ : اُٞعو أُشعؼ  – 6

١ ٝٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ٝٓؼبَٓ اسرجبه عٌٞد ، ٝٓؼبدُخ ًٞثش ٝٓؼبدُخ ك٤ؾش ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٝٓشثغ ًب

. 

ٗزبئظ اُذساعبد : رٞفِذ اُذساعبد اُغبثوخ ا٠ُ ٗزبئظ ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ارلوذ ك٢ ؿبُج٤زٜب ػ٠ِ إ رو٣ْٞ اداء اُطِجخ  – 7

ٍٞ ػبّ .  أُطجو٤ٖ ًبٕ ٓوجٞلا  ث٘ؾ

  -ــ جٕاَت الافبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ :

  -اكبد اُجبؽضٕٞ ٖٓ اهلاػْٜ ػ٠ِ اُذاسعبد اُغبثوخ ك٢ ػذح آٞس ، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ٛزٙ الاكبدح ثبُ٘وبه الار٤خ :    

 رؾذ٣ذ ٓؾٌِخ ٛزا اُجؾش ٝٓشٓبٙ . – 1

 الاهلاع ػ٠ِ أُقبدس راد اُؼلاهخ ثٔٞمٞع ٛزا اُجؾش . – 2

 اػذاد ٝث٘بء اعزٔبسح أُلاؽظخ ُٜزا اُجؾش . – 3

 اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ٩عشاءاد ٛزا اُجؾش ٝٗزبئغٚ .اخز٤بس  – 4

 رؾ٤َِ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٝرلغ٤شٛب . – 5

 ف٤بؿخ اعز٘زبعبد اُجؾش ٝٝمغ رٞف٤برٚ ٝٓوزشؽبرٚ . – 6

 

 انفظم انثبنث

 يُٓج انجذث ٔإجزاءاتّ

 : ٔػُٛخ : يجتًغ انجذثأٔلاً 
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عبٓؼخ  –هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُجؾش ثطِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٖٓ ٓطجو٢  ٛزا ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ       

(  67 ) ثٞاهغ ( ٓطجوب  ٝٓطجوخ  ُِذساعخ اُقجبؽ٤خ ٝأُغبئ٤خ ، 247ػذدْٛ )ُؾ بجاُّٝ ،  2024 -2023ٝاعو ُِؼبّ اُذساع٢ 

(  20اُجؾش اُجبُؾ ػذدْٛ ) ٛزا د اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ ٝثؼذ إٔ اعزجؼذ اُجبؽش أكشا، ( ٓطجوخ  180 ) ، ٝ ٓطجوب  

( ٓطجوب  34، ثٞاهغ )  ٝٓطجوخ   ( ٓطجوب   114ٓطجوب ٝٓطجوزب ، اخزبس اُجبؽش ػ٤٘خ ْٜٓ٘ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ثِـذ ) 

( اعزبر  30ا٢ٌُِ ٝ )  جؾشغ اُ% ( ٖٓ ٓغزٔ 50اُجؾش ْٝٛ ٣ؾٌِٕٞ ٗغجخ ٓوذاسٛب ) ٛزا ٤ُٔضِٞا ػ٤٘خ  ( ٓطجوخ   80، ٝ ) 

 ٝاعزبرح ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٖٓ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اُزطج٤ن ك٢ اُوغْ . 

 : أداح انجذث : ) ثطبلخ يلادظخ (بً َٛثب

 -تذذٚذ انًٓبراد انتذرٚظٛخ الارشبدٚخ : -1

ارجغ . ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ  أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ الاسؽبد٣خ اُلاصٓخاد اعزجبٗخ رنْ ػذدا  ٖٓ اػذ ُـشك

 -ا٥ر٤خ :اُجبؽضٕٞ اُخطٞاد 

( اعبرزح ُزؾذ٣ذ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ  10رٞع٤ٚ اعزجبٗخ ٓلزٞؽخ ئ٠ُ ػ٤٘خ ٖٓ أُزخقق٤ٖ ك٢ هشائن رذس٣ظ ، ثِـذ )  -أ

انًٓبراد يب ْٙ أْى ا٥ر٢ : )  ٝالاسؽبد ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، ٖٓ خلاٍ اُغإاٍاُلاصٓخ ُِزذس٣ظ 

  (    نًطجمٙ لظى انؼهٕو انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ ؟ انتذرٚظٛخ الارشبدٚخ انلاسيخ

ك٢ مٞء ئعبثبد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ػٖ اُغإاٍ أُلزٞػ ك٢ اُلوشح  ) أ ( أػلاٙ ، ٝاعز٘بدا ئ٠ُ الاهلاع ػ٠ِ ثؼل  -ثـ 

( كوشح  40ُجبؽضٕٞ أُزٞامؼخ ك٢ ٛزا أُغبٍ أػذ اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ ) ػٖ خجشح ا ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ، كنلا  

( كوشاد ( ، ٝٓغب٤ُٖ ُِٜٔبساد  10( كوشاد ، ٝأُغبٍ اُزشث١ٞ )  10ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓغب٤ُٖ ُِزذس٣ظ ) أُغبٍ اُؼ٢ِٔ ) 

اُلاصٓخ  ذس٣غ٤خأُٜبساد اُزرٔضَ ، ( كوشاد (   5( كوشح ،ٝٓغبٍ عٔبد اُؾخق٤خ )  15ا٩سؽبد٣خ ) ٓغبٍ الاداء ا٢ُٜ٘ٔ ) 

  0ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 

 طذق الأداح : – 2

( ، ٖٝٓ اعَ 188،ؿ1960) اؽٔذ ، . رؼذ ا٧داح فبدهخ ئرا اعزطبػذ إٔ رو٤ظ كؼلا اُؾ٢ء اُز١ ٝمؼذ ٖٓ اعِٚ       

ٝاُو٤بط ، ػشمٜب اُجبؽضٕٞ  هبثِخ ُِٔلاؽظخاُزؾون ٖٓ فلاؽ٤خ ث٘بء اعزٔبسح أُلاؽظخ ، ٝرشر٤ت أُٜبساد ك٤ٜب ًٜٝٞٗب 

أثذٟ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ٓٞاكوزْٜ ، ٝاُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ  أُ٘بٛظ ٝهشائن اُزذس٣ظك٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزخقق٤ٖ 

 ( 2) أُِؾن ثؼذ الاعز٘بد ئ٠ُ آساء اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ، ٝ( كوشاد  7( كوشح ٝفلاؽ٤زٜب ، ٝػذُٞا ك٢ )  33ػ٠ِ ) 

 . ٣ٞمؾبٕ رُي(  1ٝأُِؾن )  ( كوشح ثق٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ، 40لاعزجبٗخ رزٌٕٞ ٖٓ ) أفجؾذ ا

 ثجبد الأداح : -3

٣ؼ٢٘ اُضجبد الارغبم ك٢ اُ٘زبئظ أ١ إٔ أداح اُجؾش ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ئرا ارقلذ ثبُضجبد ، ٝئرا ارقلذ ثبُضجبد رؼط٢         

بة اُضجبد ٣٧خ أداح رغؼَ ٗزبئظ اُجؾش أًضش ٓٞمٞػ٤خ ، ٝؽغبة ( ، ٝإ ؽغ 261، ؿ1982) أثٞ ُجذح ، .اُ٘زبئظ ٗلغٜب 

اُضجبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثأًضش ٖٓ أعِٞة ، ُزا ارجغ اُجبؽضٕٞ ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ ك٢ اعزخشاط صجبد أدارٚ ، ارلبم اُجبؽش ٓغ 

ُٔذح اُض٤٘ٓخ ٓب ث٤ٖ ٗلغٚ ػجش اُضٖٓ ، ئر ُؾع ٓغ ٗلغٚ أداء خٔغخ ٓطجو٤ٖ ، أ١ ثٔؼذٍ ٓؾبٛذر٤ٖ ٌَُ كشد ، ًٝبٗذ ا
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أُؾبٛذر٤ٖ أعجٞػ٤ٖ ، ٝهذ اعزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُزؼشف ٓؼبٓلاد الاسرجبه ، كٞعذد إٔ ٓوبد٣ش ٛزٙ 

           (  122، ؿ   1999( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ .) اثشا٤ْٛ ،  0.93)  ( ، ٝ 0.76أُؼبٓلاد رشاٝػ ٓب ث٤ٖ ) 

 تطجٛك لأداح : -4

ذ إٔ رضجذ اُجبؽضٕٞ ٖٓ فذم أداح اُجؾش ٝصجبرٜب ) ثطبهخ أُلاؽظخ ( ، ثذأد اُض٣بسح ا٤ُٔذا٤ٗخ ُؼ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ثؼ         

 -، ٝهذ رنٔ٘ذ اُض٣بسح ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ : 2024،  3، 10ك٢ ٣ّٞ الاؽذ أُقبدف  ٝٓطجوخ   ( ٓطجوب   114ػذدْٛ ) 

ٝاُزأؽ٤ش ك٢ اُؾوَ اُز١ ٣٘بعت ا٧داء ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد  ص٣بسح أُطجن أٝ أُطجوخ ُٔذح ؽقخ دساع٤خ ًبِٓخ .1

 اُز٢ رنٔ٘زٜب اعزٔبسح أُلاؽظخ .

الاهلاع ػ٠ِ اُخطو ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُلق٤ِخ ٝا٧عئِخ ا٤ٓٞ٤ُخ ، ٝأعئِخ ٓ٘زقق اُلقَ ، ٝرأؽ٤ش اُلوشاد اُز٢ روبط ٖٓ  .2

 ٓلاؽظخ دكبرش اُخطخ ، ٝا٧عئِخ ثؼذ ٓلاؽظخ أُطجن أٝ أُطجوخ .

ٝؽذد اُجبؽضٕٞ ك٢ ًَ اعزٔبسح ٓغز٣ٞبد ا٧داء ٌَُ ٜٓبسح ، ٝرُي ثبعزؼٔبٍ ٓو٤بط رنٖٔ خٔغخ ثذائَ أٓبّ ًَ كوشح ،      

( ،  مؼ٤ق،  دٕٝ أُزٞعو، ٓزٞعو ، ع٤ذ ،  ع٤ذ عذا  ) ٣ٝ٘زو٢ أؽذٛب ػ٘ذ ٓلاؽظخ أُطجن أٝ أُطجوخ ، ٝٛزٙ اُجذائَ ٢ٛ

اُجذ٣َ أُزٞعو ،( دسعبد  4اُجذ٣َ ع٤ذ ) ،( دسعبد  5)     اُجذ٣َ ع٤ذ عذا  : )  ا٥ر٢ٝأػط٤ذ دسعخ ٌَُ ثذ٣َ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ( .( دسعخ ٝاؽذح  1اُجذ٣َ مؼ٤ق ) ، ( دسعزبٕ  2اُجذ٣َ دٕٝ أُزٞعو ) ، ( دسعبد  3) 

 ً   -ِجؾش :أُ٘بعجخ ُاعزؼَٔ اُجبؽضٕٞ اُٞعبئَ ا٩ؽقبئ٤خ : انٕطبئم الإدظبئٛخ :  ثبنثب

 صجبد.      ٓؼبَٓ ُؾغبة: اعزؼِٔذ ٛزٙ اُٞع٤ِخ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ  -1

 : اعزؼِٔذ ٛزٙ اُٞع٤ِخ اُزشر٤ت اُلوشاد ؽغت ا٤ٔٛ٧خ ٖٓ ا٧ػ٠ِ ئ٠ُ ا٧د٠ٗ .اُٞعو أُشعؼ  -2

 ظ .ُج٤بٕ ه٤ٔخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد ا٧داح ٝا٩كبدح ٜٓ٘ب ك٢ رلغ٤ش اُ٘زبئ اعزؼِٔذ ٛزٙ اُٞع٤ِخ اُٞصٕ أُئ١ٞ : -3

 

 انفظم انزاثغ

 ٔالاطتُتبجبد ٔانتٕطٛبد ٔانًمتزدبد -ػزع انُتبئج ٔتفظٛزْب 

 

ؼشك اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛزا اُلقَ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ ئ٤ُٜب ثؼذ رطج٤ن اعزٔبسح أُلاؽظخ ٝػ٠ِ ٝكن ا٩عشاءاد أُؾبس ٣       

ػ٠ِ ٝكن اُٞعو  ر٘بص٤ُب  ؼشك اُجبؽش أُٜبساد ٝثؾغت ٓغبلارٜب ٓشرجخ ٤، ئر ع ٝٛذكب اُجؾش ئ٤ُٜب ك٢ اُلقَ اُضبُش

 ؾبٍٝ رلغ٤شٛب . ٤أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٌَُ ٓغبٍ ، ٖٝٓ صْ ع

الاسؽبد٣خ (  اُلاصٓخ ُٔطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  -ٓب أُٜبساد ) اُزذس٣غ٤خ أٔلاً :ُٚض انًزيٗ الأٔل يٍ انجذث "

 ٓغجوب  ك٢ أداح اُجؾش اُلقَ اُضبُش.؟  ٝهذ رْ رؾو٤وٚ  ٝاُ٘لغ٤خ 

ً : ُٚض انًزيٗ انثبَٙ يٍ انجذث " ٓب ٓغزٟٞ أداء ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢ مٞء أُٜبساد )  ثبَٛب

ك٢ مٞء اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء ٓطجو٢ هغْ ٣ٝزْ رُي ٖٓ ؟  الاسؽبد٣خ ( اُلاصٓخ -اُزذس٣غ٤خ 

 ( ٣ٞمؼ رُي . 1زذس٣غ٤خ الاسؽبد٣خ ػ٠ِ ٝكن أُغبلاد ك٢ اعزٔبسح أُلاؽظخ ٝاُغذٍٝ ) أُٜبساد اُ
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ً  انًجبلاد الارثؼخ يزتجخ(  1جذٔل )   ػهٗ ٔفك انٕطؾ انًزجخ ٔانٕسٌ انًئٕ٘ تُبسنٛب

 انٕسٌ انًئٕ٘ انٕطؾ انًزجخ انًجبل انزتجخ د

 %60,2 3,01 انؼهًٙ 1 1

 %49.8 2,49 انتزثٕ٘ 2 2

 %47,8 2,39 الاداء انًُٓٙ 3 3

 %40,4 2,02 طًبد انشخظٛخ  4 4

 * 

  -ػزع َتبئج انًجبلاد ٔتفظٛزْب :*

أُزؾووخ ئر ؽون ٝعطب  ٓشعؾب  اعزٔبسح أُلاؽظخ ٗبٍ ٛزا أُغبٍ أُشرجخ الا٠ُٝ مٖٔ  يٓبراد انجبَت انؼهًٙ : -1 

أُغبلاد أُزؾووخ  ، ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ  %( ، ٝٛٞ ٣ؼذ 60,2ٖٓٝٝصٗب  ٓئ٣ٞب  ٓوذاسٙ  )(  3,01) ٓوذاسٙ

ػِْ أُطجو٤ٖ ثأ٤ٔٛخ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣زٔزغ ثٔؼشكخ ػ٤ٔوخ ٝؽبِٓخ ك٢ أُٞمٞع اُز١ ٣ذسعٚ، ٣ٝغزط٤غ رؾ٤َِ 

ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ  أُلب٤ْٛ ٝأُؼِٞٓبد ثؾٌَ ده٤ن، ٝرٞم٤ؾٜب ثطش٣وخ عِغخ ٝٓلٜٞٓخ ُِطلاة. ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ روذ٣ْ ا٧ٓضِخ

 اُز٢ رغبػذ ك٢ رٞم٤ؼ ا٧كٌبس، ٣ٝٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُطلاة ٝرٞع٤ْٜٜ ثؾٌَ كؼّبٍ.

(  2,49ٗبٍ ٛزا أُغبٍ أُشرجخ اُضب٤ٗخ مٖٔ أُغبلاد ، ئر ؽون ٝعطب  ٓشعؾب  ٓوذاسٙ ) يٓبراد انجبَت انتزثٕ٘ : -2

ٖٓ أُغبلاد أُوجُٞخ ٗغج٤ب ، ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ ٓؼظْ أُطجو٤ٖ ػ٘ذْٛ ئدساى  ، ٣ٝؼذ (%49,8ٝٝصٗب  ٓئ٣ٞب  ٓوذاسٙ )

ثغ٤و ك٢ ئ٣قبٍ أُبدح ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣لزوش ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُطلاة ثؾٌَ كؼبٍ، ٝرٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح، ٝرؾل٤ض 

د اُطلاة، ٓٔب هذ ٣إصش ػ٠ِ كْٜٜٔ اُطلاة ُِٔؾبسًخ ٝاُزلبػَ، ٝرٞظ٤ق أعب٤ُت رذس٣ظ ٓز٘ٞػخ ٝٓ٘بعجخ لاؽز٤بعب

 ٝرؾل٤ضْٛ ُزؼِْ أُٞاد ثؾٌَ أكنَ .

 2,39) ٗبٍ ٛزا أُغبٍ أُشرجخ اُضبُضخ مٖٔ اعزٔبسح أُلاؽظخ ، ئر ؽون ٝعطب  ٓشعؾب  ٓوذاسٙ يٓبراد الأداء انًُٓٙ : -3

 ( ، ٣ٝؼذ ٖٓ أُغبلاد اُنؼ٤لخ ٗغج٤ب . %47,8( ٝٝصٗب  ٓئ٣ٞب  ٓوذاسٙ )

ٝرُي لإ اػظْ أُطجو٤ٖ ُْ ٣ؾبُٝٞا الاهلاع ػ٠ِ أُٜبساد اُخبفخ ثٜزا اُغبٗت ٝػذّ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ خبسع٤خ ،       

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ هذ ٣ٞاعٚ فؼٞثخ ك٢ اُزخط٤و ُِٔؾبمشح ثؾٌَ ٓزٌبَٓ، ٝمؼق ر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ ثطش٣وخ عِغخ ٝٓ٘طو٤خ، 

ْ أُلاؽظبد ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ثؾٌَ ث٘بء، ٝمؼق روذ٣ْ اُذػْ اُلشد١ ٝاعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣ظ ؿ٤ش كؼّبُخ، ٝػذّ روذ٣

ُِطلاة ث٘بء  ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ اُخبفخ. ٝٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ كوذإ اٛزٔبّ اُطلاة، أٝ ػذّ كْٜ أُٞمٞع ثؾٌَ ع٤ذ، أٝ 

 ػذّ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ا٧ٛذاف أُؾذدح ُِغِغخ ا٩سؽبد٣خ.

( ٝٝصٗب  ٓئ٣ٞب  2,02)  ا أُغبٍ أُشرجخ اُشاثؼخ ، ئر ؽون ٝعطب  ٓشعؾب  ٓوذاسٙٗبٍ ٛز يٓبراد طًبد انشخظٛخ  : -4

ٛزا ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٣لزوش ئ٠ُ اُقلبد اُؾخق٤خ اُلاصٓخ ٓضَ اُقجش، ٝاُزلْٜ،  .( ٝٛٞ مؼ٤ق عذا %40,4ٓوذاسٙ )

ػ٠ِ اُطلاة. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ،  ٝاُزؼبهق، ٝالاؽزشاّ، ٝاُزٞافَ اُلؼّبٍ، ٓٔب هذ ٣إصش عِج ب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ٝرأص٤شٛب

هذ ٣ٌٕٞ أُذسط ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ كْٜ اؽز٤بعبد اُطلاة ثؾٌَ كشد١ أٝ ٣ظٜش هِخ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُؼبهل٢ اُلاصّ، ٓٔب ٣ٌٖٔ 

 إٔ ٣وَِ ٖٓ كؼب٤ُخ اُزٞع٤ٚ ا٩سؽبد١ اُز١ ٣وذٓٚ.

 -ٓب ٣أر٢ : اعز٘زظ اُجبؽضٕٞ اُجؾش ك٢ مٞء ٗزبئظ الاطتُتبجبد :* 

 ٓوجٞلا  ا٠ُ ؽذ ٓب . أداء أُطجو٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ) اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ( ئٕ  - 1
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 اُغبٗت اُزشث١ٞ ( ٓوجٍٞ ٗغج٤ب  . ئٕ أداء أُطجو٤ٖ ك٢ ٓغبٍ) - 2

ٍٞ ػبّ . - 3  ئٕ أداء أُطجو٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ) ٜٓبساد الاداء ا٢ُٜ٘ٔ ، ٜٝٓبساد عٔبد اُؾخق٤خ( ًبٕ مؼ٤لب ث٘ؾ

 -ٞف٢ اُجبؽضٕٞ ثٔب ٣أر٢ :٣اُجؾش  ٛزا ك٢ مٞء ٗزبئظ انتٕطٛبد :* 

ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُجؾش ٝا٩كبدح ٜٓ٘ب ك٢ رو٣ْٞ ٓطجو٢  ٛزا اػزٔبد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ؽُذدد ك٢ - 1

 ٤ًِبد اُزشث٤خ .

ٛزا اُجؾش ثوقذ ا٩كبدح ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ثوبئٔخ أُٜبساد اُز٢ ؽُذدد ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ رض٣ٝذ ٓطجو٢  - 2

 ٜٓ٘ب ك٢ رو٣ْٞ أدائْٜ رار٤ب  .

اُؼِّٞ ا٩كبدح ٖٓ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ؽُذدد ك٢ ئػذاد اُطِجخ اُز٣ٖ ٣ؼذٕٝ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ ٝالاسؽبد ك٢ هغْ  - 3

 ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ .اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 

 انًمتزدبد :* 

ُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجِذ ٧عَ ئػطبء رقٞس اؽَٔ ػٖ ٝاهغ أداء أُطجو٤ٖ ُِٜٔبساد ٜزٙ اخ ُئعشاء دساعخ ٓٔبصِ - 1

 ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ .اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ٧داء ٓطجو٢ 

ٓؼب٤٣ش عٞدح ، ك٢ مٞء عبٓؼخ ٝاعو  ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خئعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ أداء ٓطجو٢  - 2

 ا٧داء . 

ك٢ مٞء أُٜبساد عبٓؼخ ٝاعو  ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خئعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ أداء ٓطجو٢  - 3

 اُزذس٣غ٤خ ٝث٘بء ثشٗبٓظ ُزط٣ٞش ا٧داء .

 

 ًظبدر ان

 انًظبدر انؼزثٛخ: -

، داس 1، ه درٔطٓب انٕٛيٛخ ثبلأْذاف انظهٕكٛخ أطبنٛت ٔؽزق تذرٚض انهغخ انؼزثٛخ ٔإػذادأثٞ ا٤ُٜغبء ، كإاد .  -1

 ّ.2001أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ا٧سدٕ ، 

 ّ.1982، عٔؼ٤خ ػٔبٍ أُطبثغ اُزؼب٤ٗٝخ ، ػٔبٕ ،  2ه،  يجبدا انمٛبص انُفظٙ ٔانتمٛٛى انتزثٕ٘ أثٞ ُجذح ، عجغ محمد .  -2

،  ، ث٤شٝدفبدس ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش  داس ، 4ه . نظبٌ انؼزة،  ثٖ ٌٓشّ محمد اثٖ ٓ٘ظٞس ، أثٞ اُلنَ عٔبٍ اُذ٣ٖ -3

2004ّ . 

( ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، ٤ًِخ 3، اُؼذد ) يجهخ انتزثٛخاُجضاس ، ؽٌٔذ ػجذالله . رو٣ْٞ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ،  -4

 ّ .1989اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ثـذاد، 

 ثـذاد ، ، ٝصاسح اُزشث٤خ ، داء انًشزفٍٛ ٔالاختظبطٍٛ انتزثٍٕٚٛثُبء يمٛبص نتمٕٚى أ . اُز٢ٔ٤ٔ ،ػٞاد عبعْ محمد  -5

1998ّ . 

، اُؼذد اُشاثغ ، اُغ٘خ اُؾبد٣خ ٝاُؼؾشٕٝ ، ا٧سدٕ ،  يجهخ رطبنخ انًؼهىاُزأ٤َٛ ٝكن ٓجذأ اٌُلب٣بد ،  .عشاداد ، ػضد  -6

 ّ . 1978ػٔبٕ ، 

 .د.ة، ػٔبٕ،   ٝاُزٞص٣غ، ٌٓزجخ داس اٌُزت ُِ٘ؾش 4، هانتذرٚض انفؼبل . ــــــــ -7
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   .   1998ّ، ثـذاد ،  ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔزاُ
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 .ّ 2002ٝصاسح اُزشث٤خ، أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٩ػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ثـذاد، 

تمٕٚى أداء يذرطٙ انجغزافٛخ فٙ انًزدهخ انًتٕططخ فٙ ػٕء انكفبٚبد انتذرٚظٛخ ٔثُبء ؽغٖ ، ػ٢ِ ٤ً٘ٞس .  - 10

 . 1998ّث٤خ اثٖ سؽذ ، عبٓؼخ ثـذاد ، ) أهشٝؽخ دًزٞساٙ  ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ ( ٤ًِخ اُزش ثزَبيج نتًُٛتّ

،  3سهْ/ -، ثـذاد، ٓذ٣ش٣خ ٓطجؼخ ٝصاسح اُزشث٤خ 1، هؽزائك انتذرٚض انؼبيخ.  ٝآخشٕٝ، ُؾغٕٞ، ػجذ اُشؽٖٔ  -11
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 .ّ 1984، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، هغْ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ ، 
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 . 2003ّ( ع٘خ 38، اُؼذد ) كهٛخ انًؼهًٍٛ
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