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 ٚالغ رطج١ك أػضبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ٌٍّٙبساد إٌبػّخ فٟ 

  جبِؼخ اٌشطشح ِٓ ٚجٙخ ٔظشُ٘ 

* سوبْ د١ّذ ٔجُ اٌؼجٛدٞأ .دَ.
1

 
 ، اُؼوامعبٓؼخ اُشطوح، ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد، م١ هبه1

 

 اٌٍّخص

ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ، ٝاػزٔل ٛلف اُجؾش ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ اُشطوح       

اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٤ًِبد روث٤خ اُج٘بد ك٢ اُؼوام ًٝبٗذ ػ٤٘خ 

( رله٢َ٣ ٝرله٤َ٣خ، ٝرْ اػلاك ٓو٤بً 113اُجؾش ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد عبٓؼخ اُشطوح اما ػٔذ ػ٤٘خ اُجؾش )

 (0202(، ٝؽَٖ)0201ل)اُلهاٍخ ثؼل اؽلاػ٢ اُجبؽش ػ٠ِ كهاٍخ ؽ٤ٔ

ًٝبٗذ ٗزبئظ اُجؾش ًبلار8٢ اُ٘ز٤غخ الا٠ُٝ ًبٗذ إ اُزله٤َ٣ٖ ُل٣ْٜ ٓؼوكخ ٝكها٣خ ك٢ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ       

ٌُٖٝ رطج٤وٜب ثشٌَ ػشٞائ٢ ٝؿ٤و ٓ٘ظْ ٝعبء ٛنا اُجؾش ُزلؼ٤َ كٝه أُٜبهاد ثظٞهح ٓ٘ظٔخ، ٝاُ٘ز٤غخ 

(، ٝاُ٘ز٤غخ اُضبُضخ 111312ُٝظبُؼ الاٗبس ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢) اُضب٤ٗخ ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ

 1123كٔب كٕٝ ٛٞ  12ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٍ 110ٍ٘ٞاد كبًضو لإ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب  12ًبٗذ كاُخ ُظبُؼ اٍ 

 ٝرٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب8  

اُ٘بػٔخ ثشٌَ ػب٢ُ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ  رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ٣َزقلٕٓٞ أُٜبهاد -1

ُٝل٣ْٜ اٌُلبءح ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالافلاص ك٢ اُؼَٔ ٝرول٣ْ اُ٘ظؼ ٝالاهشبك ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ3 

اٛزٔبّ اُزله٤َ٣بد ثزط٣ٞو ٜٓبهارٜٖ اُزله٤َ٣خ ٝلا٤ٍٔب أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو هلهارٜٖ -0

 ُلاٍزلبكح ك٢ ٓغبٍ اُزله3ٌ٣

 3أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ،أػؼبء ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ  8اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ
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Abstract:           

    The present study aimed to investigate the reality of the application of soft ,In this 

study, the researcher adopted the descriptive approach, and the study population 

consisted of girls’ education colleges in Iraq, and the research sample was the 

College of Education for Girls, Shatra University. The research sample included 

(115) male and female teachers, and the study scale was prepared after reviewing 

the studies of Hamid (2021) and Hassan (2024 ).                                                                

    The results of the research were as follows: The first   result was that the teachers 

had knowledge and expertise in soft skills, but their application was random and 

unorganized, and this research came to activate the role of skills in an organized 

manner. The second result was that there were statistically significant differences in 

favor of females, with an arithmetic average of (113.30), and the third result was A 
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function in favor of those 10 years and older because its arithmetic mean is 112 and 

the arithmetic mean for 10 years and younger is 110 .        

There are a number of conclusions, including :                                       

1-The study found that teaching staff use soft skills to a great extent in colleges of 

education, and they have competence, professionalism, and sincerity in their work 

and provide advice, guidance, and guidance in the educational, social, and 

psychological fields                                                

2-Female teachers’ interest in developing their teaching skills, especially soft skills, 

and working to develop their abilities to benefit in the field of teaching                                                                                                          

Keywords: faculty members, soft skills.  

 

 اٌفصً الأٚي

 ِشىٍخ اٌذساعخ:  -

ئٕ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ك٢ اُجِلإ أُزولٓخ عؼَ ٓ٘ب إ ٗٞاًت ٛنا اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٤ًٝل٤خ      

ٓٞاًجخ ٛنا اُزطٞه، ٖٝٓ فلاٍ ػِٔ٘ب ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔزقظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوائن اُزله٣ٌ َُٔ٘ب إ ٛ٘بى كوو 

أُبكح اُؼ٤ِٔخ ٓغ اُطِجخ ٤ًٝل٤خ اكائٜب كافَ ؿوكخ اُظق، الا إ ٛ٘بى ػلّ ٝعٞك اَٗغبّ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٢ ٤ٌ٣ق ثٜب الاٍزبم 

ٓب ث٤ٖ اُطِجخ ٝثؼغ الاٍزبمح ٖٓ ًلا اُغ٤َٖ٘ ٛنا عؼِ٘ب إ ٗزظلٟ ُزشق٤ض أَُججبد، ٝٛ٘بى كغٞح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ 

َ ثشٌَ رلبػ٢ِ، ٝؽوم ػلاعٜب ٖٝٓ ؽوم اُؼلاط ٓب ث٤ٖ اُطِجخ ٝالاٍزبم ٓٔب ككغ اُجبؽش ا٠ُ ا٣غبك ؽٍِٞ ُؼ٤ِٔخ اُزٞاط

ُٜنٙ أُشٌِخ ٢ٛ اٍزقلاّ الاٍزوار٤غ٤خ أُلائٔخ ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ ُِٝطِجخ ٝاٍزقلاّ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ اُز٢ رشَٔ )ٜٓبهح 

ٝص٤ن الاه٘بع ٝاُٞهذ ٝالاٗظبد ٝاُزٞاطَ ٝاُؼَٔ ٝاُزلبٝع ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل33333اُـ( ٛنٙ أُٜبهاد رٌٕٞ ػ٠ِ ارظبٍ 

 ثبلإَٗبٕ ٗلَخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٤ِٜب رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ3

 ِٚٓ ٕ٘ب رجٍٛسد ِشىٍخ اٌجذش اٌذبٌٟ فٟ الاجبثخ ػٍٝ اٌغؤاي الارٟ:

 ٓب ٓلٟ رطج٤ن ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ عبٓؼخ اُشطوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ؟

 ا١ّ٘خ اٌجذش: -

ٓغ افزلاف ،٣ؼل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الاٍزضٔبه اُؾو٤و٢ ك٢ اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء        

ؽج٤ؼخ الاٍزضٔبه ٝؽغٔٚ، ٝٛنا الاٍزضٔبه ٣وّٞ ػ٠ِ ئًَبة الأكواك أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ك٢ ٓقزِق اُزقظظبد، 

ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُز٢ رؾون كٝاه ٛبٓب ك٢ رأ٤َٛ اُوٟٞ اُجشو٣خ، ك٢ ظَ ٝرأر٢ أ٤ٔٛخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ هأً ٓ٘

  (8104 0214)ػجل اُغٞاك،  3اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ

ٝرؼل أُٜبهاد ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُـب٣بد اُجؼ٤لح ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٢ٌُٝ ٣زؼِْ اُلوك إ ٣َزل٤ل ك٢ ؽ٤برٚ ٖٓ فلاٍ اًزَبثٚ       

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٣ٌٖٞ شقظ٤زٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ًبكخ اُظوٝف ٝأَُبٛٔخ ك٢ أُٜبهاد اُلاىٓخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ أُٞاهق 

ٜٗؼخ أُغزٔؼبد ٝاىكٛبهٛب ٝرظٜو ا٤ٔٛزٜب ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ رلبػِْٜ ٓغ أُغزٔغ كٕٝ اُشؼٞه ثبُقٞف 

8 0201خ3 )ػجلاُوؽٖٔ،ٝاُقغَ ٖٓ ٓٞاعٜخ الافو٣ٖ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ٓب ٣زٞهغ ٓٔبهٍزٚ ٖٓ اكٝاه فلاٍ ؽ٤برْٜ أَُزوج٤ِ

11) 
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رأر٢ ا٤ٔٛخ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ ًٜٞٗب رؼل اُغيء أٌَُٔ ُِٜٔبهاد اُظِجخ اُز٢ ٣ٌزَجٜب اُزله٢َ٣        

ٝرإك١ كٝها ٜٓٔب ك٢ رش٤ٌَ شقظ٤زٚ ا٤ُٜ٘ٔخ، ك٢ٜ ٖٓ فلاُٜب ٌٖٓٔ رؾ٣َٞ أُشٌلاد ا٠ُ ؽٍِٞ ثأٍِٞة ٌٍِ ٝٓٔزغ، 

ٔخ ك٢ رط٣ٞو اُناد ٝاُجؾش ػٖ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ شقظ٤خ اُلوك، ٝرشغغ اُلوك ػ٠ِ رؾَٔ ٝرَْٜ أُٜبهاد اُ٘بػ

 (801 0213)أُ٘بط٤و ٝرؾو٤ن هله ًج٤و ٖٓ الاٍزولا٤ُخ3أَُإ٤ُٝخ 

 ٣وٟ اُجبؽش إ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ اُلٝه اُلؼبٍ ك٢ رؾ٤َٖ الاكاء اُؼ٢ِٔ ُِطجخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٌٓبٖٓ اُؼؼق ُِطِجخ      

ٝٓؼبُغزٜب ُز٤َو ثَٔبه طؾ٤ؼ ٣٘بٍت ًَ ؽبُت ٓٔب ٣غؼَ اُطِجخ هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ٍٞاء ًبٗذ 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝ ك٢ أُغزٔغ ٝا٤َُو ثقط٠ صبثزٚ ٗؾٞ اُ٘غبػ ٝاُظؼٞك ا٠ُ ٛوّ اُؤخ ٤ٌُٞٗٞا ٓضبلا ٣ؾزنٟ ثٚ آبّ 

د كبػِخ ك٢ أُغزٔغ ُزؾ٤َ٘ٚ ٝرط٣ٞوٙ ٓغ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبه٢ أُغزٔؼبد الافوٟ ٤ُظجؾٞا اكٝا

 اُٜبئ3َ

 ٝٓٔب رولّ رزؼؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ؽو٣ن8

 الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ لأ٤ٔٛزٚ اُوظٟٞ ك٢ رطٞه اُجِل3  -1

 زطٞه أُؼوك٢ ٝاُؼ3٢ِٔا٤ٔٛخ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٤ُِٜئبد اُزله٤َ٣خ ًٕٞ اٍزقلآٜب ٖٓ هجِْٜ ٣َبػل اُطِجخ ػ٠ِ اُ -0

أَُبٛٔخ ك٢ ى٣بكح ٝػ٢ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ثٔؼوكخ ٓلّٜٞ ٝكٝه أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ اُج٤ئخ  -1

 اُغبٓؼ٤خ3

 إ رطج٤ن أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد مٝ كٞائل ًض٤وح ُِٔإٍَخ ٗلَٜب ٝأُغزٔغ -2

 دذٚد اٌجذش: -

  83 0202 – 0201اُؼبّ اُلها٢ٍ ؽلٝك ىٓب٤ٗخ 

 3 ٌٓب٤ٗخ8 عبٓؼخ اُشطوح 

  ؽلٝك أُٞػٞػ٤خ8 ٝاهغ رطج٤ن اػؼبء ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ عبٓؼخ اُشطوح ٖٓ ٝعٜخ

 ٗظو3ْٛ

  عبٓؼخ اُشطوح 3 –ؽلٝك ثشو٣خ8 اٍبرنح ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد 

  ا٘ذاف اٌجذش: -

 ٣ٜلف اُجؾش ُِزؼوف ػ8٠ِ

 ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ اُشطوح ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ؟ٝاهغ رطج٤ن  -1

( ُٞاهغ رطج٤ن أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ُلٟ رله٢َ٣ عبٓؼخ 2323اُلوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )  -0

 اُشطوح رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘

٢َ٣ عبٓؼخ اُشطوح ( ُٞاهغ رطج٤ن أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ُلٟ رله2323اُلوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) -1

 رجؼب ُٔزـ٤و اُقجوح

 رذذ٠ذ اٌّصطٍذبد: -
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 اٌّٙبساد إٌبػّخ-اٚلا

 ٣ؼوكٜب ًَ 8ٖٓ

1-  (sadq.2019 ٢ٛ ٜٓبهاد ؽ٣ٞ٤خ ُلإكاء اُلؼبٍ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ ٝرؼزجو ٛنٙ أُٜبهاد ٓغبلا عل٣لا)

كؼبلا ٜٝٓٔب ك٢ ٗغبػ ا١ ٓ٘ظٔخ3 ُِو٤بكح الإ ٝك٢ أَُزوجَ، لأٜٗب اطجؾذ ا٣ُٞٝخ ُلإكلاء اُؼب٢ُ ٝػ٘ظوا 

(Sadq, 2019:22) 

(٢ٛ عِٔخ ٖٓ أَُبد اُشقظ٤خ اُز٢ رورجؾ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝرؼٌٌ ٓولاه الأه٣ؾ٤خ اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب 0211)ف٤ٌٔ،  -0

اُزله٢َ٣ ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ، ًٔب رورجؾ ثبُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ اُناد ٝاُزٞاطَ ٓغ ٓؼط٤بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

ٓطِٞثخ ك٢ ػظوٗب اُؾب٢ُ، ًٜٔبهاد اٍزقلاّ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٝشجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، اُز٢ أطجؾذ 

 ( 813 0211ٜٝٓبهاد ػوع الأكٌبه ثشٌَ عناة3 )ف٤ٌٔ

اُزؼو٣ق اُ٘ظو١ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ8 ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ ٣َزقلٜٓب الاٍزبم ٓغ اُطِجخ ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ ٗوَ    

َِخ ٝٝاػؾخ ٝثٞهذ اهظو ا٠ُ امٛبٕ اُطِجخ ٖٓ فلاٍ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ ٝر٘ظ٤ْٜٔ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ثظٞهح ٍِ

شٌَ كوم ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ ٓشٌلارْٜ ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ اُ٘بعؾخ ٤ُقوط ُِٔغزٔغ ع٤َ ٝاػ٢ ٓضوق ٝٓؼل اػلاك 

 طؾ٤ؼ 3

نح ثؼل الاعبثخ ػ٠ِ ٓو٤بً أُٜبهاد اُ٘بػٔخ أُؼل ٖٓ هجَ ٣ٝؼوكٜب اُجبؽش اعوائ٤ب8 اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب الاٍبر

 اُجبؽش 3

 صب١ٔب: ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ:

رؼزجو ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ٢ٛ اُؼ٘ظو الاٍب٢ٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ٢ٛ أَُإُٝخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ      

ه٤بكح اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌٕٝٞ ٓغ اؽزٌبى ٓجبشو ٓغ اُطِجخ ك٤إصو ثْٜ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٣ٝؼَٔ 

 3(811 0221ك١ ا٠ُ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞوٛب3 )ثؾو١،ػ٠ِ رول٣ْ ًَ اَُجَ اٌُل٤ِخ اُز٢ رإ

 

 اٌفصً اٌضبٟٔ

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 -اٚلا: اٌخٍف١خ إٌظش٠خ :

 :(Soft Skills)ِمذِخ ػٓ اٌّٙبساد إٌبػّخ 

رؼ٤ٔـٖ أُٜـبهاد اُ٘بػٔـخ كـ٢ أُ٘بٛـظ ٝرله٣ـت أُؼ٤ِٔـٖ، ع٘جًًـب ئُـ٠ ع٘ـت ٓغ ٓشـبهًخ الأٍـب٤ُت أُجزٌـوح        

ٝرؼي٣ـي ا٤ٌُِٔـخ أُؾ٤ِـخ ٝالاٍـزلبكح ٓـٖ اُشـقظ٤بد أُؾ٤ِـخ أُإصـوح ُِلػـٞح ئُـ٠ ئكهاط أُٜـبهاد اُ٘بػٔـخ كـ٢ 

ٌـٖ إٔ رَـبػل ٓواعؼـخ ا٤َُبٍـبد ٝالاٍـزوار٤غ٤بد ٝأُجـبكهاد اُزـ٢ رٜـلف ئُـ٠ رؼي٣ـي ئطـلاػ أُ٘بٛـظ اُلهاٍـ٤خ3 ٣ٝٔ

الأٍـب٤ُت أُجزٌـوح ُلٓـظ أُٜـبهاد اُ٘بػٔـخ ك٢ ٛـنٙ اُؼ٤ِٔـخ3 ٣ٝوزوػ إٔ ٣زـْ اُ٘ظـو كـ٢ أٍـب٤ُت اُزله٣ـٌ اُزلبػ٤ِـخ اُزـ٢ 

الاعزٔبػ٤ـخ ،ٝإٔ ر٤ٌُـق أُ٘بٛـظ ُزلائـْ اُزؼِـْ ػجـو الإٗزوٗـذ ٝاُزؼِـْ رٞكـو ُِشـجبة كوًطًـب ٝك٤ـوح لاٍـزؼٔبٍ ٜٓبهارٜـْ 

 اُٞعبٛـ٢، ٝهـل ٣لػـْ ٛـنٙ اُغٜـٞك ئٗشـبء ئؽـبه ػٔـَ ُِٜٔــبهاد الاعزٔبػ٤خ3
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 ٚعبئً ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد: 

 رؾل٣ل اُلوك ٓب ٣٘وظٚ ٖٓ ٜٓبهاد 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبهاد اُ٘بهظخ 

  ػ٠ِ أُٜبهاد أَُزٜلكخاُوواءح ٝالاؽلاع 

 كفٍٞ ُِجوآظ اُز٢ ر٢ٔ٘ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ 

 اُزلهة ػ٠ِ أُٜبهاد اُغل٣لح ٝٓٔبهٍزٜب(    3Millard،90; 2011) 

 و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌّٙبساد إٌبػّخ فٟ اٌزذس٠ظ:

ؽَ أُشٌلاد، ٝاُؼَٔ  رزؼٖٔ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٓضَ اُزل٤ٌو اُ٘ول١، دِج اٌّٙبساد إٌبػّخ فٟ إٌّب٘ج اٌذساع١خ:

 اُغٔبػ٢ ػٖٔ أُٞاك اُلها٤ٍخ أُقزِلخ3

 رٞك٤و كوص ُِطلاة ُِؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ُزشغ٤غ ٜٓبهاد اُزٞاطَ ٝاُزؼب3ٕٝ اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ: 

ٝالإثلاع  رطج٤ن اُزؼِْ أَُز٘ل ئ٠ُ أُشبه٣غ8 ر٤ٌِق اُطلاة ثبُٔشبهًخ ك٢ ٓشبه٣غ ؽو٤و٤خ رزطِت ٜٓبهاد ٓضَ اُزقط٤ؾ

 ٝاُو٤بكح3

 اُطِت ٖٓ اُطلاة رو٤٤ْ أكائْٜ ٝرط٣ٞو فطؾ رؾ٤َٖ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد ئكاهح اُناد ُل3ْٜ٣ رشج١غ اٌزؤًِ اٌزارٟ:

 رولّ رؼ٤ِوبد ٝرٞع٤ٜبد ُِطلاة َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ اُ٘بػٔخ3 اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاجؼخ اٌجٕبءح:

رقظ٤ض ٝهزبً ُِزله٣ت أُجبشو ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓضَ اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٝاُزلبٝع  رض١ّٓ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد إٌبػّخ:

 ٝاُو٤بكح3

هثؾ اُطلاة ثقجواء ٖٓ أُغزٔغ ُزي٣ٝلْٛ ثلوص ُِزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ3                                       إششان اٌّجزّغ اٌّذٍٟ:

 (0201)٤ٍ٘ي، ٍٝٞىإ،

 ٌٍّٙبساد إٌبػّخ :إٌظش٠بد اٌّفغشح 

 ٖٝٓ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ٓب ٢ِ٣  

 (:1937 - 1849ٔظش٠خ  الاشزشاط  اٌىلاع١ىٟ  ٌـ  ثبفٍٛف   )  -1

رؼب٤ُْ اُطج٤ؼخ الاٗؼٌب٤ٍخ ُِ٘شبؽ اُؼو٢ِ، ٝرٌٖٔ ثٜٔ٘ظ الاٗؼٌبٍبد اُشوؽ٤خ ٖٓ اًزشبف اُوٞا٤ٖٗ  رطٞه ثبكِٞف        

ٝالا٤ُبد الاٍب٤ٍخ ُ٘شبؽ اُلٓبؽ ٣ٌٖٝٔ إ ٣َزقلّ ُجؾش اَُِٞى ُٝ٘شبؽ اُؼو٢ِ ُِؾ٤ٞاٗبد ٝاُز٢ رٞطَ ػٖ اُٞظ٤لخ 

خ ثبُطو٣وخ اُشوؽ٤خ الاهزوا٢ٗ ، كبًزَبة أُٜبهاد ػ٠ِ الاشبه٣خ ُِ٘شبؽ اُ٘ل٢َ ،٣ٝش٤و إ اشٌبٍ اُزؼِْ أُؼوكخ ٓزؼِٔ

افزلاف اٗٞاػٜب ٣َز٘ل ا٠ُ ٓجلا اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ ٖٓ فلاٍ هٞا٤ٖٗ )اٌُق، اُزؼ٤ْٔ، الاٗطلبء، اُز٤٤ٔي، اُزؼي٣ي، أُض٤واد، 

 (815 0227الاٍزوعبع اُزِوبئ٢(3 )اثٞ عبكٝ، 

  (:1937 - 1870ٔظش٠خ اٌفشد )  -0
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اُلوك لأٛلاكٚ ،ثبٕ اُجشو ع٤ٔؼ٤ْٜ ُل٣ْٜ ٛلف ٝاؽل ٓشزوى ٝٛٞ  و ك٢ ٗظو٣زٚ اٌُلبػ ٖٓ اعَ رؾو٤نٝعٜخ ٗظو اكُ       

اُزطٞه ُلأكؼَ ٝاُؼَٔ ٖٓ اعَ اُزلٞم ٝإ افزِلٞا ثبلأٍب٤ُت اُز٢ ٣َزقلٓٞٛب ك٢ رؾو٤ن اُٜلف ٝافزلاف هكٝك اكؼبُْٜ 

٣لْٜ ًٍِٞٚ الآٖ فلاٍ ٓؾزٞاٙ الاعزٔبػ٢ ٝاُز٢ ٣ؼلٛب  ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٣ٝلزوع إ  ًبئ٘بد اعزٔبػ٤خ لا

كطو٣خ ؽز٠ ٣ز٤ٌق اُلوك فلاٍ ؽ٤برٚ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ، ٖٝٓ ٓجبكئٚ الاٍب٤ٍخ )اُوظٞه اٝ اُشؼٞه 

 (864 0211)اثٞ ىػ٤يعاعَ اُزلٞم ٝا٤َُطوح333333اُـ(3 ثبُ٘وض، ٝاٌُلبػ ٖٓ 

  (: 1970 - 1908ٛ  ) إٌظش٠خ  الأغب١ٔخ  ٌّبعٍ -1

ك٢ ٛوّ ٓبٍِٞ ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؾبعبد ٝٛٔب )اُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ، ٝاُ٘ل٤َخ( ٝر٘ٔٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٛو٢ٓ لإٗغبى         

ؽبعبد ماد َٓزٟٞ ٓورلغ ًؾبعبد رؾو٤ن اُناد ؿ٤و إ ٛنٙ اُؾبعبد لا رجزل١ ك٢ ٍِٞى اُلوك الا ثؼل اشجبع اُؾبعبد 

ضَ ثٔغٔٞػخ ٢ٛٝ )اُل٤َُٞٞع٤خ، ٝالآٖ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُزول٣و، ٝأُؼوك٤خ، ٝاُغٔب٤ُخ، الا٤ُٝخ ٝٛنٙ اُؾبعبد رزٔ

ٝاُؾبعخ ُزؾو٤ن اُناد(، ٝرؾو٤ن اُناد ٣زْ ٖٓ فلاٍ اشجبع اُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ أُٜٔخ ٖٝٓ صْ ثؼلٛب رأر٢ ا٤ٔٛخ اُؾبعخ 

خ ا٠ُ اُز٤٤ٔي، ٝاُزلٞم ُزؾو٤ن اُناد3       )ٍؼل١، ا٠ُ الآٖ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٜٓٔخ اص٘بء الاىٓبد ٝاُشؼٞه ثبُوِن، ٝاُؾبع

0217 850) 

 أثؼبد اٌّٙبساد إٌبػّخ

 ِٙبسح الارصبي ٚاٌزٛاصً -1

رؼلُ ٜٓبهح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٖٓ أُٜبهاد الاٍب٤ٍخ ُلٟ الأكواك ٝأُإٍَبد ك٢ ظَ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ         

ك٢ ػظوٗب اُؾل٣ش ؽ٤ش إٔ ٜٓبهح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ رغؼَ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٣ٌٕٞ ثأٍِٞة لائن ٣إك١ ثبُ٘ز٤غخ ئ٠ُ 

لارظبٍ ٖٓ اُؼوٝهاد اُؾ٤بر٤خ ُلأكواك ٝأُغزٔؼبد كلا ٣َزط٤غ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ، ٣ٝؼزجو ا

أ١ كوك ٜٓٔب ًبٕ إٔ ٣ؼ٤ش ك٢ ػيُخ ػٖ أُؼبُْ ٖٝٓ اُظؼٞثخ إ ٣زَْ ٓغزٔغ ثبلاٗؼياٍ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُغزٔؼبد ٖٓ كٕٝ 

 (802 0214اٍزقلاّ ٍٝبئَ الارظبٍ ك٢ ػظو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالارظبلاد اُز٢ ؽُٞذ اُؼبُْ ا٠ُ هو٣خ طـ٤وح3) شج٤و، 

٣ؼوف الارظبٍ ٝاُزٞاطَ اٗٚ "ػ٤ِٔخ ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝالاكٌبه ٝا٥هاء ٝأُشبػو ٖٓ شقض لأفو ثٜلف اُزأص٤و ك٤ٚ       

ٖٓ فلاٍ هٓٞى ٓؼ٤٘خ )ُـخ ، اشبهح ، رؼج٤و (  " ث٤٘ٔب ٗغل الارظبٍ ٛٞ الاهرجبؽ  اُؾ٢َ ث٤ٖ ش٤ئ٤ٖ ٤ٍِٖٞٔٓ ٓبك٤٣ٖ اٝ 

ظبكؼ ا٤ُل٣ٖ ٝاُزوبء اُؼ٤٘٤ٖ ٝٛٞ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ ٣زْ ثٔوزؼبٛب رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝا٥هاء اًضو لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ًز

ٝالاكٌبه ك٢ هٓٞى كاُخ ث٤ٖ الاكواك ٝاُغٔبػبد كافَ أُغزٔغ اُٞاؽل ٝث٤ٖ اُضوبكبد أُقزِلخ ُزؾو٤ن اٛلاف ٓؼ٤٘خ "3 

 ( 803  0214)ػيٝى، 

 ِٙبسح اٌؼًّ ضّٓ فش٠ك  -2

َ اُغٔبػ٢ أُلؼبُخ ك٢ ػلاهبد ػَٔ ٓ٘زغخ ُِٔ٘ظٔبد ٝالاكواك ، ٣ٝؼزٔل اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُلؼبٍ ػ٠ِ رَْٜ ٜٓبهاد اُؼٔ      

رول٣و ٓب ٣ٌٖٔ ٌَُ ػؼٞ ٖٓ اػؼبء اُلو٣ن رول٣ٔٚ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝفجواد ٝاكٌبه ٝرؼزجو ٜٓبهح اُؼَٔ ػٖٔ 

ٌض٤و ٖٓ أُٜبّ ُِزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ كو٣ن ٖٓ أُٜبهاد اُؼوٝه٣خ ٝاُلاىٓخ ُلأكواك ٝأُ٘ظٔبد ٗظوا  ُؾبعخ اُ

لإٗغبىٛب ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٌٓبٖٓ اُوٞح لأػؼبء اُلو٣ن ُِٞطٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ٝرٞك٤و أُٞهذ ٝاُغٜل ُلأكواك 

 (  822  0226ٝأُ٘ظٔبد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء 3)ػجل اُغٞاك ،

 ِٙبسح اٌزفى١ش إٌبلذ ٚدً اٌّشىلاد: -3
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ٔلافَ اُلؼبُخ ُِزلبٝع ؽ٤ش ٣ؼزٔل ك٢ اُجلا٣خ ػ٠ِ رؾل٣ل أُشٌِخ أٝ اُوؼ٤خ ٓٞػٞع ٣ؼل اٍِٞة ؽَ أُشٌِخ ٖٓ اُ      

أُزلبٝع ٝرشق٤ظٜب ع٤لا ٝٝػغ اُؾٍِٞ ٝالاهزواؽبد ٓغ ٓواػبح أُظبُؼ ٝالاٛزٔبٓبد أُشزوى ٓغ ػوٝهح ئعواء 

ٜٓبهح ؽَ أُشٌِخ ٛٞ ػ٤ِٔخ أُ٘بهشبد ٝاُؾٞاهاد ٓغ اؽواف اُزلبٝع لافز٤به اُجلائَ اُز٢ روُػ٢ ع٤ٔغ الأؽواف ، ٝ

رٜلف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُلوك ٖٓ إ ٣زؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ أُقزِلخ ؽ٤ش ئٕ اُلوك ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُطو٣وخ ٣زؼِْ ٤ًق 

٣ؾَِ أُٔشٌلاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣َبػلٙ ػ٠ِ كٜٜٔب ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٖٝٓ صْ ٝػغ اُؾٍِٞ ُٜب لإٔ اُلْٜ اُقبؽئ ُِٔشٌِخ 

 ( 862  0224أُ٘طو٢ ٣غؼَ ٖٓ أُظؼت أ٣غبك ؽٍِٞ ٝاهؼ٤خ ٝطؾ٤ؾخ ُِٔشٌِخ3 ) رٞك٤ن ،  ٝٝطلٜب ؿ٤و

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس: -4

رؼزجو ٜٓبهح ارقبم اُوواه ٜٓبهح ٛبٓخ ٝؽ٣ٞ٤خ ك٢ اُؾ٤بح اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرؼزجو ٛنٙ أُٜبهح اُولهح ػ٠ِ افز٤به         

 ْ كه٤ن ُِٔؼِٞٓبد أُزبؽخ ٝاُزأص٤واد أُؾزِٔخ ٌَُ ف٤به3اُق٤بهاد أُ٘بٍجخ ٝأُ٘طو٤خ ث٘بء ػ٠ِ رو٤٤

 ِٙبسح اداسح اٌٛلذ: -5

٢ٛ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ ر٘ظْ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُٞهذ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح لإٗغبى أُٜبّ ٝالاٗشطخ أُقزِلخ ثٌلبءح ػب٤ُخ،        

 (872 0201كؽبّ ٝاُؼـٞؽ اُي٤٘ٓخ3 )محمد،ام رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛلاف ٝرو٤َِ اُزٞرو ٝالاعٜبك اُ٘برظ ػٖ الاى

 صب١ٔب/اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 (1اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اُز٢ ٝعلٛب اُجبؽش اُز٢ رقض أُٜبهاد اُ٘بػٔخ، ًٝٔب ٓٞػؾٚ ك٢ علٍٝ )    

 (1دساعخ ) ( 2020)اٌض٠بْ ، 

١ِذا١ٔخ " دٚس اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌذٜ اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ رذم١ك اٌز١ّض اٌّؤعغٟ : دساعخ 

 ػٍٝ ِجّٛػخ الارصبلاد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌّذبفظخ اٌجٕٛث١خ "

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ثِل اُلهاٍخ فٍغط١ٓ

أٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌذٜ اٌم١بداد الاداس٠خ ٚاٌز١ّض اٌّؤعغٟ ٌّجّٛػخ الارصبلاد 

 اٌفٍغط١ٕ١خ .

 ٛلف اُلهاٍخ

 اٌّذبفظخ اٌجٕٛث١خ .ِجزّغ اٌذساعخ : ِجّٛػخ الارصبلاد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ 

 ( فشد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌم١بداد ِٓ رٚٞ اٌٛظبئف الاششاف١خ . 230ػ١ٕخ اٌذساعخ : ) 

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 ٝػ٤٘زٜب

 أكاح اُلهاٍخ ِم١بط اٌّٙبساد إٌبػّخ

ث١ٓ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ إٌبػّخ ٌذٜ اٌم١بداد الاداس٠خ ٚاٌز١ّض  رٛجذ ػلالخ راد دلاٌخ أدصبئ١خ

 اٌّؤعغٟ ٌّجّٛػخ الارصبلاد اٌفٍغط١ٕ١خ .

 أْٛ الاٍز٘زبعبد

 (0كهاٍخ ) ( 2020) صبثذ ، 

" فبػ١ٍخ ثشٔبِج رذس٠جٟ ِمزشح ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌذٜ ا١ٌٙئبد الاداس٠خ ٌلأطش 

 اٌطلاث١خ فٟ جبِؼخ الالصٝ "

 اُلهاٍخ ػ٘ٞإ

 ثِل اُلهاٍخ فٍغط١ٓ

ل١بط ِذٜ فبػ١ٍخ  ثشٔبِج رذس٠جٟ ِمزشح ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌذٜ ا١ٌٙئبد الاداس٠خ 

 ٌلأطش اٌطلاث١خ فٟ جبِؼخ الالصٝ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ ِٙبسارُٙ إٌبػّخ .

 ٛلف اُلهاٍخ 

 ِجزّغ اٌذساعخ : جبِؼخ الالصٝ

ػ١ٕخ اٌذساعخ : طجمذ اٌجبدضخ اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ ثؤعٍٛة اٌذصش اٌشبًِ ٔظشآ ٌصغش دجُ 

 ( طبٌت ٚطبٌجخ   37اٌؼ١ٕخ اٌزجش٠ج١خ اٌّىٛٔخ ِٓ ) 

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

 ٝػ٤٘زٜب 

 أكاح اُلهاٍخ  ثشٔبِج رذس٠جٟ ٌٍّٙبساد إٌبػّخ 
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 اٌذساعبد الاجٕج١خ 

 (0، ًٔب ٓٞػؾٚ ك٢ علٍٝ )اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ اَُبثوخ اُز٢ ٝعلٛب اُجبؽش ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ

 

ِزٛعظ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبساد إٌبػّخ ٌذٜ ا١ٌٙئبد الاداس٠خ ٌلاطش اٌطلاث١خ وبٔذ ِٕخفضخ 

ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ أسرفؼذ ٔغجخ اٌّٙبساد إٌبػّخ ، ِّب اصجذ اْ ٌٍجشٔبِج وفبءح 

 ٚاصشآ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌّٙبساد إٌبػّخ ١ٌٍٙئبد الاداس٠خ فٟ ألاطش اٌطلاث١خ.

 أْٛ الاٍز٘زبعبد 

 (1كهاٍخ ) ( 2020) أثب ثىش  ٚاخشْٚ ، 

"دٚس اٌّٙبساد إٌبػّخ فٟ اٌذذ ِٓ اٌزٙىُ اٌزٕظ١ّٟ : دساعخ رذ١ٍ١ٍخ لأساء ػ١ٕخ ِٓ 

 اٌّذساء فٟ جبِؼخ صلاح اٌذ٠ٓ "

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

 ثِل اُلهاٍخ اٌؼشاق

إٌبػّخ  وّزغ١ش ِغزمً ٚاٌزٙىُ ٘ذفذ اٌذساعخ  اٌٝ ا٠جبد اٌؼلالخ ٚالاصش ث١ٓ اٌّٙبساد 

 اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١ش ِؼزّذ.

 ٛلف اُلهاٍخ 

 ِجزّغ اٌذساعخ : اٌّذساء ِٚغؤٌٟ اٌشؼت فٟ جبِؼخ صلاح اٌذ٠ٓ /اسث١ً ٚو١ٍبرٙب  

 ( ِٓ اٌّذساء ِٚغؤٌٟ اٌشؼت فٟ اٌجبِؼخ   225ػ١ٕخ اٌذساعخ : ) 

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

 ٝػ٤٘زٜب 

 أكاح اُلهاٍخ  ٚاٌزٙىُ اٌٛظ١فِٟم١بعٟ اٌّٙبساد إٌبػّخ 

ٚجٛد ػلالخ ٚرؤص١ش ث١ٓ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٚاٌزٙىُ اٌزٕظ١ّٟ ثذ١ش أْ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ٌٍّٙبساد إٌبػّخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌى١ٍبد ٠ذذ ِٓ اٌزٙىُ اٌزٕظ١ّٟ .

 أْٛ الاٍز٘زبعبد 

 (2كهاٍخ ) ( 2020)خ١ّظ ، عٍّبْ، 

"اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚدٚس٘ب فٟ الاداء الاعزشار١جٟ : ثذش ١ِذأٟ فٟ ػ١ٕخ  

 ِٓ ِذ٠ش٠بد ٚصاسح اٌزشث١خ "

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

 ثِل اُلهاٍخ اٌؼشاق

 ٛلف اُلهاٍخ  رذ١ًٍ ػلالبد الاسرجبط ٚاٌزؤص١ش ث١ذ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌٍّٛاسد ا١ٌشش٠خ ٚالاداء الاعزشار١جٟ.

 اٌذساعخ : ِذ٠ش٠بد ٚصاسح اٌزشث١خ ِجزّغ

 ( ِذ٠ش٠بد ربثؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ  6( ِذ٠ش لغُ ِٚغؤي شؼجخ فٟ )101ػ١ٕخ اٌذساعخ : )

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

 ٝػ٤٘زٚ 

 أكاح اُلهاٍخ  ِم١بط اٌّٙبساد إٌبػّخ

٠ٛجذ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبط ث١ٓ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالاداء الاعزشار١جٟ ، وّب 

 رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّٙبساد إٌبػّخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الاداء الاعزشار١جٟ.

 أْٛ الاٍز٘زبعبد 

 (3كهاٍخ ) ( 2021) د١ّذ، 

سأط اٌّبي إٌٔفغٟ ٚأصشٖ فٟ أٌّٙبساد إٌٔبػّخ ٌٍؼب١ٍِٓ دساعخ ِغذ١خ فٟ ثؼض و١ٍبد  "  

 جبِؼخ اٌّٛصً"

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

 ثِل اُلهاٍخ  اٌؼشاق

 ٛلف اُلهاٍخ  اثؼبد اٌّٙبساد إٌبػّخ ث١ٓ ػ١ٕخ ِٓ رذس٠غٟ جبِؼخ اٌّٛصً.ِؼشفخ 

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب ( رذس٠غ350ٟرىْٛ ِجزّغ اٌذساعخ  ثٛالغ )

 اكاح اُلهاٍخ ِم١بعٟ ساط اٌّبي إٌفغٟ، ٚاٌّٙبساد إٌبػّخ

جبِؼخ اٌّٛصً اثؼبد ٚرٛصٍذ إٌزبئج فٟ رٍه اٌذساعخ اِزلان اػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ 

اٌّٙبساد إٌبػّخ، ٚاْ اثؼبد اٌّٙبساد إٌبػّخ رزجب٠ٓ ِٓ د١ش ا١ّ٘زٙب اٌج١ئ١خ فٟ جبِؼخ 

 اٌّٛصً.

 أْٛ الاٍز٘زبعبد 
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 (Singh , 2018  ) (  1دساعخ) 

" A  Study of the Soft Skills that Contribute to the Success of 

Newly Graduated Business Stuents in the Workplace" 

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ثِل اُلهاٍخ اِش٠ىب

رفغ١ش ٚرم١١ُ اٌّٙبساد إٌبػّخ اٌّزٛفشح  ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ اٌّزخشج١ٓ دذ٠ضآ  فٟ ِىبْ 

 ػٍُّٙ .

 ٛلف اُلهاٍخ 

رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِزخصص١ٓ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  ٚػذد ِٓ لطبػبد اٌصٕبػخ فٟ 

(  15ٚلا٠خ ١ٕ١ِغٛرب فٟ اِش٠ىب، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ) 

 ِٕظّخ  ِخزصخ ثبٌصٕبػبد اٌىج١شح ٚاٌصٕبػبد اٌصغ١شح .

 ٝٓغزٔغ اُلهاٍخ 

 ػ٤٘زٜب

 أكاح اُلهاٍخ اٌّٙبساد إٌبػّخِم١بط 

( ِٛظف١ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد  أداء ١ِّضح  ٌٚذ٠ُٙ ِٙبساد اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ،  6رُ رص١ٕف ) 

ثبلٟ اٌّٛظف١ٓ رُ اٌزٛصً اٌٝ اِزلاوُٙ ِٙبساد ثٕبء اٌفش٠ك  ٚاٌزٛاصً ثبٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؼمذح  ثشىً ٚاضخ ٚفؼبي.

 أْٛ الاٍز٘زبعبد

Purwanto  et  al , 2021)  ) ( 0كهاٍخ) 

“Effect of Hard Skills, Soft Skills, Organizational Learning and 

Innovation Capability on Islamic University Lecturers’ 

Performance” 

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ثِل اُلهاٍخ أذ١ٔٚغ١ب

ػٍٝ الاثزىبس ل١بط رؤص١ش اٌّٙبساد اٌصؼجخ ٚاٌّٙبساد إٌبػّخ ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمذسح 

 ػٍٝ اداء ِذبضشاد ادذٜ اٌجبِؼبد الاعلا١ِخ فٟ أذ١ٔٚغ١ب .

 ٛلف اُلهاٍخ

 اٌجبِؼخ  الاعلا١ِخ فٟ أذ١ٔٚغ١ب

 ( فشد   261ػ١ٕبد ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِزّضٍخ )

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٚ

 اكاح اُلهاٍخ ِم١بط اٌّٙبساد إٌبػّخ

ِٚجبشش ػٍٝ اٌّذبضش ِّب ٠ؼٕٟ اْ اِزلاوٙب أْ ِزغ١شاد اٌذساعخ الاسثؼخ ٌٙب رؤص١ش ٘بَ 

٠ّٙذ اٌطش٠ك ٌزذغ١ٓ جب٘ض٠خ اٌّذبضش ٌّٛاجٙخ ػصش اٌزؼ١ٍُ اٌذذ٠ش  ، ٚاعزٕزجذ 

اٌذساعخ اْ اٌّٙبساد اٌشخص١خ ٌٙب اٌـزؤص١ش الاوجش ػٍٝ أداء اٌّذبضش ِٓ ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

 الاخشٜ اٌّزؼٍمخ ثّٛضٛع اٌذساعخ .

 أْٛ الاٍز٘زبعبد

 

 جٛأت الافبدح ِٓ اٌذساعــبد اٌــغبثمخ    

 3إ اُلهاٍبد اَُــبثوخ ًبٗذ ٓوعغ اٍــب٢ٍ ك٢ ئػلاك اُغبٗت اُ٘ظو١ 

  ًٍبػلد ٛنٙ اُلهاٍبد اُجبؽــش ك٢ ط٤بؿخ ػجبهاد أُو٤ب 

  ب٤ُــخ الاؽلاع ػ٠ِ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد اُلهاٍبد اَُــبثوخ اُز٢ رٔضَ كاكغ لاٍزٌٔبٍ الاؽــبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾ

 ٝاُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُوعٞح 3

 

 اٌفصً اٌضبٌش
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 ِٕٙج اٌجذش ٚإجشاءارٗ

٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ٝطلبً ُٔغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٜب ٝؽو٣وخ افز٤بهٛب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أكٝاد اُجؾش اُز٢ رْ اٍزقلآٜب         

 اٍزقلآٜب لاٍزقلاص اُ٘زبئظ3ٝٓإشواد اُظلم ٝاُضجبد ُٜب، ًٔب ٣زؼٖٔ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ 

  

 ِٕٙج١خ اٌجذش :

 ٖٓ ٛنا اُجؾش ك٢ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ رٞظ٤ق رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٗظواً ُٔلائٔزٚ لأؿواع اُجؾش، ٣ٝزغ٠ِ         

ُِزؼوف ػ٠ِ  َٓزٟٞ ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ك٢  ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد اُج٤بٗبد عٔغ فلاٍ

 ، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ ٛنٙ اُج٤بٗبد ثبُطوم الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُِجؾش3        عبٓؼخ اُشطوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

 ِجزّغ اٌجذش:

 (8 1ًٔب ٓٞػؼ  ك٢ علٍٝ ههْ) رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٤ًِبد عبٓؼخ اُشطوح3      

 أغبٟٔ ػٍّٟ أبس روٛس اٌى١ٍبد

 0 03 12 15 إٌٙذعخ

 52 16 22 42 اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 1 13 11 05 اٌطت اٌج١طشٞ

 03 5 7 01 اٌزشث١خ

 12 30 12 22 اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ

 031 031 اٌّجّٛع

 

  ػ١ٕخ اٌجذش: 

اُزوث٤خ ُِج٘بد عبٓؼخ اُشطوح ُؼ٤٘خ رْ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ اُوظل٣خ ُزٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش، ام رْ افز٤به ٤ًِخ    

( رله٢َ٣ ٝرله٤َ٣خ 113اُجؾش، ٝمُي لإ ػَٔ اُجبؽش ك٤ٜب كَِٜذ اعواءاد ػ٤ِٔخ اُجؾش، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

  (02023 – 0201( رله٤َ٣خ ػٖٔ ٓلاى ا٤ٌُِخ أُنًٞهح اٗلب ُِؼبّ اُلها٢ٍ )34( رله٢َ٣، ٝ)37ثٞاهغ )

 أداح اٌجذش:

 –اُجبؽش اٍزجبٗخ ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد  اُجؾش اٍزقلّ ُزؾو٤ن ٛلف     

 عبٓؼخ اُشطوح ، ٝهبّ اُجبؽش ة )ئػلاك( ٛنٙ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُِقطٞاد ا٥ر٤خ8

 (02023، ٝؽَٖ)(30201 الاؽلاع ػ٠ِ الأكث٤بد اَُبثوخ ٝاُلهاٍبد ماد اُظِخ ثبُجؾش اُؾب٢ُ ًلهاٍخ ؽ٤ٔل)1

 3 رؾل٣ل أُغبلاد اُوئ٤َ٤خ ُِٔو٤بً ٝأُزٔضِخ ثبُٔغبلاد ا٥ر٤خ08

 ٜٓبهح اُؼَٔ ػٖٔ اُلو٣ن 

 ٜٓبهح اُٞهذ 

 ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ أُشٌلاد 
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 َٜٓبهح الارظبٍ ٝاُزٞاط 

 ٜٓبهح ارقبم اُوواه 

 الاؽلاع ػ٠ِ الأكث٤بد اَُبثوخ ٝأُوب٤٣ٌ 33 ث٘بء ػلك ٖٓ اُلوواد اُز٢ رٔضَ الأثؼبك اَُبثوخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ  1

 اٌصذق –اٝلا

 اٌصذق اٌظب٘شٞ-أ

( ، ؽ٤ش رْ رؼل٣َ 12ػوع الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ لاٍزقواط كلالاد اُظلم ًٝبٕ ػلكْٛ )      

( ٝثٜنا رٔزغ أُو٤بً 03ثؼغ اُلوواد ؽَت ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهل ًبٕ ػلك اُلوواد ك٢ اُظٞهح الأ٤ُٝخ ٝاُٜ٘بئ٤خ )

 ثظلم ظبٛو١ 3

 صذق اٌجٕبء-ة

، ٝٛ٘بى ؽوم ػلح ٣ٌٖٔ ك٤ٜب اُٞطٍٞ ئ٠ُ طلم اُج٘بء، ٜٓ٘ب ٣وظل ثظلم اُج٘بء ٓلٟ ه٤بً الافزجبه َُِٔخ أُوبٍخ       

ظلاهب ُظلم اُؼلاهخ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً رؼل ٓ

الافزجبه، ٝثا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٝثؾنف اُلووح اُز٢ ٣ٌٕٞ اهرجبؽٜب 

ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٝاؽئب، ٝثٔب إٔ ع٤ٔغ كوواد أُو٤بً ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ، ُنا ٣ؼل أُو٤بً ٓإشوا ُظلم 

٠ِ اُلهعبد ا٤ٌُِخ اُز٢ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ك٢ أُو٤بً ٖٓ كلائَ طلم اُج٘بء، ؽ٤ش ٣زْ اٍزقواعٚ اُج٘بء ًٔب ٣ؼل افز٤به ث٘بء ػ

ثا٣غبك اُلوم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، ٝثٔب ئٕ ع٤ٔغ كوواد أُو٤بً ُٜب اُولهح اُز٤ٔي٣خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ُنا ٣ؼل أُو٤بً ٓإشوا 

 (، ٝرْ رطج٤ن اُؼ٤٘خ 821 1761ُظلم اُج٘بء3)اُيٝثؼ٢،ٝآفوٕٝ،

 اٌزذ١ًٍ الادصبئٟ ٌفمشاد ِم١بط اٌّٙبساد إٌبػّخ:

( 122ُٝـوع ئعواء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوواد ٓو٤بً أُٜبهاد اُ٘بػٔخ، ؽجوذ أُوب٤٣ٌ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )      

 رله٢َ٣ ٝرله٤َ٣خ3

 ػلالخ دسجخ اٌفمشح ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط: -1

بَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ٗز٤غخ ًَ كووح ك٢ أُو٤بً ٓغ ٗز٤غخ الافزجبه ع٤ٔغ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػٖ ؽو٣ن ئ٣غبك ٓؼ      

(، ٝع٤ٔؼٜب ٓوجُٞخ 2‚62-2‚01)أُو٤بً، ٝهل رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ُلوواد أُو٤بً ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٖٓ 

ٍ ػ٠ِ إٔ أُو٤بً ٣زٔزغ ( كهعخ اهرجبؽ ٓوجُٞخ ، ٓٔب ٣ل2‚17ُٔؼبَٓ الاهرجبؽ  ؽَت ٓؼ٤به ا٣جَ ؽ٤ش ٣ؼزجو ا٣جَ ئٕ)

 ( ٣ٞػؼ مُي28ثلهعخ ع٤لح ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ، ٝعلٍٝ ههْ )

 اٌفمشح د اٌفمشح د اٌفمشح د

1  2341 12 2314 17 2306 

0  2301 11 2316 02 2337 

1  2341 10 2362 01 2321 

2  2304 11 2336 00 2336 
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3  2317 12 2304 01 2331 

4  2327 13 2324 02 2324 

5  2321 14 2333 03 2314 

6  2312 15 2345  

7  2312 16 2357 

 

 ػلالخ دسجخ اٌفمشح ثبٌّجبي اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ: -2

ُٔؼبَٓ الاهرجبؽ  رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبُٜب، ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب أػ٠ِ ٖٓ ٓؼ٤به ا٣جَ

(،ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الافزجبه ٣زٔزغ ثلهعخ ع٤لح ٖٓ 2‚63-2‚01(، ٝهل رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ)2‚17اُجبُـخ)

 ( ٣ٞػؼ مُي3طلم الارَبم اُلاف٢ِ، ٝاُغلٍٝ ههْ )

اٌّجبي  د

 الاٚي

اٌّجبي  د

 اٌضبٟٔ

اٌّجبي  د

 اٌضبٌش

اٌّجبي  د

 اٌشاثغ

اٌّجبي  د

 اٌخبِظ

1 
2357 

1 
2355 

1 
2311 

1 
2362 

1 
2362 

0 2341 0 2362 0 2340 0 2352 0 2362 

1 2356 1 2301 1 2320 1 2354 1 2354 

2 2342 2 2331 2 2340 2 2322 2 2344 

3 2355 3 2341 3 2363 3 2357 3 2362 

 ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط: ّجبيػلالخ دسجخ ا3ٌ-

ٓغبٍ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب كاُخ، ٝهل رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ 

( 4(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الافزجبه ٣زٔزغ ثلهعخ ع٤لح ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ، ٝاُغلٍٝ ههْ )2‚62-2‚43الاهرجبؽ)

 ٣ٞػؼ مُي

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ د

1 2343 

0 2362 

1 2355 

2 2350 

3 2353 

 

 اٌضجبد -2

( 13رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ اُجؾش لاٍزقواط كلالاد اُضجبد، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )        

رله٢َ٣ ٝرله٤َ٣خ، ٝرْ اٍزقواط ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ )اُلبًوٝٗجبؿ( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ  ٌَُٝ 

( ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ لاٍزجبٗخ ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ 2ٝاُغلٍٝ )، ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الأكاح

 ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ الاَٗب٤ٗخ3 
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ثطش٠مخ الارغبق  ٚالغ رطج١ك ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ٌٍّٙبساد إٌبػّخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خِؼبِلاد صجبد اعزجبٔخ 8 (7اٌجذٚي )

 اٌذاخٍٟ) وشٚٔجبر اٌفب(

ػلك  أُغبٍ

 اُلوواد

الارَبم اُلاف٢ِ 

 )ًوٝٗجبؿ اُلب(

 2356 3 ٜٓبهح  اُزٞاطَ ٝالارظبٍ

 2353 3 ٜٓبهح اُؼَٔ ػٖٔ اُلو٣ن

 2352 3 ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ أُشٌلاد

 2356 3 ٜٓبهح ارقبم اُوواه

 2362 3 ٜٓبهح اكاهح اُٞهذ

 2366 03 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

  

( ُغ٤ٔغ ٓغبلاد الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ) وشٚٔجبر اٌفباُضجبد ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ( ٣زؼؼ إٔ ٓؼبَٓ 5ٖٓ اُغلٍٝ )

  ٝع٤ٔغ ٛنٙ الإؽظبئ٤بد رؼزجو ٓلائٔخ لأؿواع اُجؾش3

 

 اٌفصً اٌشاثغ

 بئج اٌجذشـــــٔز

ٝاهغ رطج٤ن اػؼبء  ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلظَ ػوػب ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ، ئم ؽبٍٝ اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ       

 ٤ٍٝزْ ػوع اُ٘زبئظ ؽَت أٍئِخ اُجؾش ًبُزب8٢ُ ،  ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

 : ٚالغ رطج١ك ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ فٟ جبِؼخ اٌشطشح ٌٍّٙبساد إٌبػّخاٌٙذف الأٚي -1

، ٝأشبهد ٗزبئظ اُجؾش   ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١      

( كهعخ ٝػ٘ل ٓوبهٗخ اٍُٞؾ 7051(  كهعخ ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 112045،ام ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔو٤بً ثغ٤ٔغ ٓغبلارٚ )

أُزؾون ظٜو ئٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُزؾون اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  ( ثبٍُٞؾ اُؾَبث122٢اُلوػ٢ ُِٔو٤بً ٝاُجبُؾ )

 (   ٣ٞػؼ مُي6اُلوػ٢ ُِٔو٤بً ٝاُغلٍٝ ههْ )

 اٌٛعظ اٌفشضٟ الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعظ اٌذغبثٟ اٌؼ١ٕخ

113 112045 7051 122 

      

أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٌُٖٝ رطج٤وٜب ثشٌَ ػشٞائ٢ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ اُزله٤َ٣ٖ ُل٣ْٜ ٓؼوكخ ٝكها٣خ ك٢       

 (7ٝؿ٤و ٓ٘ظْ ٝعبء ٛنا اُجؾش ُزلؼ٤َ كٝه أُٜبهاد ثظٞهح ٓ٘ظٔخ، ٝعبءد كهعبد أُغبلاد ؽَت اُغلٍٝ ههْ )

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اٍْ أُغبٍ د

 2311 00331 ٜٓبهح اكاهح اُٞهذ 1

 2361 00332 ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ أُشٌلاد 0

 2374 00315 ٜٓبهح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ 1
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 2374 00315 ٜٓبهح ارقبم اُوواه 2

 3341 01350 ٜٓبهح اُؼَٔ ػٖٔ اُلو٣ن 3

 

(، ٤ِ٣ٝٚ 2311( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )00331عبء أُغبٍ اُقبٌٓ )ٜٓبهح اكاهح اُٞهذ( ثأػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )   

(، 2361( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )00332أُغبٍ اُضبُش )ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ أُشٌلاد( ام ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٚ )

( 00315ح ارقبم اُوواه( ثلهعخ ٓزَب٣ٝخ ثٔزٍٞؾ  ؽَبث٢ )ٝعبء الاٍٝ )ٜٓبهح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ(  ٝاُواثغ )ٜٓبه

(، ٝعبء ك٢ افو أُغبلاد أُغبٍ اُضب٢ٗ )ٜٓبهح اُؼَٔ ػٖٔ اُلو٣ن( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 2374ٝثبٗؾواف أُؼ٤به١ )

 (3 ٝرج٤٘ذ اُ٘ز٤غخ  اُٜ٘بئ٤خ إ ٜٓبهح اكاهح اُٞهذ عبءد ثأػ٠ِ كهعخ ٖٓ ث٤ٖ ثبه3341٢( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )01350)

 أُٜبهاد3 

( ٌٛالغ رطج١ك اٌّٙبساد إٌبػّخ 0.05اٌزؼشف ػٍٝ  اٌفشٚق راد دلاٌخ ادصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) /اٌٙذف اٌضبٟٔ

 ٌذٜ رذس٠غٟ جبِؼخ اٌشطشح رجؼب ٌّزغ١ش اٌجٕظ

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  ؽ٤ش ظٜو ئٕ اُلوم كاٍ ئؽظبئ٤ب ٝثِـذ اُو٤ٔخ  ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢      

( 111( ٝثلهعخ ؽو٣خ )2323( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1376( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )13320اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

زـ٤و اُغٌ٘ اٍزؼَٔ مُي اشبهد اُ٘ز٤غخ ئٕ ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ك٢ رؼيٟ ُٔ ، ٝث٘بء ػ٠ِ

 ( ٣ٞػؼ مُي128( ُؼ٤٘ز٤ٖ أَُزوِز٤ٖ ٝاُغلٍٝ ههْ ) testاُجبؽش افزجبه) 

 اُللاُخ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼلك اُغٌ٘ 

 1376  13320 275. 66.18 37 مًو

 5.71 113.30 36 اٗض٠

 

(، ٣ٝؼيٝ 111312اؽظبئ٤خ ُٝظبُؼ الاٗبس ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)( ٣زؼؼ إ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ 12ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ًٕٞ الاٗبس  ُل٣ْٜ ر٘ظ٤ْ اًضو ٝاكاهرْٜ ُِٞهذ ثشٌَ ع٤ل ُٝل٣ٜٖ كهخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ُٝل٣ٜٖ كبػ٤ِخ 

 ك٢ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ اًضو ٖٓ اُنًٞه3

( ٌٛالغ رطج١ك اٌّٙبساد إٌبػّخ 0.05ادصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق راد دلاٌخ  اٌٙذف اٌضبٌش/

 (11ٌذٜ رذس٠غٟ جبِؼخ اٌشطشح رجؼب ٌّزغ١ش اٌخجشح؟ جذٚي سلُ )

 

كٔب كٕٝ ٛٞ)  12(  ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ 110013ٍٍ٘ٞاد كبًضو لإ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب  ) 12كاُخ ُظبُؼ اٍ          

( ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٌُٕٞ ُل٣ْٜ فجوح ك٢ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ُٝل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد 112052

ٍ٘ٞاد كٔب  12ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ اُن٣ٖ رٌٕٞ ُل٣ْٜ فجوح ٖٓ  اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب

 ك3ٕٝ

 

 اُللاُخ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼلك اُقجوح

 1376  0375 9.41 110.70 35 ٍ٘ٞاد 12اهَ ٖٓ 

 8.34 110.35 36 ٍ٘ٞاد كبًضو 12
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 اٌفصً اٌخبِظ

 الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛص١بد ٚاٌّمزشدبد

 أٚلا: الاعزٕزبجبد

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ، ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط ٓب ٣أر٢ ٝكن أٍئِخ اُجؾش3 

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ٣َزقلٕٓٞ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ثشٌَ ػب٢ُ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٝل٣ْٜ اٌُلبءح  -1

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالافلاص ك٢ اُؼَٔ ٝرول٣ْ اُ٘ظؼ ٝالاهشبك ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ3 

لا٤ٍٔب أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو هلهارٜٖ ُلاٍزلبكح ك٢ اٛزٔبّ اُزله٤َ٣بد ثزط٣ٞو ٜٓبهارٜٖ اُزله٤َ٣خ ٝ-0

 ٓغبٍ اُزله3ٌ٣

ٖٓ فلاٍ اُقجوح اُزله٤َ٣خ ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ اُن٣ٖ ػِٔٞا كزوٙ ؽ٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ رطٞهد ُل٣ْٜ اُؼل٣ل ٖٓ -1

 أُٜبهاد ٝاٌُلب٣بد ٜٝٓ٘ب أُٜبهاد اُ٘بػٔخ3

ب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝٓٞاًجخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اكد رطٞه ٜٓبهح ؽَ الاٝػبع اُز٢ ٓود ثٜب الاٝػبع ا٤َُ-2

 أُشٌلاد ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝالارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٝاُؼَٔ ػٖٔ اُلو٣ن ٝاُولهح ػ٠ِ الاكاهح3

 اٌزٛص١بد

 -ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب 8٢ِ٣

اُؼـٞؽبد اُز٢ رٔبهً ٖٓ هجَ ٖٓ اْٛ الاػ٠ِ ػوٝهح رٞك٤و اُلػْ اُلاىّ ٤ُِٜئبد اُزله٤َ٣خ ٝاثؼبكْٛ ػٖ  -1

 ك٢ اكاهح أُإٍَخ اُزؼ٤ِٔخ3

 رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اعٜيح ؽل٣ضخ ٍٝجٞهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالاٗزو٤ٗذ ٝهبػبد كها٤ٍخ ٤ٌٓلخ 3  -0

ب ثبُظٞهح الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة ثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜ -1

 اُظؾ٤ؾخ 3

ػوٝهح رضو٤ق ع٤ٔغ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ثٔؼوكخ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٝا٤ٔٛزٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ًٝق رَبػل  -2

 اُطلاة ك٢ كْٜ أُٞاػ٤غ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘لهط ك٢ ٓغبٍ رقظظ3ْٜ 

 اٌّمزشدبد

 ٤َ٣خ ك٢ رؼي٣ي اُزؼِْ ُِطلاة 3ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٢ٔ٘ ك٤ٜب ًلبءح ا٤ُٜئبد اُزله اُلهاٍبد ٖٓ أُي٣ل ئعواء -1

 ئعواء كهاٍخ ٓشبثٜخ ػٖ رلؼ٤َ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٤ُِٜئبد اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼبد افو3ٟ  -0

 

 اٌّصبدس ٚاٌّشاجغ

 اٌّصبدس اٌؼشث١خ: -
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( 8 " كٝه أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ  0202اثب ثٌو ،ٝافوٕٝ، ًٍٞود محمد ،ٝ شو٣ق ، ٝ ٣ٍٞق ، هٗب ٤َٗبٕ،) 13

هاء ػ٤٘خ ٖٓ أُلهاء ك٢ عبٓؼخ طلاػ اُل٣ٖ /اهث٤َ" ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ اُز٘ظ٢ٔ٤ 8كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥اُزٌْٜ 

 ( 303( اُؼلك ) 14ٝالاهزظبك٣خ ، أُغِل)

 الاهك3ٕ-، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔب1ٕ(8 ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ،ؽ0227اثٞ عبكٝ، طبُؼ محمد )03

، ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ 1(8 ٗظو٣بد الاهشبك ٝاُؼلاط اُ٘ل٢َ، ٓلفَ رؾ٢ِ٤ِ، ؽ0211)اثٞ ىػ٤يع، ػجلالله ٣ٍٞق 13

 اُزل٤ٌو، الاهك3ٕ

 .(8الاكاهح اُظل٤خ ، ٝىاهح أُؼبهف ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ0221ثؾو١ ، ٠٘ٓ ٣ٌٞٗ ، )23

قجواد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلإكاهح، (8 ٜٓ٘ظ أُٜبهاد ا٤ًَُِٞخ 8 ٜٓبهاد الارظبٍ ، ٓوًي اُ 0224رٞك٤ن ، ػجل اُوؽٖٔ ، ) 33

 اُوبٛوح3

(8 " كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ُلٟ ا٤ُٜئبد الاكاه٣خ  0202صبثذ ، آبٍ كإاك محمد ، )43

 ُلأؽو اُطلاث٤خ ك٢ عبٓؼخ الاهظ٠ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞه، عبٓؼخ الاهظ٠ ، ؿيح3

(8 ٝطق ٝرشق٤ض اثؼبك أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ 0201)ؽ٤ٔل، ٝؽَبٕ، هٗب ف٤واُل٣ٖ، صبثذ اُقشبة 53

ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُزله٤َ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ٌُِبد الاَٗب٤ٗخ، ثؾش ٓ٘شٞه، ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ 

 3  157-142/ 0، اُغيء 15ٝالاهزظبك٣خ ، أُغِل

اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ رله٢َ٣ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ8 ثؾش  ( 8 أُٜبهاد اُ٘بػٔخ0212ؽَٖ، ػجل اُ٘بطو ؽِت، )63

أُغِل اُقبٌٓ، اُؼلك  0202َُ٘خ، رطج٤و٢ ك٢ عبٓؼخ الآبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الاٍلا٤ٓخ ٝعبٓؼخ اُشوواء ،ثؾش ٓ٘شٞه

  140 - 120الاٍٝ، اُظلؾبد ٖٓ 

اهك اُجشو٣خ ٝكٝهٛب ك٢ الاكاء (8 " أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ُِٔٞ 0202ف٤ٌٔ ، ٠ُٔ ٛبك١ ، ٍِٝٔبٕ ، ٗبظْ عٞاك ػجل، ) 73

الاٍزوار٤غ8٢ ؽش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و٣بد ٝىاهح اُزوث٤خ " ٓغِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ الاكاه٣خ ، عبٓؼخ ثـلاك، 

 ( 3 100( اُؼلك ) 04أُغِل ) 

 الأهكٕ (8 أُٜبهاد اُ٘بػٔخ اُز٢ ٣جؾضٕٞ ػٜ٘ب، ٓإٍَخ اُوؤ٣ب ُِظؾبثخ ٝاُ٘شو، ػٔبٕ، 0211ف٤ٌٔ، ػجل الله، )123

(8 الافزجبهاد 1761اُيٝثؼ٢ ٝافوٕٝ، ػجل اُغ٤َِ اُيٝثؼ٢، ٝ محمد ا٤ُبً اُجٌو، اثوا٤ْٛ ػجل اُؾَٖ اٌُ٘ب٢ٗ )113

 ٝأُوب٤٣ٌ اُ٘ل٤َخ ،كاه اٌُزت ُِ٘شو ٝاُطجبػخ، عبٓؼخ أُٞطَ 3

 –(8 " كٝه أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ُلٟ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ  0202اُي٣بٕ ، ٓبىٕ ٗٞػ ،) 103

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ الارظبلاد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ " ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ،٤ًِخ 

 الاكاهح ٝاُز٣َٞٔ ، عبٓؼخ الاهظ٠ ، كَِط٤ٖ 3 

 (8 ٓجبكهح الاػٔبٍ ٝٗظو٣بد أُ٘ظٔخ ،اٌُزت ُِ٘شو، ُ٘ل3ٕ 0217ٔخ )ٍؼل١، كبؽ113

(8 أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ك٢ اُزؼ8ْ٤ِ كٝه أُٜ٘بط ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُزو٤٤ْ ، ٝههخ ثؾض٤خ، ٤ٍ0201٘ي ٝ ٍٞىإ، ٓبه٣ب ٤ًِٝجي)123

 أُوًي الإه٢ٔ٤ِ ُِزقط٤ؾ اُزوث١ٞ 3

ٔخ ٝػلاهزٜب ثبُزٞعٜبد اُو٣بك٣خ ُلٟ ؽِجخ ا٤ٌُِبد (8 " أُٜبهاد اُ٘بػ 0214شج٤و ، هٓؼبٕ طلاػ هٓؼبٕ ،) 133

 اُزو٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓؾبكظخ ؿيح " ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ، ؿيح 

 (8 اكاهح ػـٞؽ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح ، كاه اُجش٤و ُِضوبكخ ٝاُؼِّٞ ، عبٓؼخ ؽ٘طب ، ٓظو3 0226ػجل اُغٞاك ، محمد ،) 143

 ٍٞم لاؽز٤بعبد ٣ٍٞق ث٢٘ عبٓؼخ اُزوث٤خ ٤ًِخ ٓقوعبد ٓٞاءٓخ ٓلٟ ّ(02148) رٜب٢ٓ، ٍؼ٤ل عٔؼخ اُغٞاك، ػجل153

 3  123ع ،14ً ٝاُز٤ٔ٘خ، اُضوبكخ ٓغِخ أَُزل٤ل٣ٖ، ٝعٜخ ٗظو ٖٓ اُؼَٔ
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 (8 ٜٓبهاد اُؾ٤بح، كاه اٌُزت ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ُ٘ل0201ٕػجل اُوؽٖٔ، ػجل اُوبكه)163

(8 الارظبٍ ٜٝٓبهارٚ ٓلفَ ا٠ُ رو٤٘بد كٖ اُزج٤ِؾ ٝاُؾٞاه ٝاٌُزبثخ ، ٓ٘شٞهاد ٓقزجو  0214ػيٝى ، اؽٔل ، ") 173

 اُِـخ اُؼوث٤خ ٝالارظبٍ ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔب3ٕ

 ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ 13(8 أُٜبهاد اُ٘بػٔخ ٝأُٜبهاد اُظِجخ، ؽ0201محمد، ػو٢ٗٞ )023

(8 كهعخ آزلاى ٓلهث٢ ٓواًي ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٝاُظؾ٤خ ُِٜٔبهاد اُ٘بػٔخ ٖٓ ٝعٜخ 0213)أُ٘بط٤و، صبٓو ٗٞه١ 013

 ٗظو ٓلهاءْٛ ك٢ اُؼبطٔخ ػٔبٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ3
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