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 اصش إًَرط كٛهش انزؾفٛض٘ نزظًٛى انزؼهٛى فٙ رؾظٛم لٕاػذ انهغخ انؼشثٛخ 

 ػُذ ؽبنجبد انظف انضبَٙ يزٕعؾ 

* ثزٕل ْلال اعًٛش .وو.
1

 

د . ثًٛبٌ علال اؽًذأ.
2

 
 ، جُؼٍجم ي١ هحٌ َٝجٌز جُطٍذ٤س، جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س1

 ، جُؼٍجمأذٖ ٌشى، ذـىجو٤ًِس جُطٍذ٤س  ،ؾحٓؼس ذـىجو2

 

 :انًهخض

ضؼٍف جغٍ جٗٔٞيؼ ٤ًٍِ جُطكل١ُ٤ ُطظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ػ٘ى ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ، ُٝطكو٤ن ٛىف جُركع     

ج ٣و٤ّ ٣َحوز ضكظ٤َ  ًٌ جضرؼع جُرحقػس ئؾٍجءجش جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢، أٓح أوجز جُركع، كوى أػىش جُرحقػس جنطرح

جنط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو ، ضكووص جُرحقػس ٖٓ طىم جلانطرحٌ ( كوٍز، ٖٓ ٗٞع أْثِس 40جُطحُرحش ، ٝجشطَٔ ػ٠ِ )

ٝغرحضٚ، ٝجْطهٍؾص جُوٟٞ جُط٣ُ٤٤ٔس، ٝٓؼحٓلاش طؼٞذس كوٍجضٚ، ًٔح ذ٘ص جُرحقػس ٓؼ٤حٌج؛ ُطظك٤ف جنطرحٌ 

جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ، ضكووص ٖٓ طىهٚ ذؼى ػٍػٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ. ٝذؼىٛح ؽرن جلانطرحٌ جُرؼى١ 

كع ، ٝوٌْص جُرحقػس ٗلٜٓح ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ أغ٘حء ٓىز جُطؿٍذس جُط٢ جْطٍٔش كظلا ػ٠ِ ؽحُرحش ػ٤٘س جُر

(ّ.  ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ذ٘وٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس 2025 -2024وٌج٤ْح ًحٓلا ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ) 

ٖ جُؼحذطس. ٝنٍؾص ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلاْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش، ٝجنططٔص ذكػٜح ذٔؿٔٞػس ٓ

 جُٔظحوٌ ٝجٍُٔجؾغ.

 .جٗٔٞيؼ ٤ًٍِ جُطكل١ُ٤، جُطكظ٤َ، ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ ٓطْٞؾ :انكهًبد انًفزبؽٛخ
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Abstract:           

     Know the effect of Keller's motivational model for the design of education when 

students of the second intermediate grade, and to achieve the goal of the research, 

the researcher sent the procedures of the experimental curriculum, as for the 

research tool, the researcher prepared a test that measures the increase in the 

achievement of students, and included (40) paragraphs, of the type of multiple 

choice questions, the researcher verified the sincerity and stability of the test, and 

extracted the discriminatory forces, and the coefficients of difficulty of its 

paragraphs, and the researcher built a standard to correct the achievement test test, 

verified its sincerity after presenting it to a group of arbitrators. After that, the post-

test was applied to the students of the research sample, and the same researcher 

studied the two research groups during the duration of the experiment, which lasted 
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a full semester for the academic year (2024-2025). The results showed that the 

experimental group outperformed the control group. It came out with a set of 

conclusions, recommendations and suggestions, and concluded its research with a 

set of sources and references. 

Keywords: Keller motivational model, achievement, second-grade intermediate 

students. 

 

 اٞٔلانفظــــــــــم 

 انزؼشٚف ثبنجؾش

 يشكهخ انجؾش:أٔلاً/   

ضؼُى هٞجػى جُ٘كٞ جُؼٔٞو جُلو١ٍ ُِـس جُؼٍذ٤س، ك٤ٜح ضٓطط٤غ جُطحُرحش جضوحٕ ٜٓحٌجش جُِـس جلاٌذؼس جلاْطٔحع، ٝجُطكىظ،        

ُوىٌز ػ٠ِ ٝجُوٍجءز، ٝجٌُطحذس ٝجٕ ج١ ػؼق ك٢ هٞجػى جُ٘كٞ هى ٣لآَٚ ػؼق ك٢ ؾ٤ٔغ ٜٓحٌجش جُِـس جلانٍٟ، ٝضؼى ج

ج ٖٓ جُٔإشٍجش جُىجُس ػ٠ِ جُطٍذ٤س جُِـ٣ٞس ج٤ُِٓٔس ػ٘ى جُطحُرحش، ٝيُي ذؼرؾ جٌُِٔحش، ٝضؼ٤ِْ  ًٍ جْطؼٔحٍ هٞجػى جُ٘كٞ ٓإش

 ٗظحّ ضأ٤ُق جُؿَٔ، ٤ُِْٓ جُِٓحٕ ٖٓ جُهطأ ك٢ جُ٘طن، ٣ِْٝٓ جُوِْ ٖٓ جُهطأ ك٢ جٌُطحذس.

ّٕ ج ُٞجهغ جُلؼ٢ِ ُطى٣ٌٜٓح ٓح ٣ُجٍ ٣طْٓ ذحُؿٔٞو، ئي ٣وّٞ ػ٠ِ جلاُوحء ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س ٗؿى أ

ْس ٝجُكلع ٝجلاْطظٜحٌ ٖٓ جُطحُرحش، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جٛٔحٍ جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝهِس ضلحػَ جُطحُرحش، ٝجُكى  ٌَّ ٝجُطِو٤ٖ ٖٓ جُٔى

َّٖ جُىٌج َّٖ وجنَ جُظق جُىٌج٢ْ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جٗهلحع ًر٤ٍ ك٢ ضكظ٤ِٜ ٢ْ، ًٝٛج ٓح ُٔٓطٚ جُرحقػس أغ٘حء ٖٓ ٓشحًٌطٜ

 ّٕ ٣َحٌجضٜح ئ٠ُ ذؼغ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ٝجُػح٣ٞٗس جُطحذؼس ُٔؿطٔغ جُركع، ٝجلاؽلاع ػ٠ِ ْؿلاش جُىٌؾحش، ٝهى ٝؾىش أ

َّٖ ػؼق ك٢ جُطكظ٤َ ٝجٗهلحع ًر٤ٍ ك٢ ٗٓد جُ٘ؿحـ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذظٌٞز ػحٓس ٝجُظق جُػح٢ٗ  جُطحُرحش ُى٣ٜ

َّٖ ك٢ جلآطكحٗحش جُٜ٘حت٤س ُِٓ٘ٞجش جلأٌذغ جُط٢ أنًُِش ٖٓ جُٔطْٞؾ ػ٠ِ ٝؾ ٚ جُهظٞص، ًٝٛج ٓح أظٍٜضٚ ْؿلاش وٌؾحضٜ

ذؼغ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ُٔؿطٔغ جُركع


 (:1، ًٝٔح ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 رؾظٛم ؽبنجبد ثؼغ انًذاسط فٙ يبدح انهغخ انؼشثٛخ نهغُٕاد اٞسثغ اٞخٛشح  (1عذٔل )

 ــخ 2024عُــ  ــخ 2023عُــ  ــخ 2022عُــ  ــخ 2021عُــ  انذسعخ د

 0429 0431 0430 0446 50الم يٍ  1

2 50 – 60 0425 0428 0421 0420 

3 60 – 70 0412 0420 0413 0419 

4 70 – 80 0412 0408 0420 0416 

 0413 0409 0405 0405 80اكجش يٍ  5

  

ّٕ ٛ٘حى ػؼلحً ك٢ ضكظ٤َ ٓحوز جُِـس جُؼٍذ٤س ك٢      ًٔح أًىش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُؼٍجه٤س جُكى٣ػس ػ٠ِ أ

(، ئي أًىش ػؼق 2015( , ٝوٌجْس )جُؼرح2020٢ْ(، ٝوٌجْس )٤َِٛ 2020جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ٜٝٓ٘ح وجٌْس: )٣َىجٕ، 

ّٕ جُٔى٤ٌْٖ ُْ ٣لٓكٞج جُٔؿحٍ جٌُر٤ٍ أٓحّ ضكظ٤َ جُطلاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ك٢ ٓحوز جُِـس جُؼٍذ٤س،  كؼلاً ػٖ يُي أ

جُطلاخ ُِطل٤ٌٍ ٝضكل٤ُْٛ ٗكٞ جُٔحوز ٓٔح ؾؼَ جُطحُد ٣شؼٍ ذحَُِٔ ٝجلإقرحؽ ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ػؼق ك٢ جُطكظ٤َ. ٝذ٘حءً ػ٠ِ 
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ٛى فٙ رؾظٛم لٕاػذ انهغخ اصش إًَرط كٛهش انزؾفٛض٘ نزظًٛى انزؼهٓح ضوىّ ٣ٌٖٔ جٕ ضظ٤ؾ جُرحقػس جُٔشٌِس جُركػ٤س ًحلاض٢: )

 انؼشثٛخ ػُذ ؽبنجبد انظف انضبَٙ يزٕعؾ؟(.

    ً  أًْٛخ انجؾش :  /صبَٛب

     ، ََّ ًٛج جُطَّطٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌِ٘ٞؾ٢ ضوغ ٓٓإ٤ُٝس ئػىجو جٌُٞجوٌ جُرش٣ٍس جُوحوٌز ػ٠ِ ٓٞجًرس جُطَّوىّ جُؼ٢َِّٔ ك٢ ظ

ػحٓس، ٝجُطٍذ٤س جُؼ٤ِّٔس ذهحطس، ٝيُي ٖٓ ؽ٣ٍن جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س  ٝجُطٌِ٘ٞؾ٢ ك٢ شط٠َّ ٓؿحلاش جُك٤حز، ػ٠ِ ػحضن جُطٍذ٤س

 َّٖ ، ًٔح ضٜىف ئ٠ُ ئػىجوٛ َّٖ ، ٝئغٍجء أكٌحٌٛ َّٖ ، ٝضلؿ٤ٍ ؽحهحضٜ َّٖ ، ٝئغحٌز وجكؼ٤طٜ َّٖ نرٍجش جُطحُرحش ٝضؼى٣ِٜح، ٝطوَ ٓٞجٛرٜ

ٝق٤َّس ٝجُؼو٤َِّس ٝجُؿٓى٣َّس ٝجلاؾطٔ ٍُّ حػ٤َّس ؾ٤ٔؼٜح، قط٠ لا ٣طـ٠ ؾحٗد ػ٠ِ ؾحٗد جلإػىجو جٌُحَٓ جُٔطٞجَٕ ك٢ جُؿٞجٗد جُ

 (.4: 2016آنٍ)طحُف، 

( ػ٠ِ      ََّ َُّ ٝؾ ًٔح ضٓطٔى جُِـس جُؼٍذ٤س و٣ٔٞٓطٜح، ٝضؿىوٛح، ٝجٗطشحٌٛح ٖٓ ًٜٞٗح ُـس جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ، كوى جططلحٛح الله )ػ

ٍُّ ُـحش جُؼح٤ُٖٔ، ػ٘ىٓح ٍُٗ ًطحذٚ ذِٓحٕ ػٍذ٢، ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ:  ِٚ جُ ٍَ ذِ َُ َٗ ٍٕ َٓح ِِ َٖ ذِ ٣ ٌِ ًِ ٘ ُٔ ُْ َٖ ج ِٓ  َٕ ٌُٞ ُِطَ ِْريَِ  ُٖ ػ٠ََِ هَ ٤ ِٓ َ ُـ جلْأ ٝ

 ٍٖ ر٤ِ ُٓ ذ٢ٍِّ  ٍَ ٝذًٜج قووص ٓح ػؿُشْ ًػ٤ٍ ٖٓ جُِـحش ػٖ ضكو٤وٚ، ٖٓ ق٤ع جقطلحظٜح (، 195-193ٌْٞز جُشؼٍجء ج٣٥س ) ػَ

ططِرحش جُؼظٍ، ذأطحُطٜح، ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جُؼطحء ٝجلإذىجع، ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جُطٞجطَ ٓغ جُٔحػ٢ ٖٓ ٗحق٤ ُٓ س، ٝضِر٤طٜح 

 (34: 2008ٝٓٓطكىغحش جُك٤حز ٖٓ ٗحق٤س أنٍُٟ)ػط٤س،

ئٕ أ٤ٔٛس جُوٞجػى جُ٘ك٣ٞس، ض٘رغ ٖٓ أ٤ٔٛس جُِـس جُؼٍذ٤س ٤ُٔٓٝجضٜح، لإٔ جُوحٌب ج٤ُّٞ لا ٣ٓطط٤غ جٕ ٣وٍأ هٍجءز ٤ِْٔس     

(  ًُج ضؼى ج٤ٔٛس جُوٞجػى جُ٘ك٣ٞس 9: 1982نح٤ُس ٖٓ جلأنطحء ئلاّ ذٔؼٍكس هٞجػى جُ٘كٞ جلأْح٤ْس ُِـس جُؼٍذ٤س )ؿِّٞ،

 ُؼٍذ٤س جلانٍٟ، ٝلا ٣ٌٖٔ ئٕ ٗ٘ظٍ ئ٠ُ جُوٞجػى ٝجُظٍك٤س ؾُء ٌَٓٔ ُلٍٝع جُِـس ج

ٝضٔطحَ هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س ذأ٤ٔٛس ًر٤ٍز، ُىٌٝٛح جُرحٌَ ك٢ جًطٓحخ جُِـس، ٝضٞظ٤لٜح ك٢ جُك٤حز، ًُٜٝج جُٓرد جٛطْ    

ٍ ذحُطحُد جُطٍذ٣ٕٞٞ ذطى٣ٌٜٓح، ٝجًطٓحخ ٜٓحٌجضٜح ُِطِرس ًٓ٘ ٗؼٞٓس جظحكٍْٛ، كحُٜىف جلاْح٢ْ ُطؼ٤ِْ جُ٘كٞ ٛٞ جُٞطٞ

ج٠ُ ٍٓقِس جُلْٜ ٝجلاكٜحّ؛ أ١ جٕ ٣لْٜ ٓح ٣ٓٔغ ٣ٝوٍأ، ٝجٕ ٣ٌٕٞ ًلآٚ ًٝطحذحضٚ ٓلٜٞٓس ُلأن٣ٍٖ لا ُرّ ك٤ٚ، ًٝٛج لا 

٣ٌٕٞ جلا ذٌطحذس جٝ ضكىظ نحٍ ٖٓ جلانطحء جُ٘ك٣ٞس، ٝقط٠ ٣طٌٖٔ جُطحُد ٖٓ جًطٓحخ ًٛٙ جُٜٔحٌجش، ػ٠ِ جُٔؼِْ جٕ ٣وّٞ 

ق جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؿؼَ ٖٓ جُطحُد ٓطؼِٔح كؼحلا، ٗشطح، ُٚ وٌٝج ٌت٤ٓح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذط٣ٞ٘غ جْح٤ُد ضى٣ٌٓٚ، ٣ٝٞظ

 (.56: 2002جُطؼ٤ِٔس )ػٔحٌ، 

ضطؼف ئكحوز وٌجْس جُوٞجػى ك٢ جُطٍذ٤س جُؼو٤ِس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطك٤َِ، ٝجُٔوحٌٗس، ٝجلاْط٘طحؼ، ٝئطىجٌ جلأقٌحّ،     

ش جُٔهطِلس، ٝجُطى٣ٌد ػ٠ِ وهس جُطل٤ٌٍ ٝجُو٤حِ جُٔ٘طو٢ّ؛ كحُوٞجػى ض٢ٔ٘ جُوىٌز ٝٓؼٍكس جُظٞجخ ٖٓ جُهطأ ك٢ جُطؼر٤ٍج

 (،  140: 2014ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝوهس جُٔلاقظس)َج٣ٍ، ٝٗؼٔس، 

ٝضٍٟ جُرحقػس جٕ جُط٣ٍوس جُٔإغٍز ك٢ جُطحُرس ٢ٛ جُؼحَٓ جلاْح٢ْ ُ٘ؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝضكو٤ن جلاٛىجف جُٔ٘شٞوز       

 ٔح ٓغ ٝؾٞو ٓىٌِ ٣ٔطِي ًلحءز ٝنرٍز ؾ٤ىز ٝؿُجٌز ُِٔحوز جُؼ٤ِٔس ُى٣ٚ.ٝجٍُٔؾٞز لا٤ْ

ًُُي أًىش ًػ٤ٍ ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ أ٤ٔٛس جُط٘ٞع ك٢ جُطٍجتن ٝجلاْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔىٌْٕٞ ك٢    

٘حْرس ُكحؾحش ٝنظحتض جُطِرس جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس، ئي ئٕ جُطٍجتن ٝجلاْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُلؼحُس ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ ٓ

 (.52: 2000ٝؽر٤ؼس جُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٝجلاٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلآٌحٗحش جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس جُٔطٞجكٍز)ْلآس، 
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٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ إٔ جُٔطؼِْ ٣ركع  -ج١ًُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ جغٍ ًٛٙ جُىٌجْس  -ٗٔٞيؼ ٤ًٍِ جُطكل١ُ٤     

ػٖ جُٔؼ٠٘ ٝ ذر٢٘ ٓؼٍكطٚ ذ٘لٓٚ ٣ٍُٝجػ٠ جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ْٜ٘، ٣ٍٝضٌُ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٤ْحم جؾطٔحػی ضؼ٤ِٔی آٖٓ ٣شؿغ ػ٠ِ 

٣ّ ػ٤ِٔس ضطؼٖٔ ضرحوٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ جُٔىٌِ ٝجُطحُد ٝذ٤ٖ جُطلاخ أٗلْٜٓ، أٓح جُطو٣ْٞ جُطٞجطَ ٝجُطلحػَ ذ٤ْٜ٘، كحُطىٌ

جػطرحٌ أٗٚ ٤ُّ ٗشحؽح ٓ٘ؼُلا؛ ئي ٣شحٌى ك٤ٚ جُطحخ ُطو٣ْٞ أوجتْٜ، ٝضٔػَ جلأذؼحو جلأٌذؼس   ك٤طْ ك٢ ٤ْحم ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػ٠ِ 

( ٣وّٞ ػ٠ِ Attentionُ جُطحُرس ذ٘كٞ ًحَٓ، كحلاٗطرحٙ )لأٗٔٞيؼ ٤ًٍِ ُِطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤ ٓؿٔٞػس جُٔؼح٤٣ٍ جُلآَس ُطكل٤

( ٝضٌٕٞ ٖٓ ؽ٣ٍن Relevanceؾًخ جُٔىٌِ لاٗطرحٙ جُطحُرس ُِٔحوز جُىٌج٤ْس جُٔطؼِٔس ٝجلاْطٍٔج٣ٌس ك٢ يُي، ٝجُظِس ) 

( ضطؼِن Confidenceضش٤ٌَ ه٘حػحش ػ٘ى  جُطحُرس ذو٤ٔس جُٔحوز جُىٌج٤ْس جُٔطؼِٔس ٝجُلحتىز جُط٢ ٣ؿ٤ٜ٘ح ٖٓ ٌٝجتٜح، ٝجُػوس )

( ذحٍُؿرس ك٢ Satisfaction) ذطٞهغ جُطحُرس ُ٘ؿحقٜح ك٢ جُٔحوز جُط٢ ضىٌْٜح ٝج٣ٔحٜٗح ذإٔ ٗؿحقٜح ذ٤ٖ ٣ى٣ٜح، ٣ٝطؼِن جٍُػح 

 (Keller,2014   جلاْطٍٔجٌ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝجٍُػح ػٖ جُهرٍجش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ضطؼِٜٔح  ) 

َّٖ ٝضإغٍ ذ٘كٞ ق١ٞ٤ ك٢ أوجء جُطحُرس ذ٘كٞ ػحّ، ٝك٢ ًٝٔح ضإغٍ ذ٤ثس جُطؼِْ ك٢ ضكظ٤َ جُط     حُرحش، كاٜٗح ضإغٍ ك٢ وجكؼ٤طٜ

ضكظ٤ِٜح جُىٌج٢ْ ذ٘كٞ نحص، كحُىجكؼ٤س ؽحهس ًحٓ٘س لاذى ٖٓ ٝؾٞوٛح جُكىٝظ جُطؼِْ ٝضط٣ٍٞٙ ٝض٤ٔ٘طٚ ػ٘ى جُطحُرحش، 

ؾى٣ىز، ٝجْطؼٔحٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؼ٤ٔ٤ِس ٝق٤٘ٔح ض٘طِن ًٛٙ جُطحهس ضإو١ ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ جلأوجء ٝضك٤ٓ٘ٚ ٝجًطٓحخ ٓؼحٌف 

  (،Keller,2018ٓططٌٞز، ٝضر٢٘ ؽٍجتوح كؼحُس ك٢ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضكظَ ػ٤ِٜح جُطحُرس أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ )

 جُطٍذ٤س ذٞطلٜح ػٌٍٝز ئٗٓح٤ٗس ك٢ ئػىجو جُطحُرحش جُظحُكحش ُِٔٓطورَ. -1

ًْح ٓط٤ً٘ح ضٍضٌُ ػ٤ِٜح ٓٞػٞػح -2  ش جُوٞجػى، كٖٔ وٕٝ جُِـس لا ٣كىظ جُطٞجطَ.ضؼى جُِـس أْح

أ٤ٔٛس جُِـس جُؼٍذ٤س؛ ًٜٞٗح ُـس جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ، ٝجُطٍجظ جُؼٍذ٢ جلأط٤َ، ٢ٛٝ ٌٝـ جُطٍجظ ٝج٣ُٜٞس جُٞؽ٤٘س جُط٢  -3

ٔحػ٤س ض٤ُٔ جُؼٍذ٢ ٖٓ ؿ٤ٍٙ، ٖٓ ؽ٣ٍن جْطِٜحٜٓح ُؿ٤ٔغ ٓلٍوجش جًُجًٍز جُؼٍذ٤س ٝجُو٤ْ جلأط٤ِس ٝجُٔظحٍٛ جُل٣ٌٍس ٝجلاؾط

 جُؼٍذ٤س، ٖٓ أٗٞجع جُِٔرّ ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ ٝجُطظٌٞجش ػٖ جٌُٕٞ ٝجُؼحُْ ٝجلأش٤حء.

 هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س ك٢ٜ ج٤ُِْٞس ُظٕٞ جُِٓحٕ ػٖ جُهطأ ك٢ جٌُلاّ ٝجٌُطحذس، ٤ِْٝٝس ُلْٜ جُٔٞجو جُىٌج٤ّْس جلانٍٟ.   -4

، ٝجُر٘حء، ْٝطؿ٠ُ٘ غٔحٌٛح ج٤ُحٗؼس ك٢ جٍُٔجقَ جُوحوٓس. ضؼُى جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ٍٓقِس ٜٓٔس ُط٤ٔ٘س هىٌجش جُطل٤ٌٍ ػ٘ىٛ -5 َّٖ 

 ْذف انجؾش: ٚشيٙ ْزا انجؾش إنٗ:صبنضبً/ 

 ـ جغٍ جٗٔٞيؼ ٤ًٍِ جُطكل١ُ٤ ك٢ ضكظ٤َ ٓٞػٞػحش هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س ػ٘ى ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ.2

 فشػٛبد انجؾش:ساثؼبً/ 

 انظفشٚخ اٜرٛخ:فٙ ػٕء ْذفٙ انجؾش ٔػؼذ انجبؽضخ انفشػٛخ  

٤ُّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ضكظ٤َ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، جُِٞجض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز هٞجػى • 

جُِـس جُؼٍذ٤س ػ٠ِ ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ٝٓطْٞؾ وٌؾحش ضكظ٤َ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس، جُِٞجض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز 

 ضكظ٤َ ٓحوز هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س.ى٣س( ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ك٢ ٗلٜٓح ػ٠ِ ٝكن )جُط٣ٍوس جُطو٤ِ

 ؽذٔد انجؾش:    ٚزؾذد ْزا انجؾش ثــــــ :خبيغبً/ 

ــــ ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ جُٔىجٌِ  ٝجُػح٣ٞٗس جُٜ٘ح٣ٌس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ي١ هحٌ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 1

 2025ـــــــ2024



  (SUJHUS)2025  د . ثًٛبٌ علال اؽًذأ. ٔ ثزٕل ْلال اعًٛش .وو.      160-139,انظفؾبد  1,ػذد 3)آراس(, يغهذ 
  

943 
 

ؼٍذ٤س جُٔوٌٍ ضى٣ٌٜٓح ُطحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س، ُِؼحّ جُىٌج٢ْ: ) ــــ ٓٞػٞػحش هٞجػى جُِـس ج2ُ

 ّ( 2025ــــ2024

 رؾذٚذ انًظطهؾبد :عبدعبً/ 

 اٞصش: اططلاؽب: ػشفّ كم يٍ: -2

  (Good، "ذأٜٗح  "جُوحذ٤ِس ػ٠ِ جٗؿحَ جُ٘طحتؽ جُٔأُٓٞس ٓغ جلاهطظحو ك٢ جُٞهص ٝجُؿٜى : ) 

   (Good , 1979 : 207 .) 

 (29:  2001) جُ٘ؼ٢ٔ٤ (: ذأٜٗح " جُطـ٤٤ٍ جُكحطَ ك٢ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝجُىجكؼ٤س ُِطؼِْ" )جُ٘ؼ٢ٔ٤ ،

 (.61: 2008)ػط٤س( : ذأٜٗح  "جُوىٌز ػ٠ِ ئقىجظ جلأغٍ، ٝكحػ٤ِس جُش٢ء ضوحِ ذٔح ٣كىغٚ ٖٓ أغٍ ك٢ ش٢ءٍ آنٍ" )ػط٤س، 

 انزؼشٚف انُظش٘ نٟصش:  -3

جلأٛىجف جُٔكىوز، ذح٤ٌُٔس ٝجُ٘ٞػ٤س جُٔطِٞذس ػ٠ِ ٗكٞ ٝجػف ك٢ قؿْ جلأغٍ ج١ًُ ٣كىغٚ ئؾٍجء ٓؼ٤ٖ وٌؾس ضكو٤ن    

 ٝٓؼٍكس ضكو٤ن جُٜىف ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ،

 إًَٔرط كٛهش انزؾفٛض٘

 أٗٔٞيؼ ضؼ٢ٔ٤ِ ؽٌٞٙ ؾٕٞ ٤ًٍِ، ٣ًٍُ ػ٠ِ ضكل٤ُ جُٔطؼِْ، ٝػٔحٕ جْطٍٔج٣ٌس جُىجكؼ٤س أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ٣ٝطؼٖٔ    

أٌذؼس شٍٝؽ ضؼٖٔ جْطٍٔجٌ جُىجكؼ٤س ك٢ ٓٞجهق جُطؼِْ ٢ٛ: جلاٗطرحٙ، ٝجُظِس ٝجُػوس، ٝجٍُػح، ٢ٛٝ جلأذؼحو جلأٌذغ 

ُلأٗٔٞيؼ، ضطلحػَ ٓغ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ ُطكى٣ى ًِْٞحش جُٔطؼِْ ٝجضؿحٛحضٚ، ٝغىجٌ ػٖ ؽ٣ٍن جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطؼِْ ضطٞجكن ٓغ 

 (،keller,2010جلأٗٔٞيؼ ٝأذؼحوٙ )

: جلأٗٔٞيؼ ج١ًُ ضْ ضر٤٘ٚ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس، ٝضْ ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝكن ٓلح٤ٛٔٚ ٝٓرحوتٚ ٔرؼشفّ انجبؽضخ إعشائٛب   

ٝأذؼحوٙ جلأٌذؼس ٝضطٔػَ ك٢ ) جلاٗطرحٙ، ٝجُظِس، ٝجُػوس، ٝجٍُػح( ٣ٝؼ٠ُ٘ ذطؼ٣ُُ وجكؼ٤س ؽحُرحش جُظق جُؼحشٍ جلأْح٢ْ ٖٓ 

جُطكل٣ُ٤س جُط٢ ضطٞجكن ٓغ نظحتض جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجقط٤حؾحضْٜ، ٣ٝطؼٖٔ أٌذؼس أذؼحو ، نلاٍ ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْح٤ُد 

  انشػب،  انضمخ، انظهخ،  الاَزجبِ

 انزؾظٛم  :اططلاؽبً ػشفّ كم يٍ: 

َج٣ٍ، ْٝٔحء "ٓح ٣كظَ ػ٤ِٚ جُٔطؼِْ ٖٓ ؽ٣ٍوس ئذٍجَ هىٌجضٚ ك٢ ٓىٟ ضكو٤ن جلأٛىجف جُط٢ جًطٓرٜح ٖٓ ؽ٣ٍن ضطر٤وٜح ك٢ 

ٔانزؾظٛم انذساعٙ : رٓزى ثبنًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ثبنزؾظٛم َّٞ يؤشش (،  ٖ٘ٔ:  ٌٖٕٔٓجش"( َج٣ٍ ، ْٝٔحء ، جلانطرح

   ( 224, ص 2022سئٛغٙ ػهٗ رمذيٓب فٙ رؾمٛك الاْذاف انزؼهًٛٛخ ) ػجذ انؾغٍ ؛ ػجذ ػٌٕ , 

ػ٤٘س جُركع ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤  –: جُىٌؾحش جُط٢ قظِص ػ٤ِٜح جُطحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ  انزؼشٚف ا٠عشائٙ

 ك٢ ٓٞػٞػحش هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س جُلاض٢ وٌْطٜح ٝجُٔؼى ٖٓ جُرحقػس لأؿٍجع ًٛج جُركع .

 لٕاػذ انهغخ انؼشثٛخ:اططلاؽبً ػشفٓب كم يٍ

ذحُؿِٔس  جُكَٔٞ ذأٜٗح : ٛٞ جُؼِْ ج١ًُ ٣هطض ذىٌجْس أٝجنٍ جٌُِٔس ٝٓح ٣طٍأ ػ٤ِٜح ٖٓ ضـ٤ٍ ػٖٔ جُط٤ًٍد أٝ ٓح ٠ٔٓ٣ -

 ( ٗٔ:  ٕٕٓٓٓجُٔل٤ىز ) جُكَٔٞ 
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: ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞػٞػحش جُ٘ك٣ٞس ٝجُظٍك٤س جٍُٔجو ضى٣ٌٜٓح ك٢ ضؿٍذس جُركع، ٝجُط٢ ٣طؼٜٔ٘ح ًطحخ  انزؼشٚف الاعشائٙ

( ٝجُرحُؾ ػىوٛح 2025-2024جُِـس جُؼٍذ٤س جُؿُء جلأٍٝ جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

 ٓٞػٞػحش. (۹)

 انظف انضبَٙ يزٕعؾ :

ٛٞ طق ٖٓ طلٞف جٍُٔقِس جُٔطْٞطس، جي ضٌٕٞ ٓىز جُىٌجْس ك٤ٜح غلاظ ْ٘ٞجش ضأض٢ ذؼى جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ٝضٓرن     

( ْ٘س )َٝجٌز جُطٍذ٤س ، ٍٗٔٓقِس جلإػىجو٣س ٣ىٌِ جُطِرس ك٢ ًٛج جُظق ٓٞجو ػ٤ِٔس ٝئٗٓح٤ٗس ٣ٌٕٝٞ ٓطْٞؾ جػٔحٌْٛ )

ٕٕٓٔ :ٕٔ ). 

 

 انفظم انضبَٙ

 خهفٛخ َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ

ح ضٔػَ جُكىٝو جُطر٤ؼ٤س ُِركع ٝجلأّْ جُط٢ ضكطحؼ ئ٤ُٜح     ضؼُى جُهِل٤س جَُّ٘ظ٣ٍس لأ١ ذكع ػ٢ِٔ ػٌٍٝز أْح٤َّْس؛ لأَّٜٗ

 ٣ٝطؼٖٔ جُلظَ جُػح٢ٗ جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس .

 أٔلاً: خهفٛخ َظشٚخ 

 انًؾٕس اٞٔل: انجشايظ انزؼهًٛٛخ

ح ٝكً٘ح ٣ططِد ٓؼٍكس ٓ٘ظٔس ذأطُٞٚ ٝأْح٤ُرٚ، ُْ ٣ؼى        ًٔ جُطؼ٤ِْ ًٔح ًحٕ ٣ؼُطوى ْحذوًح ٓؿٍو ػ٤ِٔس ذ٤ٓطس، ذَ أطرف ػِ

نحطس ك٢ ظَ ػحُْ ٣شٜى ضـ٤ٍجش ٣ٍْؼس ٝضطٌٞجش ٛحتِس ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش، لا٤ْٔح جلاضظحلاش ٝضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش. 

ٌٝكؼس جُٔؿطٔؼحش، ضأض٢ ػٌٍٝز جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ جُطحُرحش، ٣ٝؼُى جُطؼ٤ِْ أقى جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُطوىّ جُكؼحٌجش 

َّٖ أػؼحء  َّٖ ٤ُظرك ، ٝجُطؼحَٓ ٓغ ضكى٣حش جُؼحُْ جُٔؼحطٍ، ٝجُٜىف ٛٞ ئػىجوٛ َّٖ نظٞطًح ك٤ٔح ٣طؼِن ذكَ ٓشٌلاش ذ٤ثطٜ

٤ن يُي، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ طحُكحش ٝكحػلاش ٤ُّ كوؾ ك٢ ٓؿطٔؼٜٖ جُكح٢ُ، ذَ أ٣ؼًح ك٢ ٓؿطٔغ وجتْ جُطـ٤ٍ ٝجُططٌٞ، ُطكو

جُٔى٤ٌْٖ ٝػغ نطؾ ض٘ل٣ً٤س ضٓطؿ٤د لاقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝضٞجًد ًٛج جُططٌٞ ج٣ٍُٓغ، ٝضططِد ًٛٙ جُهطؾ ضٞك٤ٍ 

، ٝئػلحء جُٔطؼس  َّٖ نرٍجش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓر٤٘س ػ٠ِ أّْ ٓ٘طو٤س ٝٗل٤ٓس ٓىٌْٝس، ضٜىف ئ٠ُ ضكل٤ُ جُطحُرحش، ٝئغحٌز جٛطٔحٜٓ

أٗٚ ضو٤َِ ٓشحػٍ جلإقرحؽ ٝجُوِن، ٝٓؼحُؿس جُوظٌٞ، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ذ٘حء ؾ٤َ أًػٍ ئذىجػًح ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٛج ٖٓ ش

(، ئي أْٜٔص جُكًٍس ج٣ٍُٓؼس ٝجُولُجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ًًُٝي ذؼغ ْٝحتَ جلاضظحٍ ك٢ ئقىجظ 18،2003ًٝلحءز )جُـ١ٍ٣ٍ،

ئي أػطص جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔط٘ٞػس أٛىجف ه٣ٍرس جُطلٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس، ٝجًطٓحخ جُٔؼٍكس جُٔظحؿس ذؼ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ، 

ٝذؼ٤ىز جُٔىٟ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ٓٔح ؾؼَ ضٞؾٚ ٝجٛطٔحّ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ًٛج ج٤ُٔىجٕ، ٖٝٓ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ج٣ٍُٓؼس ٝجُٔطلاقوس 

َٔ ذؼغ ضـ٤ٍش جُ٘ظٍز جُؼ٤وس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ أٜٗح أوٝجش ٝآلاش ٝأؾُٜز كوؾ، ػ٠ِ جُؼٌّ ٖٓ يُي ضْٞؼص جُىجتٍز ُطش

 (. 20،2011جُطو٤٘حش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس ٖٓ ػ٤ِٔحش ػ٤ِٔس ٝجْؼس)جٍُٝجػ٤س ٝآنٍٕٝ،

 إًَٔرط كٛهش انزؾفٛض٘: :انًؾٕس انضبَٙ

(، ًٍُٓج  satisfaction،Attention، Relevance confidence)  ARCSهحّ ٤ًٍِ ذطظ٤ْٔ أٗٔٞيؾٚ جُطكل١ُ٤     

ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُىجكؼ٤س ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ، جُط٢ ضْٜٓ ذلحػ٤ِس ك٢ ضكل٤ُ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٗكٞ جُطؼِْ؛ ُٔح ٣ٔطحَ ذٚ ٖٓ ضوى٣ْ أْح٤ُد 

ضكل٣ُ٤س ضطٞجكن ٓغ نظحتض جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجقط٤حؾحضْٜ ٝضطلن ٓغ ٓلآف ضظ٤ْٔ أؿِد جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝذهحطس ك٢ ذ٤ثحش 
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( ػ٠ِ إٔ جُٔطؼِْ ج١ًُ ٣ٔطِي جُىجكؼ٤س ٣طكٖٓ جوجؤٙ hang 2017(. ًُُي ٣إًى َجٗؽ )keller، 2010جُطؼِْ جلاػط٤حو٣س ) 

 ٝض٣ُى هىٌضٚ ػ٠ِ كْٜ جُٔؼحٌف ٝضطر٤وٜح.

( ئ٠ُ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُطؼِْ ٝجُىجكؼ٤س، ذإٔ ٛ٘حى كٍٝهح ذ٤ٖ جُطحُرحش ي١ٝ جُىجكؼ٤س جٍُٔضلؼس 2012ٝضش٤ٍ جُوٞج٢ْٔ )    

لؼس ئي ئٕ جُطحُرحش ي١ٝ جُىجكؼ٤س جٍُٔضلؼس ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ جنط٤حٌ ٜٓٔحش ٓطْٞطس جُظؼٞذس ٝجُطحُرحش ي١ٝ جُىجكؼ٤س جُٔ٘ه

ضطؼٖٔ ضكى٣ح، ك٤ٔح ٤ٔ٣َ جُطحُرحش ي١ٝ جُىجكؼ٤س جُٔ٘هلؼس ئ٠ُ جنط٤حٌ ٜٓٔحش ِْٜس؛ ٗط٤ؿس ضى٢ٗ وجكؼ٤طْٜ ٗكٞ جُطؼِْ، 

 ٣ٝطؿ٘رٕٞ جلإهرحٍ ػ٠ِ جُٜٔٔحش جُظؼرس ضؿ٘رح ُِلشَ.

 انزؾفٛض٘أثؼبد إًَٔرط كٛهش  -

 ;2010)    ضٔػَ جلأذؼحو جلأٌذؼس لأٗٔٞيؼ ٤ًٍِ ُِطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤ ٓؿٔٞػس جُٔؼح٤٣ٍ جُلآَس ُطكل٤ُ جُشهض ذشٌَ ًحَٓ 

keller )   

 ثؼذ الاَزجبِ -1

ضٜىف ًٛٙ جٍُٔقِس ئ٠ُ جُكظٍٞ ػ٠ِ جٗطرحٙ جُٔطؼِْ ذحلإغحٌز جلإوٌج٤ًس، ٖٓ ؽ٣ٍن ًٓد جٛطٔحّ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُىٌِ ٝئغحٌز 

( إٔ ػ٠ِ جُٔطؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ ذأٛىجف جُىٌِ، ُٝى٣ٚ جُىجكؼ٤س ٗكٞ ضؼِْ ٤ًل٤س جلاْطلحوز 2019وجكؼ٤طْٜ ٝضًًٍ جذٍج٤ْٛ )

ٓ٘ٚ ك٢ جُك٤حز، ٣ٌٖٝٔ جُكظٍٞ ػ٠ِ جلاٗطرحٙ ذاغحٌز ئوٌجى جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٣ٍن ػٍع ٌٝج٣س، أٝ هظس، أٝ أقىجظ ٓلحؾثس، 

ٖ ؽ٣ٍن جلإغحٌز جلاْطلٓح٣ٌس ق٤ٖ ٣كلُ جُٜٔ٘حؼ كؼٍٞ جُٔطؼ٤ِٖٔ ػرٍ ؽٍـ ٓؿٔٞػس أٝ ؿ٤ٍ ٓ٘طو٤س، أٝ ؿ٤ٍ ٓإًىز، أٝ ٓ

 ٖٓ جلأْثِس أٝ جُٔشٌلاش جُظؼرس جٍُٔجو قِٜح.

  Relevanceثؼذ انظهخ  -2

ضٜىف ًٛٙ جٍُٔقِس ئ٠ُ ٌذؾ جُظِس ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝٓكطٟٞ جُىٌِ ٖٓ ؽ٣ٍن ضٞػ٤ف ٤ًل٤س جلاْطلحوز ٖٓ جُىٌِ ك٢ ضك٤ٖٓ   

ق٤حضٚ، ئي ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُىٌِ ك٢ جُك٤حز، ٖٓ ؽ٣ٍن جٍُذؾ ذ٤ٖ 

ٚ جُٓحذوس، ٣ٝطْ ئػلاّ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذ٘ٞجضؽ جُطؼِْ ٌٝذطٜح ذحقط٤حؾحضْٜ، ًِٝٔح ًحٕ نرٍجش جُىٌِ ٝجقط٤حؾحش جُٔطؼِْ ٝنرٍجض

ٓٞػٞع جُىٌِ ٝغ٤ن جُظِس ذحُٔطؼِْ َجوش وجكؼ٤طٚ، ٣ٌٖٝٔ ضطر٤ن يُي ك٢ ضظ٤ْٔ جُىٌِٝ ٖٓ ؽ٣ٍن جْطهىجّ ُـس ِْٜس 

 (.2010ٝأٓػِس ٓأُٞكس ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ش٢ٔ٤ )

 Confidenceثؼذ انضمخ  -3

جٍُٔقِس ئ٠ُ ذ٘حء جُػوس ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ هىٌضْٜ ػ٠ِ جُطؼِْ ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُىٌِ ك٢ جُك٤حز ك٤ظْٔ جُىٌِ ضٜىف ًٛٙ    

ذشٌَ ٣طٞجكن ٓغ هىٌجش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٣ٌْٜٝٔ٘ ٖٓ جُطؼِْ جًُجض٢، ك٤شؼٍ جُٔطؼِْ ذإٔ ٓح ٣ىٌْٚ ٤ْكون أٛىجكٚ ٣ُ٣ٝى ٖٓ وجكؼ٤طٚ 

 (.keller،2016ٗكٞ جُطؼِْ )

 أٌذغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٌت٤ٓس ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضكون جُػوس ُِٔطؼِْ keller( 2010قىو ٤ًٍِ )

 Satisfaction_ ثؼذ انشػب 4

ضٜىف ًٛٙ جٍُٔقِس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ شؼٌٞ جُٔطؼِْ ذحٍُػح ػٔح ضؼِٔٚ ٝهىٌضٚ ك٢ ضٞظ٤ق ٓح ضؼِٔٚ ك٢ ٓٞجهق قو٤و٤س ك٢ جُك٤حز   

 (. 2019ٝإٔ جُطؼِْ ًحٕ ٣ٓطكن جُٞهص ٝجُؿٜى ج١ًُ ذًُٚ )جذٍج٤ْٛ )

 ( غلاظ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ٌٖٔ إٔ ض٣ُى ٖٓ ٌػح جُٔطؼِْ. Keller،2014قىو ٤ًٍِ )   
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( نطٞجش ضطٌٕٞ 10ضشطَٔ ػ٤ِٔس جُطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤، جُط٢ ضهطِق ػٖ ػ٤ِٔس جُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطو٤ِى١ ػ٠ِ ػشٍ )   

طؼ٢ٔ٤ِ، ٝجُلثس جُٔٓطٜىكس ٝأ١ ( جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش قٍٞ جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُٔكطٟٞ ج2،1ُجُهطٞضحٕ جلأ٤ُٝطحٕ )

ٓؼِٞٓحش أنٍٟ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضٓحػى ك٢ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ ٝجُطظ٤ْٔ، ُِكظٍٞ ػ٠ِ ضل٤ٍٓجش ٝجؾٍجءجش ٓطظِس، غْ جُهطٞز 

( ٢ٛ ضك٤َِ جُلثس جُٔٓطٜىكس ًُج. ُٚ أ٤ٔٛس نحطس ك٢ جُطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤؛ لأٗٚ ٣ٓحػى ك٢ ضكى٣ى جُٔشٌلاش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح 3)

( ٢ٛ ٣4ؿحو جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝؽٍجتن ضط٘حْد ٓؼٜح، ٝئ٣ؿحو ضك٤ٓ٘حش ضكل٣ُ٤س ضػ٤ٍ جٗطرحٙ جُٔطؼ٤ِٖٔ، أٓح جُهطٞز )جُٔطؼِْ ٝئ

أ٣ؼح نطٞز ضك٤َِ، ٌُٜٝ٘ح ضًٍُ ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُؿٞجٗد جلأنٍٟ ُر٤ثس جُطؼِْ، ُطكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص ضطٔطغ 

ْرس ٌٖٓٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓػرطح ُْٜٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: ذهظحتض ضكل٣ُ٤س ٓ٘حْرس، ٓغ ٝؾٞو جْطٍجض٤ؿ٤حش ؿ٤ٍ ٓ٘ح

هى ٣ُ٘ػؽ جُطحُرحش ئيج جْطهىّ جُٔؼِْ ِِْٓس ٖٓ جلأٗشطس لإه٘حػْٜ ذأ٤ٔٛس جُىٌِ ئيج ًحٗٞج ٣ؼٍكٕٞ ٓٓروح أٗٚ ْٜٓ، ضٞكٍ 

(. أذؼحو 6حو٣س ُِهطٞز )( ٓؼِٞٓحش ئونحٍ جُظ٤حؿس أٛىجف ٝضو٤٤ٔحش ضكل٣ُ٤س ك٢ ذ٤ثس جُطؼِْ جلاػط4،3٤ٓهٍؾحش جُهطٞض٤ٖ )

 أٗٔٞيؼ ٤ًٍِ جُطكل١ُ٤ ك٢ ذ٤ثحش جُطى٣ٌّ جلاػط٤حو٣س.

 الاعزشارٛغٛبد الاعئهخ انًُٓغٛخ انفئخ انفشػٛخ انجؼذ

جلاوٌجى جُك٢ٓ  الاَزجبِ-1

 ٝضكل٤ُٙ

٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ؾؼَ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓكلُز 

ٝٓٔطؼس؟ ٓح ج١ًُ ٣ٌٔ٘ٚ ئغحٌز كؼٍٞ 

 جُطحُرحش

 ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ؟ٝؾًخ جٗطرحْٜٛ 

 جؽٍـ جٓػِس يجش طِس ذحُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ. -

جْطهىجّ ٗٞع ٖٓ جُلٌحٛس ٝجُىػحذس ُِكلحظ ػ٠ِ -

 جلاٗطرحٙ 

 جلاْطؼحٗس ذحُٔؼٍكس ٝجُهرٍز جُٓحذوس ُِٔطؼ٤ِٖٔ.-

ٓح جُْٞحتَ جُط٢ ٣ٌٜٔ٘ح ضكل٤ُ جٛطٔحّ  ئغحٌز -2 

 جُطٓحؤلاش جُٔطؼ٤ِٖٔ؟

جُؼ٢ِٔ ٝأٗشطس ضرؼع ض٣ُٝى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُطى٣ٌد  -

 ػ٠ِ جُٔشحًٌس جُ٘شطس ٝجلاْطلٓحٌ.

ؽٍـ جْثِس ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضكلُْٛ 

 ػ٠ِ جُؼظق ج٢ًُ٘ٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘وى١.

جْطهىجّ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جلأْح٤ُد ٝجُطٍجتن - ٤ًق ٣ٌٖٔ جُكلحظ ػ٠ِ جٛطٔحّ جُٔطؼ٤ِٖٔ؟ - جُط٘ٞع-3 

)ٓؿٔٞػحش جُٔ٘حهشس جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٓوحؽغ ك٤ى٣ٞ( 

 ُِٔكحكظس ػ٠ِ جلاٛطٔحّ. 

 ٓلاءٓس جُٔكطٟٞ لاٛطٔحّ جُٔطؼِْ ٤ُٓٝٞٚ.-

 

ٓح٢ٛ جقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجٛطٔحٓحضْٜ  - جلأٛىجف جُٔٞؾٜس -1 انظهخ -2

 ٤ُْٜٓٝٞ ٤ًٝق ضؼٍكٜح ؟

٤ًٝق ٣ٓحػى ًٛج جُٔكطٟٞ جُٔطؼ٤ِٖٔ  شٍـ ُٔحيج -

 ك٢ جُٔٓطورَ

 ػَٔ جؾٍجءجش جُطو٤٤ْ جلاقط٤حؾحش - 

٤ًق ٣ٌٖٔ جُٔلاءٓس ذ٤ٖ جٛطٔحٓحش  - جُٔطحذوس -2 

جُٔطؼِْ ٤ُٓٝٞٚ ٝذ٤ٖ ضطر٤وحش جُٔكطٟٞ 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ؟ .

جُٓٔحـ ُِٔطٚ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحنط٤حٌ أْح٤ُد جُطؼِْ 

 ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُم جُهحطس ذْٜ.

ضو٤ْ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُِكظٍٞ ػ٠ِ كْٜ  -

جقط٤حؾحضْٜ ْٞجء ًحٗٞج ٣طؼِٕٔٞ ُطكو٤ن 

 يجضْٜ جٝ جُشؼٌٞ ذحلاٗؿحَ.  

٤ًق ٣ٌٖٔ جٍُذؾ ذ٤ٖ جُٔؼٍكس جُٓحذوس  -  جلاػط٤حو ٝجلاُلس -3 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼٍكس جُؿى٣ىز ُِٔكطٟٞ 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ؟

جٗشحء ٌٝجذؾ ٝػلاهحش ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش جُؿى٣ىز 

 جُٓحذوس.ٝجُٔؼٍكس 

جقطٞجء جُٔكطٟٞ ػ٠ِ ٗٔحيؼ ضٓحػى  -

جُٔطؼِْ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٙ ٝجضهحي هىٝز 

 ك٢٤ ق٤حضٚ 

ٓططِرحش  -1 انضمخ -3

 جُؼ٤ِْ 

٤ًق ٣ٌٖٔ ذ٘حء ضٞهؼحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ  - 

 جُطؼ٤ِْ جُ٘ؿحـ؟

ض٣ُٝى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٔؼح٤٣ٍ جُطؼِْ ٝجُطظ٤ْٔ ذاي ٣ٌٖٔ 

 إٔ ٣٘شأ ضٞهؼحش  ج٣ؿحذ٤س ٣ٝكون جُ٘ؿحـ. 
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 انذساعـــــــــبد انغــــــــــــبثمخ -

ضؼٍع جُرحقػس ػىوجً ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس يجش جُظِس ذٔطـ٤ٍجش ًٛٙ جُىٌجْس، ٝضؼى جُىٌجْحش جُٓحذوس ضٍجغح ٜٓٔح      

ٝٓظىٌج ؿ٤٘ح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش، لاذى ُِرحقػس ٖٓ جلاؽلاع ػ٤ِٜح هرَ جُرىء ك٢ ٓٞػٞع ذكػٜح، ًٔح ضؼى ٖٓ جُْٞحتَ جُٔل٤ىز ك٢ 

 ذؼحوٛح ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ٓح ٝطَ ئ٤ُٚ جلأنٍٕٝ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍع ُٜح.ضكى٣ى ٓح٤ٛس ٓشٌِس جُركع ٝجلأُحّ ذأ

 .وٌجْحش ْحذوس ض٘حُٝص هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س 

 انًؾٕس انضبَٙ : انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ رؾظٛم لٕاػذ انهغخ انؼشثٛخ 

 ػجٛذاد اعى انجبؽضخ د

 (1983) عُخ انذساعخ -1

 الاسدٌ يكبٌ انذساعخ 

يؼشفخ ) أصش أعهٕثٙ الاعزكشبف ٔانششػ فٙ اكزغبة ثؼغ يفبْٛى لٕاػذ انهغخ انؼشثٛخ  ْذف انذساعخ 

 ٔاَزمبنٓب ٔالاؽزفبظ ثٓب ػُذ انطبنجبد انظف انضبَٙ ا٠ػذاد٘(.

 رغشٚجٙ يُٓظ انذساعخ 

 ( ؽبنجبً 270) انؼُٛخ 

 -اخزجبساد رؾظٛهٛخ يٍ َٕع )الاخزٛبس يٍ يزؼذد( ْٙ: الادٔاد 

 اخزجبس لجهٙ ٞغشاع ركبفؤ انًغًٕػبد فٙ انًفبْٛى انغبثمخ.• 

ً نمٛبط اعزجمبء 21اخزجبس ثؼذ٘ نمٛبط اكزغبة انًفبْٛى 4 ٔأػٛذ رطجٛمّ ثؼذ )•  ( ٕٚيب

 انًفبْٛى.

 اخزجبس نمٛبط اَزمبل انًفبْٛى ثؼذ الاَزٓبء يٍ انزغشثخ.• 

 خرؾهٛم انزجبٍٚ اٞؽبد٘ ٔعٛهخ إؽظبئٛ انٕعبئم الاؽظبئٛخ 

٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ  كٍص جُ٘ؿحـ 2 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ ٣َٝحوز كٍص جُ٘ؿحـ؟

ض٣ُٝى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٔلاقظحش ج٣ؿحذ٤س ٌٝٓحكحش 

ٝؾىُٝس ًٛٙ جُطؼ٣ُُجش ُطٌٕٞ أًػٍ كحػ٤ِس ُىىٔح 

 ضوىّ ك٢ كطٍجش ؿ٤ٍ ٓطٞهؼس

 

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣طكٌْ جُٔطؼِْ ذؼ٤ِٔس  - ُطكٌْ جُشهظ٢-3 

 ضؼِٔٚ؟

ٗٞػ٤س ضٌٖٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُطو٤٤ْ  جذطٌحٌ جوٝجش

 جًُجض٢ ُطؼِْٜٔ .

شؼٌٞ جُٔطؼِْ إٔ ٗؿحقٚ لا٣ؼطٔى ٤ًِحػ٠ًِ ػٞجَٓ -

نحٌؾ٤س ٝئٗٔح ٛ٘حُي ػٞجَٓ  وجن٤ِس ضإغٍ ػ٠ِ 

 ٗؿحقْٜ.

ٓح جُطؼ٣ُُجش جلإ٣ؿحذ٤س جُط٢ ضوىّ  - جُػ٘حء) جٌُٔحكأز(-4 

 ُِٔطؼ٤ِٖٔ؟

ض٣ُٝى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٔلاقؼحش ج٣ؿحذ٤س ٌٝٓحكأش 

ٝؾىُٝس ًٛٙ جُطؼ٣ُُجش ُطٌٕٞ جًػٍكحػ٤ِس ُىىٔح ضوىّ 

 ك٢ كطٍجش ؿ٤ٍ ٓطٞهؼس. 

٤ًق ٣ٌٖٔ ٓٓحػىز جُٔطؼِْ ذحُشؼٌٞ  - ضكو٤ن جلاٗؿحَ --1 انشػب-4

ذحٍُػح ػٖ ضؿٍذطٚ ٌٝؿرطٚ ك٢ ٓٞجطِس 

 جُطؼ٤ِْ ؟

 جْطهىجّ ٓؼَُجش ٓحو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س.-

جْطهىجّ ْؿَ جلاٗؿحَ ًٔإشٍ ُٔىٟ ضوىّ جُٔطؼِْ  --

 ًٝلحءضٚ.

 ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ ٝأّْ ٓكىوز ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ- ٤ًق ٤ْشؼٍ جُٔطؼِْ ذحٍُػح ذؼىجُس.- جلاٗظحف-2 

٤ًق ٣ٌٖٔ ؾؼَ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ وجػْ - جُطؼ٣ُُ جُىجن٢ِ-3 

 ٝٓشؿغ ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ؟

جػطحء قٞجكُ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ُطك٤ٖٓ جلأوجء -

 ٝجلاْطٍٔج٣ٌس ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ٘
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رفٕق انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انزٙ دسّعذ ثطشٚمخ الاعزكشبف ػهٗ انًغًٕػخ انزٙ دسّعذ  - انُزبئظ 

 ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اكزغبة انًفبْٛى.

نى رظٓش فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛزٍٛ انهزٍٛ دسّعزب ثطشٚمزٙ  -

 الاعزكشبف ٔانششػ فٙ اكزغبة انًفبْٛى.

 ش فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ انًغًٕػبد انضلاس فٙ اعزجمبء انًفبْٛى.نى رظٓ -

 

 انفظم انضبنش

 يُٓظ انجؾش ٔاعشاءارّ

 يُٓظ انجؾش:   -

ج ُطر٤ؼطٚ جُؼ٤ِٔس جُوحتٔس ػ٠ِ جُٞجهغ ٝجلاْطوٍجء،      ًٍ ذٜىف ه٤حِ جغٍ جٗٔٞيؼ ٤ًٍِ، جػطٔىش جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٗظ

٣ط٤ف ًٛج جُٜٔ٘ؽ ط٤حؿس كٍػ٤حش ٓكىوز ٝوه٤وس ذ٘حءً ػ٠ِ جُٔلاقظحش ٝجُطؿحٌخ جُٓحذوس، غْ جنطرحٌ طكطٜح ذحْطهىجّ 

حقػس ٖٓ ؽ٣ٍن ًٛج جلإؾٍجء ئ٠ُ ضكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأْرحخ ٝجُ٘طحتؽ، ٓٔح ٣ُْٜٓ أوٝجش جُو٤حِ ٝجٍُطى جُٔ٘حْرس، ضٓؼ٠ جُر

 ك٢ ئقىجظ ضك٤ٓ٘حش ؾ٣ٍٛٞس ػ٠ِ جُظحٍٛز.

 :اعشاءاد انجؾش -

جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢: جػطٔىش جُرحقػس ضظ٤ْٔ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُؼشٞجت٤س ٓغ جلانطرحٌ جُرؼى١، ج١ًُ ٣ٞكٍ ػرطًح : ألا

 ( ضلحط٤َ ًٛج جُطظ٤ْٔ:3ز. ٣ٞػف جُشٌَ )ؾُت٤ًح ُِؼٞجَٓ جُٔإغٍ

ّٙ انًؼزًذ فٙ انجؾش )يٍ إػذاد انجبؽضخ( 3شكم )  ( انزظًٛى انزغشٚج

)اٞداح(  انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًغزمم انًغًٕػخ ّ٘  انمٛبط انجؼذ

 انزغشٚجٛخ
إًَرط كٛهش 

رؾظٛم لٕاػذ انهغخ  انزؾفٛض٘

 انؼشثٛخ
 اخزجبس رؾظٛهٙ

 انزمهٛذٚخانطشٚمخ  انؼبثطخ

  

 صبَٛب /يغزًغ انجؾش ٔػُٛزّ:

 يغزًغ انجؾش: . أ

٣وُظى ذحُٔؿطٔغ جُؼ٘حطٍ ج٤ٌُِِّس جُط٢ ُٜح نظحتض ٓشطًٍس ٝجقىز ٣ٌُٖٔ ٓلاقظطٜح، ٝأػٔحّ جُ٘طحتؽ ػ٤ِٚ )أذٞ   

ٕ ٓؿطٔغ ًٛج جُركع ٖٓ ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ جلإػىجو٣س جُٜ٘ح٣ٌس جُك٤ٌٓٞس 163-160:2007ػلاّ، َّٞ (. ئي ضٌ

 -ئي َجٌش جُرحقػس ُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس ي١ هحٌ  ،2025 -2024ُِر٘حش ك٢ ٓكحكظس ي١ هحٌ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

٤ًِس جُطٍذ٤س ُِؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس  –شؼرس جلاقظحء ذٔٞؾد جٌُطحخ )ض٤َٜٓ ٜٓٔس( جُظحوٌ ػٖ جُؿحٓؼس ذـىجو -جُطهط٤ؾ جُطٍذ١ٞ

ُّْ جُىٌجْس جُٔطْٞطس، ٝأػ – ىجو جُطحُرحش ك٤ٜح ، كرِؾ جذٖ ٌشى ، جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ُِطؼٍف ػ٠ِ جُٔىجٌِ جلاػىجو٣س جُط٢ ضؼ

 (٣ر٤ِّٖ يُي:2ؽحُرس(، ٝؾىٍٝ ) 521ٓؿطٔغ ًٛج جُركع )

انًذاسط ا٠ػذادٚخ انُٓبسٚخ نهجُبد فٙ يشكض يؾبفظخ ر٘ لبس4 ٔػذد شؼت انظف انضبَٙ انًزٕعؾ  فٙ كمّ  (2عذٔل )

 يُٓب4 ٔأػذاد انطبنجبد فٛٓب .
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 ػىو جُطحُرحش ػىو جُشؼد جْْ جُٔىٌْس ش

 78 2 ج٠ُ٘ٔ ُِر٘حشٓطْٞطس  1

 63 2 ٓطْٞطس جُؿىجٍٝ ُِر٘حش 2

 40 1 غح٣ٞٗس جُٞغرس ُِر٘حش 3

 158 4 ٓطْٞطس جُؼٜى ُِر٘حش 4

 47 1 غح٣ٞٗس جُظىجهس ُِر٘حش 5

 67 2 غح٣ٞٗس ج٤ُحهٞش ُِر٘حش 6

 68 2 غح٣ٞٗس جُٞكحء ُِر٘حش 7

 521 انًغًٕع

 

 ػُٛخ انجؾش: -1

ف      ٍّ ضش٤ٍ ػ٤٘س جُركع ئ٠ُ يُي جُؿُء ج١ًُ ٣ٔػَ ٓؿطٔغ جلأطَ ضٔػ٤لًا ًحك٤ًح، ئي ٣ٓٔف ذطؼ٤ْٔ ٗطحتؿٜح ػ٤ِٚ؛ ذٜىف ضؼ

َّ ًِلس، ٝذأٍْع ٝهص ٝؾٜى، ٣هطحٌٛح جُرحقػس  ذأْح٤ُد ٓهطِلس  نظحتض يُي جُٔؿطٔغ، ك٢ٜ ضؼط٢ جُرحقػس جُ٘طحتؽ ذأه

(. ُٝٔح ًحٗص جُٔؿطٔؼحش ًر٤ٍز جُكؿْ ك٢ جُـحُد، كاَّٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِرحقػس إٔ 96: 2018ذكٓد جُٔشٌِس أٝ جُظحٍٛز )جُط٢ٔ٤ٔ، 

 ضىٌِ جُظحٍٛز ذأًِٜٔح، ًُُي ضِؿأ ئ٠ُ جنط٤حٌ ػ٤٘س ٖٓ يُي جُٔؿطٔغ. 

 :ػُٛخ انًذاسط 

ْٕ قىوش جُرحقػس جُٔىجٌِ جُٔشُٔٞس ذحُركع ٝجُرحُؾ ػىوٛح )    ُِر٘حش ( ( ٓىٌْسً، جنطحٌش جُرحقػس ) غح٣ٞٗس جُٞغرس 7ذؼى أ

ٍٞ ٣ط٤ف ُٞقىجش  -( 1جُطحذؼس ًٍُُٔ ٓكحكظس ي١ هحٌ ، ذط٣ٍوس جُٓكد جُؼشٞجت٢ جُر٤ٓؾ)  ٢ٛٝ ؽ٣ٍوس لانط٤حٌ جُؼ٤٘س ذ٘ك

 جُٔؼح٣٘س ؾ٤ٔؼٜح جُلٍطس ٗلٜٓح أٝ جلاقطٔح٤ُس ك٢ جلانط٤حٌ.

 :ػُٛخ انطبنجبد 

ُّْ شؼرط       ٤ٖ، ٢ٛٝ شؼرس )أ، خ( ٝذط٣ٍوس جُٓكد َجٌش جُرحقػس جُٔىٌْس ذكٓد ًطحخ ض٤َٜٓ جُٜٔٔس ٝٝؾىضٜح ضؼ

(، ؽحُرس، ٝشؼرس )خ( ُطٔػَّ 31( جنطحٌش جُرحقػس شؼرس )أ( ُطُٔػَّ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ذٞجهغ )2جُؼشٞجت٢ جُر٤ٓؾ) 

 ( ٣ر٤ُّٖ يُي:3(ؽحُرس، ٝؾىٍٝ )63(،ؽحُرس، ٝذًُي أطرف ػىو ؽحُرحش ػ٤٘س جُركع )32جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ذٞجهغ )

 ػُٛخ انجؾش ٔأػذادٍْ (ؽبنجبد3عذٔل )

 ػذد انطبنجبد انًغًٕػخ انظف ٔانشؼجخ

 31 انزغشٚجٛخ انضبَٙ  انًزٕعؾ )أ(

 32 انؼبثطخ انضبَٙ انًزٕعؾ)ة(

                 63انًغًٕع                     

 

 :)ٙركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش )انغلايخ انذاخهٛخ نهزظًٛى انزغشٚج 

جُطكون ٜٓ٘ح ٛٞ ػحَٓ جُٓلآس جُىجن٤ِس ُِطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢، ٣ٝطْ يُي ػٖ ؽ٣ٍن ئؾٍجء  ٖٓ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣٘رـ٢    

َّٕ ُٜح ضأغ٤ٍ ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ، ئي ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ جُٔؿٔٞػحش  جُطٌحكإ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػحش جُركع ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼُطوى أ

(؛ ًُُي جؾٍش 478:2007رى جٍُقٖٔ ٝػىٗحٕ،ٓطشحذٜس هىٌ جُٔٓططحع ك٢ جُؼٞجَٓ جُط٢ هى ضإغٍ ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )ػ

جُرحقػس  ضٌحكإجً جقظحت٤ًح ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع هرَ جُشٍٝع ذحُطؿٍذس ك٢ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ أشحٌش ج٤ُٜح جلأوذ٤حش، 

 ٝجُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس، ًٝحٗص جُٔطـ٤ٍجش ًحلاض٢:
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ّٙ نهطبنجبد يؾغٕثبً ثبنشٕٓس  . أ  انؼًش انضيُ

َّٕ ُِطأًى ٖٓ  ُرحش ٓؿٔٞػط٢ جُركع ٓطٌحكثطحٕ ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ، جْطؼِٔص جُرحقػس جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘٤ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ، ئي جُطحأ

ج، ٝذِؾ ٓطْٞؾ أػٔحٌ جُطحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس 197,94ذِؾ ٓطْٞؾ أػٔحٌ جُطحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ) ًٍ ( شٜ

ّٕ جُلٍم ٤ُّ 196,59) ج، ٝذؼى قٓحخ جُ٘طحتؽ، جضؼف أ ًٍ ( ، جي ًحٗص جُو٤ٔس 0.05ذ١ً ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )( شٜ

ٍَّ ػ٠ِ ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٢ 61(، ٝذىٌؾس ق٣ٍس )2( أطـٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس )1,915جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ) (، ًٝٛج ٣ى

 ( ٣ر٤ٖ يُي.4جُركع جقظحت٤ًح ك٢ جُؼٍٔ ج٢ُُّ٘ٓ، ٝجُؿىٍٝ )

ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانزجبٍٚ ٔانمًٛخ انزبئٛخ انًؾغٕثٛخ ٔانغذٔنٛخ انمًٛخ  اػذاد انطبنجبد ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ (4عذٔل )

 انًؼُٕٚخ فٙ يزغٛش انؼًش انضيُٙ ثبٞشٓش ٔانذلانخ ا٠ؽظبئٛخ

 جُٔؿٔٞػس ش
ػىو 

 جُطحُرحش 

جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُطرح٣ٖ

وٌؾس 

 جُك٣ٍس

جُىلاُس جلاقظحت٤س  جُو٤ٔس جُطحت٤س

ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

0,05 
جُٔكٓٞ

 ذس
 جُؿى٤ُٝس

 7.73 2.78 197.94 31 جُطؿ٣ٍر٤س 1

 ؿ٤ٍ وجُس 2 1.915 61

 7.73 2.78 196.59 32 جُؼحذطس 2

 

ّٙ نهٕانذٍٚ  . ة  انزؾظٛم انذساع

  انزؾظٛم انذساعٙ نٝثبء 

كبجْطؼِٔص جُرحقػس ٓؼحوُس جنطرحٌ )
2

جُٔطـ٤ٍ، ٝػ٘ى قٓحخ ولاُس (، ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ ًٛج 

كبجُلٍم، جضؼف أَّٗٚ ٤ُّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س، كوى ذِـص ه٤ٔس )
2

كب(، ٢ٛٝ أطـٍ ٖٓ ه٤ٔس )0,43( جُٔكٓٞذس )
2

) 

( 6(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٌحكإ ػ٤٘س جُركع، ٝؾىٍٝ )3( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )05،0(، ٝػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )7,81جُؿى٤ُٝس جُرحُـس )

 ٣ر٤ُٖ يُي.

ركشاساد انزؾظٛم انذساعٙ ٜثبء ؽبنجبد يغًٕػزٙ انجؾش ٔلًٛخ )كب ( 6عذٔل )
2

 ( )انًؾغٕثخ ٔانغذٔنٛخ(

ػخ
ٕ
غً

نً
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ُخ 
ؼٛ
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غ
ؽ
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ٕ
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د
 

ق
ٕ
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ًب
 ف

ط
ٕ
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ٕ
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ٚخ
ؾش

ان
خ 

ع
دس

 

لًٛزب )كب
2

) 

( 
  
  
نخ

لا
نذ

 ا
ٖ

ٕ
غز

ي
0
.0

5
)

 

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

 7 9 8 7 31 انزغشٚجٛخ
 غٛش دانخ 7,81 0,43 3

 9 8 7 8 32 انؼبثطخ
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  :انزؾظٛم انذساعٙ نٟيٓبد 

كبُِكظٍٞ ػ٠ِ جُطٌحكإ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ، جْطؼِٔص جُرحقػس ٓؼحوُس جنطرحٌ )   
2

(، ٝذؼى قٓحخ ه٤ٔس 

كب)
2

كب(، جضؼف أَّٗٚ ٤ُّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س، ئي ذِـص ه٤ٔس )
2

كب( ٢ٛٝ أطـٍ ٖٓ ه٤ٔس )0,42)( جُٔكٓٞذس 
2

 )

ٍُّ ػ٠ِ ضٌحكإ ػ3( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )05،0(، ٝػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )7,81جُؿى٤ُٝس جُرحُـس ) ( ٤7٘س جُركع، ٝؾىٍٝ )(، ٓٔح ٣ى

 ٣ر٤ٖ يُي. 

( ركشاساد انزؾظٛم انذساعٙ ٞيٓبد ؽبنجبد يغًٕػزٙ انجؾش ٔلًٛخ )كب7عذٔل )
2

 ( )انًؾغٕثخ ٔانغذٔنٛخ(
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انًؾغٕ

 ثخ
 انغذٔنٛخ

 8 8 9 6 31 انزغشٚجٛخ
 غٛش دانخ 7,81 0,42 3

 9 10 8 5 32 انؼبثطخ

 

 صبنضبً/ ػجؾ انًزغٛشاد انذخٛهخ: 

ْٕ ضإغٍ ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ٝلا ضهؼغ ٤ُٓطٍز جُرحقػس ٝلا ٣ٌٖٔ ُٚ ٣وظى ذحُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس ضِي       جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ٌٖٔ أ

ّٕ ًحٗص ؿ٤ٍ ٓؼِٞٓس ٣ؿد ػ٠ِ جُرحقػس أنًٛح ذ٘ظٍ  ٖٓ ئونحُٜح ك٢ ضظ٤ْٔ جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٓػَ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ٝئ

ْٕ ضإغٍ ك٢ طىم جُط ّٜٗح ٣ٌٖٔ أ ؿٍذس ٝوٌؾس جُٞغٞم ذ٘طحتؿٜح ٝئٌٓح٤ٗس ضؼ٤ْٔ ٗطحتؿٜح جلاػطرحٌ ػ٘ى ٓ٘حهشس جُ٘طحتؽ ٝضل٤ٍٓٛح لأ

 .(89: 2018ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ج١ًُ أنًش ٓ٘ٚ جُؼ٤٘س )جٍُذ٤ؼ٢ ٝآنٍٕٝ، 

 أصش ا٠عشاءاد انزغشٚجٛخ: /ساثؼًب

 قٍطص جُرحقػس ػ٠ِ ػرؾِ ػىوٍ ٖٓ جلإؾٍجءجش؛ ُؼٔحٕ ٤ٍْ جُطؿٍذس، ْٝلآطٜح، ٝوهس ٗطحتؿٜح، ٝضٔػََّ يُي ذؼرؾ:

 هًٛخ:انًبدح انؼ -1

ٌ ضى٣ٌٓٚ  ٍَّ صْ ذؼىوٍ ٖٓ ٓٞػٞػحش جُوٞجػى ٖٓ ًطحخ جُِـس جُؼٍذ٤س جُٔو ًحٗص جُٔحوز جُىٌج٤ْس ٝجقىز ُٔؿٔٞػط٢ جُركع، ضٔػَِّ

 ّ( ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم.2024/2025ُطحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ُِؼحّ جُىٌج٢ّْ )

 رٕصٚغ انؾظض: -2

غ ئوجٌز غح٣ٞٗس جُٞغرس ُِر٘حش _ ٌٓحٕ ئؾٍجء جُطؿٍذس_ ك٢ ض٣َٞغ ػرطص جُرحقػس ًٛج جُؼحَٓ، ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن جلاضلحم ٓ

َّ ٓؿٔٞػس، ػ٠ِ ٝكن ٜٓ٘ؽ  ط٤ٖ ٌُ ٍٝ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع، ذٞجهغ أٌذغ قظض ك٢ جلأْرٞع، قظَّ ٍٞ ٓطٓح جُكظض ذ٘ك

 ( ٣ر٤ُٖ يُي:10َٝجٌز جُطٍذ٤س ُلٍٝع جُِـس جُؼٍذ٤س، ٝضؼ٤ٜٔ٘ح ك٢ ؾىٍٝ جُكظض جلأْرٞػ٢ّ، ٝؾىٍٝ)
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 رٕصٚغ دسٔط يٕػٕػبد انمٕاػذ ػهٗ ؽبنجبد يغًٕػزٙ انجؾش (10)عذٔل 

 انغبػخ انٕٛو انًغًٕػخ

 جُطؿ٣ٍر٤س
 جُػلاغحء 

8:45 

 10:15 جُؼحذطس

 جُؼحذطس
 جلاٌذؼحء

8:45 

 10:15 جُطؿ٣ٍر٤س

 

 انمبئى ثبنزذسٚظ: -3

ٌّٖ، ٝجُٔوٞٓحش جُشهظ٤س، ٝجُهرٍز، جُط٢ هى ضطـ٤ٍ ٖٓ    ِ ئ٠ُ آنٍ، ُٝؼٔحٕ جُىهس  ٖٓ أؾَ ضلحو١ ػٞجَٓ جُطٔ ٌّ ٓى

 َّ ٌُ ِ ٌّ ٝجُٔٞػٞػ٤س ك٢ ٤ٍْ جُطؿٍذس، كؼِّص جُرحقػس ٗلٜٓح ضى٣ٌّ ؽحُرحش ٓؿٔٞػط٢ جُركع، ئي ئٕ ضهظ٤ض ٓى

 ٓؿٔٞػس، ٣كٍٞ وٕٝ ئٌؾحع جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جُٔؼحُؿس جُطؿ٣ٍر٤س ُلأْرحخ جًًٌُٔٞز ِْلًح.

ّ، ٝجٗطٜص 10/2024/ 1ًحٗص ٓىز جُطؿٍذس ٓٞقىز، ٝٓطٓح٣ٝس ُٔؿٔٞػط٢ جُركع، ئي ذىأش ٣ّٞ جُػلاغحء جُٔٞجكن  -4

 ّ.1/2025/ ٣15ّٞ جلاٌذؼحء جُٔٞجكن 

 يغزهضيبد انزغشثخ: /خبيغًب

 انًبدح انذساعٛخ: -1

ِ ُطحُرحش ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢  ٌّ أغ٘حء ٓىز جُطؿٍذس، ٖٓ ًطحخ قىوش جُرحقػس ٓٞػٞػحش هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س جُط٢ ْطى

ّ(، ٝهى ْرن ضٞػ٤كٜح ْحذوح ك٢ ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ، 2025 /2024جُِـس جُؼٍذ٤س ُِظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ، جُٔوٌٍ ضى٣ٌُٓٚ ُِؼحّ )

 ٢ٛٝ ضٓؼس ٓٞػٞػحش..

 طٛبغخ اْٞذاف انغهٕكٛخ: -2

حِ ك٢ ًَ نطٞز أٝ كؼّح٤ُس ٖٓ كؼّح٤ُحش ضؼىَّ جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس أٍٓجً ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ك٢ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ك٢ٜ ضؼى جلأْ

ِ؟ ًًُي ضكى٣ى جلأِْٞخ جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٌّ ِ؟ ٤ًٝق ٣ى ٌّ ِ؟ ٝٓحيج ٣ىُ ٌّ ِ ُٔحيج ٣ىُ ٌّ جُطى٣ٌّ كرٜح ٣ؼٍف جُٔى

: 2008( ٖٓ ًٛج جُلظَ، )ػط٤س،117جُٔ٘حْرس ُِٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ َو ػ٠ِ يُي ٝػغ جُهطؾ جٌُل٤ِس ذًُي، ضْ يًٍٛح )ص 

83). 

 انخطؾ انزذسٚغٛخ: -3

٣ؼى جُطهط٤ؾ ُِىٌِ جٍُؤ٣س جُٞجػ٤س ٝجُشحِٓس ُؿ٤ٔغ ػ٘حطٍ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝأذؼحوٛح ٝٓح ٣وّٞ ذ٤ٖ ًٛٙ جُؼ٘حطٍ   

ٖٓ ػلاهحش ٓطىجنِس ٝٓطرحوُس ٝض٘ظ٤ْ ًٛٙ جُؼ٘حطٍ ذؼؼٜح ٓغ ذؼغ ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘شٞوز ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ِ جلاْطؼحٗس ذحُهطؾ ٝجُطٍذ٣ٞس ٝٛٞ ذٔػحذس  ٌّ ضٍؾٔس لأٛىجف جُٜٔ٘حؼ جُىٌج٢ْ ٝٓكطٞجٙ ج٠ُ نطس جؾٍجت٤س ٝلاذى ُِٔى

جُىٌج٤ْس جُٔط٘ٞػس ٢ٌُ ضٌٕٞ جلأٗشطس جُط٢ ٣ٞظلٜح ٝجُطكًٍحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٝجْطؿحذحش جُطلاخ ٓىٌْٝس ٝٓطلوس ٓغ يُي 

ًْح ُطى٣ٌّ ؽحُرحش  (، ٝجْط٘حوجً ج96:2018ُجُٔكطٟٞ ٝٓكووس ًُٜٙ جلاٛىجف)٣ْٞىجٕ ٝق٤ىٌ، ٠ يُي ػىَّش جُرحقػس وٌٝ

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔوطٍـ ٣ٞػف ًٛٙ جُىٌِٝ ك٢ ط٤حؿطٜح جُٜ٘حت٤س، ًٔح أػىَّش جُرحقػس 
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ًْح ُطى٣ٌّ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ػ٠ِ ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُطو٤ِى١ّ جُٔوٌٍ ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س جُؼٍجه٤س ُطى٣ٌّ ٓٞػٞػحش  وٌٝ

ًْح جٗٔٞيؾ٤ًح ًُُي.  جُوٞجػى ، ٣ٞػف وٌ

 عبدعًب: أداح انجؾش:

، جُط٢ ضٓطؼَٔ ُلإؾحذس ػٖ     ِٚ ٣وظى ذأوجز جُركع: جلأوجز جُط٢ ٣ٓطؼِٜٔح جُرحقػس ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطؼِن ذأٛىجف ذكػ

(، ُٝٔح ًحٗص 203:2010أْثِس هى ضطٍُـ قٍٞ جُركع أٝ ئطىجٌ جلأقٌحّ جُهحطس ذورٍٞ كٍػ٤حش جُركع أٝ ٌكؼٜح)ػط٤س،

ف كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ  جُٔوطٍـ ك٢ ضكظ٤َ هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س، ٖٝٓ أؾَ جُطكون ٖٓ جُطٌحكإ ذ٤ٜ٘ٔح  ٍّ ٜٓٔس ًٛج جُركع ضؼ

جقظحت٤ًح، ٝضطر٤وٚ ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُطؿٍذس؛ ُٔؼٍكس جلأغٍ ج١ًُ ضًٍٚ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ٝيُي ذطكى٣ى جُلٍٝم ذ٤ٖ أوجء 

ُؼحذطس، ٝأوجء ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٝػ٤ِٚ، جضرؼص جُرحقػس جُهطٞجش ج٥ض٤س ك٢ ذ٘حء جنطرحٌ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس ج

 جُطكظ٤َ:

 الاخزجبس انزؾظٛهٙ : .1

 ٖٓ ً ٛٞ ئؾٍجء ٓ٘ظْ ُو٤حِ ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ ُىٟ جُطحُرحش ذٔح ٣ٔطٌِٖ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝٓلح٤ْٛ ٜٝٓحٌجش ضْ وٌجْطٜح ْحذوح

 (.211:  2015ٖٓ جلاْثِس ٝجُلوٍجش جُط٢ ضٔػَ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس )جٍُذحؽ ، ؽ٣ٍن جؾحذحش جُطحُرحش ػ٠ِ ػىو 

 ٝهى أضرؼص جُرحقػس ُر٘حء جنطرُحٌ ضكظ٢ِ٤ ُٔٞػٞػحش جُوٞجػى ُِظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ٝقٓد جُهطٞجش ج٥ض٤س :

٘س جُركع( ك٢ : ٣ٜىف جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ه٤حِ ضكظ٤َ ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ )ػ٤ رؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس .أ 

 ( ّ.2025 – 2024جُٔٞػٞػحش جُطٓؼس ٖٓ ًطحخ جُِـس جُؼٍذ٤س جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

 ضْ ض٘حُٜٝح ٖٓ ًٛج جُلظَ.:  رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ .ة 

 : ضْ ض٘حُٜٝح ٖٓ ًٛج جُلظَ. طٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ .ط 

ٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ جْطٜىكص ػ٤٘س ٖٓ : ذؼى ئؽلاع جُرحقػس ػ٠ِ ػىو ٓ رؾذٚذ ػذد فمشاد الاخزجبس َٕٔػٓب .د 

( كوٍز 40ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ٝجْططلاع آٌجء ػىو ٖٓ جُهرٍجء , هحٓص جُرحقػس ذطكى٣ى كوٍجش جلانطرحٌ ذـ )

 ( كوٍز  ٓٞػٞػ٤س ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو ًَ كوٍز ضكط١ٞ ػ٠ِ أٌذؼس ذىجتَ.38جنطرح٣ٌس، )

 ٤ىز، ( كوٍجش ٓٞػٞػ٤س ٓو2، ٝ ) 

ّٕ جلانطرحٌجش جُطكظ٤ِ٤س ضططِد ٜٓحٌز ك٢ جػىجوٛح ٝض٘ل٤ًٛح ُٔح ٣طٍضد ػ٠ِ  إػذاد عذٔل انًٕاطفبد .ِ  : ٖٓ جُٔؼٍٝف أ

٠ّٔٓ ذؿىٍٝ جُٔٞجطلحش ٝج١ًُ ٣ؼ٤ٖ  ٗطحتؿٜح ٖٓ هٍجٌجش ٝجطىجٌ أقٌحّ ضطؼِن ذحُطحُرحش ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ػَٔ ٓح ٣

ّٕ ؾىٍٝ جُٔٞجطلحش ٣كىو جلأ٤ٔٛس  جُ٘ٓر٤س ُِٔٞػٞػحش ًًُٝي جلاَٝجٕ جُٔىٌِ ك٢ ذ٘حء جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ئي ئ

َّٜٓ ػ٠ِ جُٔىٌِ ك٢ ضكى٣ى ػىو جُلوٍجش جُهحطس ذٌَ ٓٓطٟٞ ٖٓ  جُ٘ٓر٤س ُلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ٝٓٓط٣ٞحضٜح ًٔح ٣

 ( .58:  2012ٓٓط٣ٞحش جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ك٢ جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢ )جذٞ كٞوز ٝٗؿحض٢ ، 

ٝجُ٘وحؽ ج٥ض٤س ضٞػف جُهطٞجش جُط٢ جضرؼطٜح جُرحقػس ك٢ ذ٘حء  ًُج أػىش جُرحقػس ؾىٍٝ جُٔٞجطلحش ُلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ,

 ؾىٍٝ جُٔٞجطلحش :
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  ٌضكى٣ى جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُٔكطٟٞ ًَ ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞػٞػحش جُوٞجػى ٖٓ ًطحخ جُِـس جُؼٍذ٤س، جػطٔحوجً ػ٠ِ ٓؼ٤ح

 ػىو طلكحش جُٔٞػٞع ػ٠ِ ٝكن جُؼلاهس ج٥ض٤س :

ٔصٌ انًؾزٕٖ نكم يٕػٕع = 
 ػىو طلكحش جُٔٞػٞع

 جُؼىو ج٢ٌُِ ُظلكحش جُٔٞػٞػحش
×100% 

 : ضكى٣ى جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُِٜىف ج٢ًُِٞٓ ك٢ ًَ ٓٓطٟٞ ٌَُٝ ٓٞػٞع ٖٓ جُٔٞػٞػحش ػ٠ِ ٝكن جُؼلاهس ج٥ض٤س 

َٕٝ جُٜىف ك٢ جُٔٓطٟٞ = 
 ػىو جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٞجقى 

  جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس
×100% 

  ٟٞجُٞجقى ذحْطؼٔحٍ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س :ضكى٣ى ػىو أْثِس جُٔكط 

)جُ٘ؿحٌ  جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ُلأٛىجف ك٢ ًَ ٓٓطٟٞ× جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ُِٔكطٟٞ × ػىو جلأْثِس ك٢ ًَ ن٤ِس = ػىو جلأْثِس ج٢ٌُِ 

 ( ٣ر٤ٖ يُي :11ٝؾىٍٝ )( 86-87:  2010، 

 عذٔل انًٕاطفبد نلاخزجبس انزؾظٛهٙ ( 11عذٔل )

ػذد  انًٕػٕػبد

 انظفؾبد

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ

 انًغًٕع انُغجخ انًئٕٚخ نْٟذاف انغهٕكٛخ

 انزشكٛت انزؾهٛم انزطجٛك فٓى انززكش

29% 26% 20% 16% 9% 100% 

 7 1 1 1 2 2 %16 8 1انًٕػٕع 

 4 0 1 1 1 1 %10 5 2انًٕػٕع 

 4 0 1 1 1 1 %12 6 3انًٕػٕع 

 4 0 1 1 1 1 %10 5 4انًٕػٕع 

 4 0 1 1 1 1 %10 5 5انًٕػٕع 

 3 0 0 1 1 1 %8 4 6انًٕػٕع 

 3 0 0 1 1 1 %8 4 7انًٕػٕع 

 4 0 1 1 1 1 %10 5 8انًٕػٕع 

 7 1 1 1 2 2 %16 8 9انًٕػٕع 

 40 2 7 9 11 11 %100 50 يغًٕع

 

ضْ ط٤حؿس كوٍجش جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ذظ٤ـطٜح جلأ٤ُٝس ك٢ ػٞء ٓح ضؼٔ٘ٚ ؾىٍٝ   طٛبغخ فمشاد الاخزجبس : .ٔ 

ػص 2( ٓٞػٞػ٤س ، ٝ )38( كوٍز جنطرح٣ٌس، )40ٓٞجطلحش، ضأُق جلانطرحٌ ٖٓ ) َّ ( كوٍجش ٓٞػٞػ٤س ٓو٤ىز، ضٞ

ٞػحش جُطٓؼس  ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ذِّٞ جُٔؼٍك٤س : ) جُٔؼٍكس ، جُلْٜ ، جُططر٤ن ، جُطك٤َِ , جُط٤ًٍد( , ٝػ٠ِ جُٔٞػ

ٕ جلانطرحٌ)جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو( ٖٓ ٓوىٓحش ػرحٌز ػٖ ْإجٍ ، ٝػىو ٖٓ جُكٍِٞ  ّٞ ٖٓ ًطحخ جُِـس جُؼٍذ٤س ئي ٣طٌ

جُٔوطٍقس ضكَٔ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ٝجقىز طك٤كس ٝذو٤س جُكٍِٞ نحؽثس ٝض٠ٔٓ جُرىجتَ ، ٣ٝط٤ُٔ جنطرحٌ جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو 

ٌجش جُٔٞػٞػ٤س  ضه٤ٔ٘حً ٣ٝط٤ُٔ ذحُؿٞوز ك٢ ه٤حِ جُٔٞػٞع ج١ًُ ذش٤ُٞٔطٚ ُِٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٖٝٓ أهَ جلانطرح

٣ٍ٣ى ه٤حْٚ ، ٝلا ٣ططِد ؾٜىجً ك٢ ضظك٤ف جلإؾحذحش ، ٣ٝطلن جُٔىٌْٕٞ ؾ٤ٔؼْٜ ج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذحُطظك٤ف ك٢ 

ْس ٖٓ ه٤حِ هىٌجش جُطحُرحش ك٢  ٌّ ٌٖ جُٔى ُٔ جػطحء جُىٌؾس ٗلٜٓح ػ٘ىٓح ٣وّٞ أًػٍ ٖٓ ٓىٌِ ذطظك٤كٚ ، ًٔح ٣
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 Shermis & Di Vesta 2011 : 162ْٜ ٝضك٤َِ جُٔٞػٞع ٝقَ جُٔشٌلاش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُكَ جُٔ٘حْد  )جُل

– 163). 

ّٕ ضؼ٤ِٔحش جلانطرحٌ ٢ٛ ضٞؾ٤ٜحش ُٜح أ٤ٔٛس ك٢ أٌشحو ٝضٞؾ٤ٚ جُطحُرس ٗكٞ ٤ًل٤س جلإؾحذس ػ٠ِ رؼهًٛبد الاخزجبس :  .٘  ئ

طحُرس ئي ُْ ضلْٜ ٤ًق ضؿ٤د ػ٠ِ كوٍجش جلإنطرحٌ ٣لوى كوٍجش جلإنطرحٌ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ٗٞع جلأْثِس ٝكؼح٤ُطٜح، كحُ

ْٕ ضط٤ُٔ ضؼ٤ِٔحش جلانطرحٌ ذٞػٞقٜح  جلإنطرحٌ جُـح٣س ج١ًُ ؾحء ٖٓ أؾِٜح أ١ ٣ظرف ػى٣ْ جُلحتىز ، ٣ٝ٘رـ٢ أ

ْٕ ضٌٕٞ ِْٜس جُط٘ل٤ً ، ٣ٝ٘رـ٢  ْٕ ضٌٕٞ ٓ٘ٓؿٔس ٓغ ٓٓطٟٞ جُطحُرحش جُؼ٢ِٔ ، ًٔح ٣ٝؿد أ ٝهحذ٤ِطٜح ُِلْٜ ٝأ

( , ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي ضْ ط٤حؿس 230:  2010لإػطحء أٓػِس ضٞػ٤ك٤س قٍٞ ٤ًل٤س جلإؾحذس ) ِٓكْ ، جُِؿٞء 

ٝجُٔطٔػِس ذـ )جنط٤حٌ ذى٣َ طك٤ف ٝجقى ُِلوٍز ، جلإؾحذس ػ٠ِ  جُطؼ٤ِٔحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُهحطس ك٢ ٤ًل٤س جلإؾحذس

ٝجُشؼرس ك٢ جٌُٔحٕ جُٔهظض(, ٝؿ٤ٍٛح  جُلوٍجش ؾ٤ٔؼٜح ، جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس ُلإؾحذس ، ًطحذس جلاْْ جُػلاغ٢ , ٝجُظق

 ٖٓ جُطؼ٤ِٔحش جُٔٞػكس ُْٜ.

ْٕ ضٔص ط٤حؿس كوٍجش جلانطرحٌ ٝجنط٤حٌ ٗٞع جلانطرحٌ ٝٝػغ جلإنطرحٌ ذظ٤ـطٚ رظؾٛؼ اعبثبد الاخزجبس:  - أ ذؼى أ

كوٍز جنطرح٣ٌس( ، ضْ ٝػغ ٓؼ٤حٌجً ُطظك٤ف جلإؾحذحش ، ئي ٝػؼص )وٌؾس ٝجقىز ٌَُ  40جلأ٤ُٝس جُٔطٌٕٞ ٖٓ )

كوٍز جنطرح٣ٌس طك٤كس( ٝ)طلٍ ُلإؾحذس جُهحؽثس ، ٝجُلوٍز جُٔطًٍٝس جُط٢ ُْ ضؿد ػ٤ِٜح جُطحُرس، جُلوٍز جُط٢ 

وٌؾس( ٝجُىٌؾس جُى٤ٗح  40ٝػغ ُٜح أًػٍ ٖٓ جنط٤حٌ(، ٝذحُطح٢ُ كحُىٌؾس جُٜ٘حت٤س جُؼ٤ِح ُلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٢ٛ )

 )طلٍ(.

جُش٢ء ج١ًُ ٝػغ ٖٓ أؾِٚ، ٝجُظىم ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢  ٣ؼ٢٘ جٌٓح٤ٗس جلإنطرحٌ ك٢ ه٤حِطذق الاخزجبس :  - ة

ً ئيج ًحٕ هحوٌجً ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ج١ًُ ٝػغ ٖٓ  ٣ؿد ػرطٜح، كحلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٣ٌٕٞ طحوهح

 (. 40:  2010أؾِٜح )ٓؿ٤ى ، 

م جُٔ٘طو٢ أٝ جُٜٔ٘ؿ٢ ٖٓ ٝضؼُى أوجز جُو٤حِ طحوهس ئيج ًحٗص ضو٤ّ جُش٢ء ج١ًُ ض٣ٍى ه٤حْٚ، كحُرحقػس ضكون جُظى 

ؽ٣ٍن ضك٤َِ ٓكطٟٞ جُٔوٌٍ جُىٌج٢ْ ٝجْطهلاص جُٓٔس ٝجػىجو ٤ِْٝس ُو٤حْٜح ٖٓ جُؿٞجٗد جُٔهطِلس )جُٔكحْ٘س 

 (.218: 2013ٝػرى جُك٤ٌْ ، 

 ُِٝطأًى ٖٓ طىم جلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ , جػطٔىش جُرحقػس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُظىم :

  : ٘نطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٖٓ ق٤ع ًٞٗٚ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٓح ٝػغ ٖٓ أؾِٚ ٣ٝطْ ٝٛٞ ه٤حِ جُٞؾٚ جُظح١ٍٛ ُلإانظذق انظبْش

ػص جُرحقػس جلانطرحٌ 168: 2018ه٤حْٚ ٖٓ ؽ٣ٍن جُٔك٤ٌٖٔ ٝي١ٝ جلانطظحص )جُؿر١ٌٞ ،  َّ (، ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي ٝ

ً ٓؼٚ جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ٝؾىٍٝ جُٔٞجطلحش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ جُطٍذ٤س ٝؽٍجتن  جُطكظ٢ِ٤ ٍٓكوح

 جُِـس جُؼٍذ٤س ٝك٢ ػٞء آٌجتْٜ ٝٓوطٍقحضْٜ ػُىُص جُلوٍجش أٝ جُرىجتَ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضؼى٣َ. ضى٣ٌّ 

  : ٖٕجُىٌؾس جُط٢  ٣و٤ّ ذٜح جلإنطرحٌ ٓكطٟٞ جُٔحوز جُىٌج٤ْس جٍُٔجو ه٤حْٜح ٣ٝططِد طىم جُٔكطٟٞ طذق انًؾز ٞٛٝ

جُٔؼح٣٘س ٖٓ ق٤ع شٍٔٞ كوٍجش جلإنطرحٌ جُلوٍجش ٖٓ ق٤ع ًٕٞ جُلوٍجش ضٔػَّ جُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٝطىم  ش٤ث٤ٖ طىم

ّٕ كوٍجش جلإنطرحٌ ٓٔػِس ُِٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٝشحِٓس 87:  2017ُٔكطٟٞ جُٔحوز جُىٌج٤ْس )ػرى جٍُقٖٔ ،  (، ٝذحُطح٢ُ كا

 ُٚ ٝيُي ٖٓ ؽ٣ٍن جلاػطٔحو ػ٠ِ ؾىٍٝ جُٔٞجطلحش.

 انزطجٛك الاعزطلاػٙ نلاخزجبس انزؾظٛهٙ :  . أ

 رطجٛمبً اعزطلاػٛبً ٔػهٗ يشؽهزٍٛ :رى رطجٛك الاخزجبس انزؾظٛهٙ 
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 : ضْ ضطر٤ن جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ك٢ ٍٓقِطٚ جلاْططلاػ٤س جلا٠ُٝ ك٢ ٣ّٞ  جُٔٞجكن) /  انزطجٛك الاعزطلاػٙ الأل

( ؽحُرس، 30ّ( ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ )ٓطْٞطس    ( ًٝحٕ ػىو جُطحُرحش )2024/

ٔحش ٝ جٌشحوجش جلانطرحٌ ٝٓىٟ كْٜ ٝٝػٞـ كوٍجش جلانطرحٌ ُِطحُرحش ٝقٓحخ جُٔىز جُـٍع ٓ٘ٚ ٓؼٍكس ٝػٞـ ضؼ٤ِ

ج٤ُُ٘ٓس جُلآَس ُلانطرحٌ، ٝضٞطِص جُرحقػس ئ٠ُ ٓطْٞؾ َٖٓ جلإؾحذس ػٖ كوٍجش جلانطرحٌ، ٖٓ ؽ٣ٍن قٓحخ ٓطْٞؾ 

ؾحذس، ٝجْطؼِٔص جُرحقػس َٖٓ ئؾحذس جُطحُرحش، ٝيُي ذطٓؿ٤َ جُٞهص ػ٠ِ ٌٝهس ئؾحذس ًَ ؽحُرس ػ٘ى جٗطٜحتٜح ٖٓ جلإ

 جُٔؼحوُس ج٥ض٤س ك٢ جْطهٍجؼ َٖٓ جلاؾحذس :

يزٕعؾ انضيٍ = 
ٓؿٔٞع جُُٖٓ ج٢ٌُِ لإؾحذحش ؾ٤ٔغ جُطحُرحش

جُؼىو ج٢ٌُِ ُِطحُرحش
 

يزٕعؾ انضيٍ =   
    

  
 دلٛمخ رمشٚجبً  43 =    

  انزطجٛك الاعزطلاػٙ انضبَٙ :

( ؽحُرس ك٢ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ )ٓطْٞطس      ُِر٘حش( ك٢ ٣ّٞ    105) ضْ ضطر٤ن جلإنطرحٌ ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ   

ً ٝجُٔطٔػِس ذظؼٞذس جُلوٍز، ض٤٤ُٔ جُلوٍز،  2024جُٔٞجكن ) / / ّ( جُـٍع ٓ٘ٚ ضك٤َِ كوٍجش جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ئقظحت٤ح

 كؼح٤ُس جُرىجتَ جُهحؽثس.

 انزؾهٛم الاؽظبئٙ نفمشاد الاخزجبس انزؾظٛهٙ :  . ة

ّٕ ج    ُـح٣س ٖٓ ضك٤َِ كوٍجش جلانطرحٌ ٛٞ ضك٤ٖٓ جلانطرحٌ ٖٓ ؽ٣ٍن ًشق جُلوٍجش جُؼؼ٤لس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئػحوز ط٤حؿطٜح ئ

ّٕ كوٍجش جلانطرحٌ ضٍجػ٢ جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُطحُرحش ٖٓ ق٤ع  جٝ قًكٜح جٝ جْطرؼحو ؿ٤ٍ جُظحُف ٜٓ٘ح، ًًُٝي جُطأًى ٖٓ أ

 (.127:  2013جُطحُرحش يجش جُوحذ٤ِحش جُؼح٤ُس ٝجُؼؼ٤لس )جُرح١ٝ ٝجقٔى ، ُْٜٞطٜح ٝطؼٞذطٜح ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ 

ٝجُٜىف ٖٓ ضك٤َِ كوٍجش جلانطرحٌ ٛٞ ضك٤ٖٓ جلانطرحٌ ٖٓ ؽ٣ٍن جُطؼٍف ػ٠ِ ٗٞجق٢ جُوظٌٞ ك٢ كوٍجضٚ ٝجٌُشق ػٖ     

ذحش ؽحُرحش جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س جُلوٍجش جُؼؼ٤لس ٝٓؼحُؿطٜح أٝ جْطرؼحو ؿ٤ٍ جُظحُف ٜٓ٘ح، ًُُي هحٓص جُرحقػس ذطظك٤ف ئؾح

 ( ؽحُرس، ٝضٍض٤رٜح ضظحػى٣حً ٖٓ أو٠ٗ ٝأػ٠ِ وٌؾس ٖٝٓ أؾَ ئؾٍجء جُطك٤ِلاش جلإقظحت٤س ج٥ض٤س :100جُرحُؾ ػىوٛح )

 : يؼبيم انظؼٕثخ  

ّٕ أ١ كوٍ    ز ك٢ ٣ش٤ٍ ٓؼحَٓ جُظؼٞذس ئ٠ُ ٗٓرس ج٣ًُٖ أؾحذٞج ػٖ جُلوٍز ئؾحذس طك٤كس ئ٠ُ جُؼىو ج٢ٌُِ ُِطحُرحش، ٝأ

ْٕ ضٌٕٞ طؼرس ؾىجً ك٤لشَ جُؿ٤ٔغ  ْٕ لا ضٌٕٞ ِْٜس ؾىجً ذك٤ع ضٓطط٤غ جُطحُرحش ؾ٤ٔؼٜٖ جلإؾحذس ػٜ٘ح أٝ أ جلانطرحٌ ٣ؿد أ

( , ٝػ٘ى قٓحخ جُرحقػس ٓؼحَٓ طؼٞذس ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش جلانطرحٌ جُٔٞػٞػ٤س ٝؾىضٜح 22:  2018ك٤ٜح )قر٤د ٝذِو٤ّ , 

(  , ٢ٛٝ ذًٜج ضؼُى ٓؼحٓلاش 0.22 – 0.21ٍجش جُٔوح٤ُس، ٝؾىضٜح ض٘كظٍ ذ٤ٖ )( . جٓح جُلو0.59 – 0.37ض٘كظٍ ذ٤ٖ )

ّٕ جلانطرحٌ ٣ؼُى ؾ٤ىجً ئيج ًحٗص ٓؼحَٓ طؼٞذس كوٍجضٚ ض٘كظٍ  طؼٞذس ٓورُٞس، ئي ضش٤ٍ جلأذكحظ ك٢ جلانطرحٌجش ٝجُٔوح٤٣ّ أ

 (.258: 2010%( ) جُ٘ؿحٌ ، 80-%20ذ٤ٖ )

 :يؼبيم انزًٛٛض  

ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلاكٍجو ج٣ًُٖ ٣كظِٕٞ ػ٠ِ وٌؾحش ٍٓضلؼس ٝجلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣كظِٕٞ ػ٠ِ وٌؾحش ٣ٝوظى ذٚ جُوىٌز    

(، ٝػ٘ى قٓحخ هٞز ض٤٤ُٔ ًَ كوٍز ٖٓ 187: 2010ٓ٘هلؼس ك٢ جُظلس أٝ جُٓٔس جُط٢ ضو٤ٜٓح كوٍجش جلانطرحٌ )جُه٤حؽ , 
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(, ًٝٛج 0.76-0.79(، جٓح جُٔوح٤ُس )0.74-0.59كوٍجش جلانطرحٌ، ٝؾىش جُرحقػس جٕ جُلوٍجش جُٔٞػٞػ٤س ض٘كظٍ ذ٤ٖ )

ّٕ كوٍجش جلانطرحٌ ضؼُى ؾ٤ىز ئيج ًحٗص هٞز ض٤٤ُٔٛح ) ّٕ كوٍجش جلانطرحٌ ؾ٤ٔؼٜح ضؼُى ؾ٤ىز، ئي ٣ش٤ٍ )ذٍجٕٝ( أ ( ٣0.20ؼ٢٘ أ

 (. Brown ,1981 : 104كأًػٍ )

  : فبػهٛخ انجذائم انخبؽئخ 

و ٖٓ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُى٤ٗح ػ٠ِ أّٗٚ جُرى٣َ جُظك٤ف ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٣ؼُى جُرى٣َ جُهحؽة كؼحلاً ػ٘ىٓح ٣هُطأ أًػٍ ػى   

٣هُطأ ػىوجً ه٤ِلاً ٖٓ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح، ٝػ٘ى ٓح ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي ذى٣َ ُْ ٣ؿًخ أقىجً ٖٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُى٤ٗح ٝجُؼ٤ِح كاّٗٚ 

جُظك٤كس ُلوٍجش جلانطرحٌ ٝؾىش جُرحقػس  ( , ٝػ٘ى قٓحخ كحػ٤ِس جُرىجت82َ:  ٣2008ؿد جْطرىجُٚ ٖٓ جُلوٍز )جُؼُج١ٝ , 

ّٕ جُرىجتَ ؿ٤ٍ جُظك٤كس هى ؾًذص ئ٤ُٜح ػىوجً ٖٓ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس -0.357 - 0.143-أٜٗح ض٘كظٍ ذ٤ٖ ) ( , ًٝٛج ٣ؼ٢٘ أ

 جُى٤ٗح أًػٍ ٖٓ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح، ٝذًُي ضوٌٍ جلإذوحء ػ٠ِ جُرىجتَ ؿ٤ٍ جُظك٤كس ػ٠ِ ٓح ٢ٛ ػ٤ِس .

 :  صجبد الاخزجبس . د

ْٕ ٣ؼط٢ جلانطرحٌ جُ٘طحتؽ ٗلٜٓح ئيج ٓح أػ٤ُى ضطر٤وٚ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس ٗلٜٓح ك٢ جُظٍٝف ٗلٜٓح     ٣وظى ذٚ أ

 ( , ئي ضكون جُرحقػس ٖٓ غرحش جلانطرحٌ ذط٣ٍوط٤ٖ :249:2010)ِٓكْ,

٠ ه٤ٖٔٓ ٣ٝطرن ضىػ٠ ؽ٣ٍوس جُطؿُتس جُ٘ظل٤س أٝ جُوٓٔس جُ٘ظل٤س ٣وْٓ جلانطرحٌ جُٞجقى ئُ ؽشٚمخ انزغضئخ انُظفٛخ : .أ 

جلانطرحٌ ًِٚ ك٢ ٍٓٙ ٝجقىز غْ ٗظككٚ ك٤كظَ ئكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ، وٌؾس ػٖ جُ٘ظق جلأٍٝ )جُلٍو١( ٝوٌؾس 

 (.170:  2018ُِ٘ظق جُػح٢ٗ )جُُٝؾ٢( )جُؿر١ٌٞ ، 

جلاغ٤ٖ٘ جُٔظحوف ُٝكٓحخ جُػرحش ذًٜٙ جُط٣ٍوس جػطٔىش جُرحقػس وٌؾحش جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س ك٢ جلانطرحٌ ج١ًُ ؽرن ك٢ ٣ّٞ 

( ٌٝهس ئؾحذس غْ ؾٔؼص جُلوٍجش جُلٍو٣س ٌَُ ؽحُرس ػ٠ِ ؾٜس ٝجُلوٍجش جُُٝؾ٤س ػ٠ِ ؾٜس جنٍٟ ، كرِؾ 105ٝجُط٢ ذِـص )

(، ٣ٝؼُى جلانطرحٌ غحذطحً ، ئيج 0.88( غْ طكف ذٔؼحوُس ْر٤ٍٓحٕ ذٍجٕٝ كرِؾ )0.79جُػرحش ذحْطؼٔحٍ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ )

 (.543:2009( كأًػٍ )ػلاّ،70,0ًحٗص ه٤ٔس غرحضٚ )

 :  20ٔسٚزشبسدعٌٕ  -ؽشٚمخ كٕدس .ة 

ّٓحْحً لأنطحء جُو٤حِ جُ٘حؾٔس ػٖ ٓؼح٣٘حش جُٔكطٟٞ ، ٝٛٞ أ٣ؼحً ٓو٤حِ ُؼىّ ضؿحّٗ جُٔلٍوجش ، ٣ٌٖٝٔ  ٣ؼى ًٛج جُٔؼحَٓ ق

(، 176: 2013)جذٞػلاّ ،(  1ضطر٤وٚ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ وٌؾحش ٓلٍوجش جلانطرحٌ غ٘حت٤س جلإؾحذس ئ١ ضوىٌ وٌؾحضٜح ذـ )طلٍ أٝ 

ً ئيج ًحٗص ه٤ٔس غرحضٚ )0.80ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ػ٘ى قٓحذٚ ذًٜٙ جُٔؼحوُس ) ( كأًػٍ 70,0( ، ٣ٝؼُى جلانطرحٌ غحذطح

 (، ٝذًُي ضؼُى ه٤ٔطُٚ ؾ٤ىز ٝٓ٘حْرس ًُج ٣ؼىُ جلانطرحٌ غحذطحً .543:2009)ػلاّ،

 ( .16( ٔثشَبيظ الاكغم )spssخ الاؽظبئٛخ )عبثؼب : انٕعبئم الاؽظبئٛخ : اعزؼًهذ انجبؽضخ انؾمٛج

 

 انفظم انشاثغ

 ػشع َزبئظ انجؾش ٔيُبلشزٓب

 

 :ػشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب 
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ٗطحتؽ جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ُىٌؾحش ؽحُرحش ٓؿٔٞػط٢ جُركع جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ ( 12ؾىٍٝ )     

 جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ُٔحوز هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س

 ػىو جُٔؿٔٞػس

 جُطحُرحش

جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جُك٣ٍس

 0،05ٓٓطٟٞ جُىلاُس ػ٘ى  جُىٌؾس جُطحت٤س

 جُؿى٤ُٝس جُٔكٓٞذس

وجُس ُظحُف جُٔؿٔٞػس  2.000 5.872 68 3.77 35.34 35 جُطؿ٣ٍر٤س

 5.55 28.69 35 جُؼحذطس جُطؿ٣ٍر٤س

 

أْلٍش ٗطحتؽ ًٛج جُركع ضلٞم ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُِٞجض٢ وٌْٖ ػ٠ِ ٝكن جٗٔٞيؼ ٤ًٍِ ػ٠ِ ؽحُرحش      

 جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُِٞجض٢ وٌْٖ ػ٠ِ ٝكن جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ّ ك٢ ضكظ٤َ هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س . 

 صبَٛبً/ الاعزُزبعبد: 

 جْط٘طؿص جُرحقػس ٓح ٣أض٢: ك٢ ػٞء ٓح ِْق ػٍػٚ ٖٓ ٗطحتؽ، 

َّٕ جُطكل٤ُ  -1 أغرصْ جٗٔٞيؼ ٤ًٍِ جغٍٙ ك٢ ضكظ٤َ هٞجػى جُِـس جُؼٍذ٤س ػ٘ى ؽحُرحش جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ، ٝػ٤ِٚ، كا

٣وّٞ ذؼ٤ِٔحش جلاؽلاع ٝكْٜ جلأكٌحٌ ٝجُكوحتن ًحكس، جُط٢ ضطظَ ذحُٔكطٟٞ ٝضأَٓ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأكٌحٌ ضأٓلاً 

 طُٞى ك٢ يٖٛ جُطحُرس جُ٘ظحّ جُطك٢ِ٤ِ ُِٔكطٟٞ ج١ًُ ٣وّٞ ذىٌجْطٚ . ػو٤ًِح ك٣ًٌٍح، قط٠ ٣

 صبنضبً / انزٕطٛبد: 

ضشؿ٤غ جُطحُرحش ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُطأَٓ ػٖ ؽ٣ٍن جُطأًى ػ٠ِ ٗشحؽحضٜٖ، ٝضشؿ٤ؼٜٖ ػ٠ِ جًطشحف جُٔؼٍكس ذأٗلٜٖٓ  -1

 ٜى ٝجٍُؿرس ك٢ ٓٞجطِس جُطؼِْ.ػٖ ؽ٣ٍن ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ضؼ٢ٔ٤ِ ٝذ٤ثس ضى٤ٓ٣ٌس ؾحيذس، ضٓحػى جُطحُرحش ػ٠ِ ذًٍ جُؿ

 ساثؼبً/ انًمزشؽبد: 

 جْطٌٔحلًا ًُٜج جُركع ضوطٍـ جُرحقػس ٓح ٣أض٢:

ئؾٍجء وٌجْس ٓٔحغِس ُطؼٍف كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔوطٍـ جُوحتْ ػ٠ِ جُ٘ٔٞيؼ جُطكل١ُ٤ ُطظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ػ٘ى  -1

 جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.

 

 لبئًخ  انًظبدس

 أٔلًا: انًظبدس انؼشثٛخ:

 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ػٔحٕ.3، ؽضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤نّ(: 2010أذٞ ؾحوٝ، طحُف محمد ٝمحمد ذٌٍ ٗٞكَ) -1

 جُؼح٤ُٔس جُٔطكىز، ذ٤ٍٝش. ٓ٘حٛؽ جُِـس جُؼٍذ٤س ٝؽٍجتن ضى٣ٌٜٓح،ّ(: 2011َج٣ٍ، ْؼى ػ٢ِ ٝئ٣ٔحٕ جْٔحػ٤َ ػح٣ُ) -2

-، وجٌ جٍُٔضؼ٠، جُؼٍجم٣ّ جُِـس جُؼٍذ٤سجضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ ضىٌّ(: 2013__________ ْٝٔحء ض٢ًٍ وجنَ) -3

 ذـىجو.

وجٌ جُػوحكس ُِ٘شٍ  ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ٓؼحُؿس ضطر٤و٤س ٓؼحطٍز،ّ(: 2009ْلآس، ػحوٍ جذٞ جُؼُ ٝآنٍٕٝ) -4

 جلأٌوٕ. –ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ 

ْ ك٢ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جُظل٢ ٝوٌٝ جُٔؼِّ(: ٣ْٞ2018ىجٕ، ْؼحوز قٔى١ ٝق٤ىٌ ػرى ج٣ٌٍُْ ٓكٖٓ ج١ٍ٤ُُٛ) -5

 ، وجٌ جلاذطٌحٌ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ،ػٔحٕ، جلاٌوٕ.ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ٝض٤ٔ٘طٚ
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 ، جُٔطرؼس ج٣ًٍُُٔس، ؾحٓؼس و٣ح٠ُ, جُؼٍجم.ؽٍجتن ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ جُؼِّّٞ(: 2016طحُف، قٓحّ ٣ْٞق ) -6

ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ، وجٌ جُلٌٍ ُِطرحػس جُىٓحؽ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطل٤ٌٍّ(: 2007ػر٤ىجش، يٝهحٕ ٤ِْٜٝس أذٞ ج٤ُٔٓى) -7

 جلأٌوٕ.

 : وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز، ٓظٍ.ٓ٘حٛؽ جُطٍذ٤س أْٜٓح ٝضطر٤وحضٜحّ(: 1998ٓىًٌٞ، ػ٢ِ أقٔى) -8

، وجٌ ضطر٤وٜح -ٜٓحٌجضٜح -أ٤ٔٛطٜح -جٌُـــطحذس جُل٤٘س ٓلٜٜٞٓحّ(. 2011جُٜحش٢ٔ، ػحذى ضٞك٤ن ٝكحتُز محمد كه١ٍ) -9

 جٌُٞجم، ػٔحٕ.

 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ػٔحٕ.جُطك٣ٍٍ جٌُطحذ٢ جُٞظ٤ل٢ّ ٝجلإذىجػ٢ّ ّ(: 2012محمد، ػحؽق كؼَ) -10

 ، ٌٓطرس جٌُ٘ٞ.ٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلإٗٓح٤ٗسّ(: 2020ػرى جُٓلاّ، محمد) -11

، وجٌ جُ٘شٍ جُؿحٓؼحش، ٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؼِّٞ جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞسّ(: 2007أذٞ ػلاّ، ٌؾحء ٓكٔٞو) -12

 جُوحٍٛز.

، وجٌ 2، ؽٜٓ٘ؿ٤س ًطحذس جُركٞظ ٝجٍُْحتَ ك٢ جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسّ(: 2018جُط٢ٔ٤ٔ، ٓكٔٞو ًحظْ ٓكٔٞو) -13

 طلحء ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ.

، وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢، ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ ٗظ٣ٍحضٚ جُكى٣ػس ٝضطر٤وحضٜح جلأًحو٤ٔ٣سّ(: 2018جُُٗى، ٤ُٝى نؼ٤ٍ) -14

 ىز_ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُِر٘ح٤ٗس.وُٝس جلإٓحٌجش جُٔطك

جلأٗٔحؽ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ّ(: 2007ػرى جٍُقٖٔ، أٌٗٞ ق٤ٖٓ، ٝػىٗحٕ قو٢ ٌَٗ٘س، ) -15

 ، ٓطحذغ شًٍس جُٞكحم، ذـىجو، جُؼٍجم.ٝجُططر٤و٤س

 ػٔحٕ، جلاٌوٕ.، وجٌ جُٔ٘حٛؽ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ٜٓحٌجش جلاضظحٍ جُِـ١ٞ ٝضؼ٤ِٜٔحّ(: 2008ػط٤س، ٓكٖٓ ػ٢ِ ) -16

وجٌ جُٔ٘حٛؽ  جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطٍذ٤س ٓ٘حٛؿٚ، أوٝجضٚ، ْٝحتِٚ جلإقظحت٤س،ّ(: 2010________________) -17

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ.

ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ،  : ػِْ جُِـس جُططر٤و٢، وجٌ جٍُػٞج2014َّٕج٣ٍ , ْؼى ػ٢ِ، ٝ ٗؼٔٚ وٛش كٍقحٕ جُطحت٢ -18

 ػٔحٕ، جلاٌوٕ.  

(، جُْٔٞٞػس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼحطٍز, جُؿٔؼ٤س جُؼٍجه٤س ُِىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس 2014ّؼى ػ٢ِ, ٝآنٍٕٝ,) َج٣ٍ, ْ -19

 , ٤ًِس جُطٍذ٤س أذٖ ٌشى, ؾحٓؼس ذـىجو,.ٝجُ٘ل٤ٓس

(. أغٍ جُطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤ ُرؼغ أٗٔحؽ جُؼ٘حطٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطكظ٤َ 2010ش٢ٔ٤، ٗحوٌ ْؼ٤ى ) -20

 ػٔحٕ، جلأٌوٕ طلاخ ٓ٘هلؼ٢ وجكؼ٤س جلاٗؿحَ، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْٝض٤ٔ٘س جُىجكؼ٤س ػ٘ى  جُ

 ، ًٍُٓ جٌُطحخ جلأًحو٢ٔ٣ ، ٤ُر٤ح. 1، ؽ  جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ، . ّ.  2002جُكَٔٞ ، ْحُْ ػرى الله ْؼ٤ى، -21

ّ( ُؿ٘س ٝػغ جٛىجف جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ُِـس جُؼٍذ٤س ؽرغ ذح٤ٍُٗٝٞ ذـىجو 2012َٝجٌز جُطٍذ٤س ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم، )  -22

. 

، وجٌ 2ٝجُ٘ل٤ٓس، ؽ ٜٓ٘ؿ٤س ًطحذس جُركٞظ ٝجٍُْحتَ ك٢ جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞسّ(: 2018جُط٢ٔ٤ٔ، ٓكٔٞو ًحظْ ٓكٔٞو) -23

 طلحء ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ.

أغٍ جُطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤ ُرؼغ أٗٔحؽ جُؼ٘حطٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطكظ٤َ ( 2010ش٢ٔ٤، ٗحوٌ ْؼ٤ى ) -24

 ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ 340-299(,2) 20، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، طلاخ ٓ٘هلؼ٢ وجكؼ٤س جلاٗؿحَٝض٤ٔ٘س جُىجكؼ٤س ُىٟ جُ

, وجٌ ج٤ُح١َٝ جُؼ٤ِٔس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ,  1, ؽ جْح٤ُد ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش( : 2013كٍؼ الله , ػرى ج٣ٌٍُْ ٠ْٞٓ ) -25

 ػٔحٕ , جلاٌوٕ.

، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، طر٤نضى٣ٌّ كٕ٘ٞ جُِـس جُؼٍذ٤س جُ٘ظ٣ٍس ٝجُطّ  : 2009ٓىًٌٞ, ػ٢ِ جقٔى -26

 جلاٌوٕ،.

, وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس ُِ٘شٍ  1, ؽ ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطٍذ٤س جلاْلا٤ٓس( : 2009جُٓر٤ؼ٢ , ٓؼ٤ٞف ) -27

 ٝجُط٣َٞغ , ػٔحٕ , جلاٌوٕ.

, ػحُْ  1, ؽ جُكى٣ع: ٓلح٤ْٛ جُطى٣ٌّ ك٢ جُؼظٍ ( 2012قٔحوٙ , محمد ٓكٔٞو ْح١ٌ ٝ نحُى ق٤ٖٓ محمد ػر٤ىجش ) -28

 جٌُطد جُكى٣ػس , ػٔحٕ , جلاٌوٕ.
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" ٝأغٍٛح ك٢ ARSC(. ضظ٤ْٔ ذ٤٘س ضؼِْ كؼحٍ ٝكن ٗٔٞيؼ جُطظ٤ْٔ جُطكل١ُ٤ "2019جذٍج٤ْٛ أقلاّ وْٞه٢ ) -29

، ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ ٝجٍُػح جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ُىٟ ؽلاخ جُىذِّٞ ج٢ُٜ٘ٔ ي١ٝ جِْٞخ جُطؼِْ جُٓطك٢

 ( .٤ِ66س جُطٍذ٤س )جُؼ٤ٔن( ، ٓؿِس ً

, وجٌ ج٤ٍُٔٓز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس , ػٔحٕ ,  1, ؽ , جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ( 2011جُؿلا٢ُ , ُٔؼحٕ ٓظطل٠ ) -30

 جلاٌوٕ.

, وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ  1, ؽ : جٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ ٝٓٓط٣ٞحش جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ( 2011جْٔحػ٢ِ٤ , ٣حٓ٘ٚ ػرى جُوحوٌ ) -31

 ٌوٕ.جُؼ٤ِٔس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ , ػٔحٕ , جلا

جغٍ ٍُٗحٓؽ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُطكظ٤َ ،  ّ(   ٖٕٓٓجُـ١ٍ٣ٍ ، ْؼى١ ؾحْْ ػط٤س )  -32

،  جُىٌج٢ْ ٝجٗطوحٍ جغٍ جُطى٣ٌد ُطِرس ٤ًِس جُٔؼ٤ِٖٔ ُكٓد ٓٓطٟٞ يًحتْٜ ، أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز

 ٤ًِس جُط٤ٍُس / جُٖ ٌشى، ّ . -ؾحٓؼس ُـىجو 

، ذ٤ٍٝش ٓإْٓس جٍُْحُس ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ حٛحش قى٣ػس ك٢ ضى٣ٌّ جُِـس جُؼٍذ٤سجضؿّ(، 2002ػٔحٌ، ْحّ ) -33

 ٝجُط٣َٞغ.

،وجٌ جُشٍٝم   جْطٍجض٤ؿ٤حش قى٣ػس ك٢ كٖ جُطى٣ٌّ( 2008جُٜحش٢ٔ ػرى جٍُقٖٔ، ٝؽٚ ػ٢ِ ق٤ٖٓ جُى٢ٔ٤ُ)  -34

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ جلاٌوٕ.  

35-  

ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٢ جلاُؼحخ جُطٍذ٣ٞس جُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُٔظحُكس كحػ٤ِس ّ(  2005ػ٠ٓ٤ قحَّ ٝ َک٢ ْحُْ ،) -36

، ذكع ٓوىّ ج٠ُ جُٔإضٍٔ جُٞؽ٢٘ جُػح٢ٗ جُٔ٘ؼوى ك٢ جُؿحٓؼس  جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلاْح٢ْ

 جلاْلا٤ٓس ؿُز ، كِٓط٤ٖ. 
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