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الإنكهْضّخيــذٍ ايتلان طهجخ انًشحهخ الاػذادّخ نًيبساد انتفكْش انًنظٌيِ  فِ يبدح انهغخ   

*و.و نؼى ػهِ حغن
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 , اُؼشامٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ1٢ِٔ

                                                                            
 يغتخهص انجحج :

  ٓ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش اُـٔ٘ظٞٓـ٢  الاػذاد٣ـخ   اُـٔشؽِخ   غِجخ   آزلاىــذٟ ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ " 

اُلـشع الاؽـ٤بئ٢ ُِؼبّ  -كـ٢ ٓـبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ " ٝهـذ اهزصـش اُجؾـش ػـِـ٠ غـِجخ اُـصق اُغبدط اُـؼ٢ِٔ 

ػ٤٘خ ٌٓٞٗٚ ٝاخزبس اُجبؽش ( غبُت ٝغبُجخ 975ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ) 2023-2022اُذساع٢ 

ُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞصل٢ , ٝلأعـَ رؾون ٛـذف اُجؾش أػذ اُجبؽش اخزجبس اعزؼَٔ اٝ ( غبُت ٝغبُجخ200ٖٓ )

( كـشاؽ غجن اُجبؽش الاخزجبس ثزبس٣خ 56( ٓ٘ـظٞٓــخ  ثـٞاهغ ) 17أُٜبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ إٌُٔٞ ٓــٖ )

 ( ثبُ٘غجخ ُِج٤ٖ٘ ػـ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش , ثبعزخذاّ اُـٞعبئـَ 2023 /11/2( ثبُ٘غجخ ُِج٘بد ٝ )9/2/2023)

ٝثؼـذ الاٗزٜبء ٖٓ الاخزجبس  الاؽصبئ٤خ أُ٘بعجخ  ٝرـْ اُـزؾون ٓــٖ اُصـذم ٝاُوٞح اُز٤٤ٔـض٣خ ُِلوشاد ٝصـجبد

 رٞعذٝلا  ٓزٞعػ ٔ٘ظٞٓــ٢ ُـذٟ اُـطِجخاُزل٤ٌش اُ ٓغزٟٞـِـ٠ اُطِجخ اظٜشد اُ٘زبئظ إ رطج٤ن الاخزجبس ػ

 أٗـبس( . -ث٤ٖ اُـغ٘ـغ٤ٖ )رًـٞس  اؽصبئ٤خ كــشٝم

 : ٓـٜبساد اُـزل٤ٌش اُـٔ٘ظـ٢ٓٞ , أُشؽِـخ الاػذاد٣خ , غشائـن رـذس٣ظ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ  انكهًبد انًفـتبحـْخ

 

Abstract 

The aim of the current research is to identify "the extent to which middle school 

students possess systemic thinking skills in the subject of the English language." 

The research was limited to sixth grade students - the biological branch for the 

academic year 2022-2023. The current research community may consist of (975) 

male and female students, and the researcher chose a sample Consisting of (200) 

male and female students, the researcher used the descriptive approach, and in order 

to achieve the goal of the research, the researcher prepared the systemic thinking 

skills test consisting of (17) systems with (56) blank spaces. The researcher applied 

the test on (11/2/2023) for girls and (9/ 2/ 2023) for boys on the research sample, 

using appropriate statistical methods, and the validity and discriminatory power of 

the paragraphs and stability of the test were verified, and after completing the 

application of the test on students, the results showed that the level of systemic 

thinking among students is low and there are no statistical differences between the 

sexes (males - females) . 

Keywords: systemic thinking skills, preparatory stage, methods of teaching English. 

 انفصم الاًل:

 اًلاً: يـشكــهخ  انـجــحــــــج     

ٝغشم اُزذس٣ظ اُـ٤ش ٓلائٔخ ُِٔبدح اٝ اُزشث١ٞ ًض٤شا  ٖٓ أُشٌلاد ثأعب٤ُت اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ  ٣ؼب٢ٗ اُ٘ظبّ      

اُز٢ رٌٕٞ ظ اُذساع٤خ أُ٘بُٛٔغزٟٞ اُطِجخ ًٝزُي ٛ٘بى ثؼط اُخَِ ك٢ اػذاد ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ٖٓ هجَ ٝاظؼ٢ 

وذسارْٜ ، ٖٓ دٕٝ ٓشاػبح ُٔغزٟٞ اُطِجخ ٝؽبعبرْٜ، كعلا  ػٖ أٜٗب لا رؼط٢ ا٤ٔٛخ ُلاػز٘بء ث عبف َٝٓٔٓؼذح ثشٌَ 

ْ، اُش٢ء ثٔب ٣لائْ غش٣وزٜب ك٢ اُزؼِ ٖٓ رؼذد ُطشائن اُزذس٣ظ، ُٔخبغجخ ًَ ٓشؽِخ ػٔش٣خ اُؼو٤ِخ أُخزِلخ ٝٓب رلزع٤ٚ

، ٝر٣ٌٖٞ  ، ٓٔب ٣ُٞذ ػ٘ذْٛ ٗلٞسا ٓٔلا ٖٓ اُغبٓؼخ٣زؼِٕٔٞ ٖٓ دٕٝ اُشؿجخ اٌُبك٤خ ُِزؼِْ  خ اُطِجخاُز١ عؼَ ؿبُج٤

 (9: 2009)اُخط٤ت،        .                                                         ج٤خ ٗؾٞ ٓذسع٤ٜبارغبٛبد عِ

 ٖٝٓ اُذساع٤خ أُٞاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٓؾزٟٞ ك٢ ٝعٞٛش٣خ ٜٓٔخ  رـ٤شاد  اُؼشام ك٢ اُزشث٤خ ٝصاسح اعشد ٝهذ  

 ٓبدح رؼذ ؽ٤ش ٤ٔٓٝضح، عذ٣ذح ث٤ٜئخ اظٜشٙ  ٓٔب أُخزِلخ اُذساع٤خ ُِٝٔشاؽَ الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ ٓبدح ٢ٛ أُٞاد رِي ث٤ٖ

ٝأُٜبساد ُِٔؼشكخ اُؼ٤ِٔخ الاعظ اًزغبة ك٢ اٌُج٤ش اُذٝس ٖٓ ُٜب ُٔب ٝالاعبع٤خ اُٜبٓخ أُٞاد ٖٓ الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ
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 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزطٞس ٓغ كن٣زٞا ثشٌَ اُلٌش٣خ ٜٝٓبسارْٜ أُزؼ٤ِٖٔ اكٌبس ٝرط٣ٞش ُز٤ٔ٘خ اُعشٝس٣خ اُلٌش٣خ 

  اُؾب٢ُ. اُؼصش ك٢ اُؾذ٣ضخ

 ( 15 :2010 , ٝشٞا٤ٖٛ )ثذٗذ١                                                                                 

 (2015ٝاُؼٔشا٢ٗ, )شٕٞ دساعخ ٜٓ٘ب اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ػ٠ِ اغلاػٚ ثؼذ اُجؾش ٓشٌِخ اُجبؽش اعزشؼشٝ  

 ُذٟ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٝرط٣ٞش ثز٤ٔ٘خ الاٛزٔبّ ظشٝسح ا٠ُ أشبسد اُز٢ (2016, ٝأ٤ٓش )٣ؾ٠٤ ٝدساعخ

 أُزؼ٤ِٖٔ.

 ػن انغؤال انتبنِ : ًثنبء ػهَ يب عجك ركشه تتحذد يشكهخ انجحج ثبلإربثخ

 اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ؟ٓـب ٓـذٟ آزـلاى غِجخ أُـشؽِخ الاػذاد٣ـخ ُٜٔبساد اُـزل٤ٌش اُـٔ٘ظـٞٓـ٢ ك٢ ٓبدح 

 حبنْبً: اىًْخ انجحج 

 خلاٍ ٖٓ ثٜب ٝاُز٘جإ أُلاؽظخ ٝرٌشاس أُلاؽظخ غش٣ن ػٖ رلصؼ اُز٢ أُص٘لخ أُ٘غوخ أُؼشكخ ٛٞ اُؼِْ

 اُز٢ أُؼشكخ كشٝع ٖٓ كشع ٝٛٞ , دساعخ رْ ٓب اصٍٞ اٝ أعظ اٝ ص٤ـخ رؾذ٣ذ ُـشض رزْ اُز٢ ٝاُزغش٣ت اُذساعخ

 غشم ٝرؾز١ٞ ػبٓخ هٞا٤ٖٗ رؾٌٜٔب ٝاُز٢ , ُٔص٘لخا اُضبثزخ اُؾوبئن ٖٓ ٓزشاثػ ثغغذ ٣شرجػ اُز١ اُذساعخ ثٜب رؼَٔ

  ٝأُزطٞسح. اُغذ٣ذح اُؾوبئن لاًزشبف ثٜب ٓٞصٞم ٝٓ٘بٛظ

 ( 6 : 2008 , )اُغٔبى                                                                                                

 ٜٓبساد رؼ٤ِْ ئٕ ٣ٝشٕٝ , أُزؼ٤ِٖٔ ُذٟ ر٤ٔ٘خ ٤ًٝل٤خ ٜٝٓبسارٚ اُزل٤ٌش ثذساعخ ًج٤ش اٛزٔبٓب   رُي ساكن ٝهذ

 ٖٓ ثوذسرْٜ ٓب ًَ ٣لؼِٞا إٔ اُزذس٣غ٤ٖ ػ٠ِ ٣ٝ٘جـ٢ , اُذساع٤خ أُبدح ٓؾزٟٞ ك٢ ُزٞظ٤ل٤خ ٜٓٔب   ٛذكب   أصجؼ اُزل٤ٌش

 رؼط٠ اُز٢ ُزل٤ٌشا ٜٓبساد ث٤ٖ ٖٝٓ , (2009:175 , .)اُؾ٤ِخ أُذسع٢ اُصق ؿشكخ داخَ أُ٘ظ٢ٓٞ ثبُزل٤ٌش ٓؼشكخ

 اُؼلاهبد ئدساى ٝٓؼشكخ أُ٘ظٞٓبد ٢ٛ ٝٓض٤شح ػ٤ِٔخ ثطشم اُصق ؿشكخ داخَ اُطِجخ ُذٟ ُٔؼشكزٜب ًج٤شح كشصخ

 ش٤ُٞٔخ ٗظشح أٌُٞٗبد ا٠ُ ٣٘ظش أُ٘ظ٢ٓٞ كبُذخَ , ثٚ ٝاُزل٤ٌش أُٞظٞع ُٔؾزٟٞ ٓلْٜٜٞٓ خلاٍ ٖٓ ثجؼعٜب

 رشثطٚ اُز٢ ٝاُؼلاهبد ٌٓٞٗبرٚ ٝادساى ٢اُزؼ٤ِٔ أُٞهق ٣ؼزٔذٙ ثٔب ٝٓزلبػِخ ٓزشاثطخ

(FAHMY&LAGAWSK,2000;3)  

 اُزٌٖٔ ٓشؽِخ ا٠ُ ثبُٔزؼِْ اُٞصٍٞ ا٠ُ ٣إد١ ٝرطج٤وبد كٞائذ أُ٘ظ٢ٓٞ ُِزل٤ٌش إ (2008, ٝث٤ٖ)ؽٔبداد

 ٠ِػ ٣ؼَٔ ًٔب , ٝاظؾخ صٞسح رؼط٢ اُز٢ الا٣غبث٤خ اُش٤ُٞٔخ اُ٘ظشح ٝرؼ٤ٔن ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘ٔٞ ٝالاروبٕ ٝاُغ٤طشح

                                          . اُزـ٤ش ا٠ُ دائٔب رغؼ٠ اُز٢ ٝأُ٘ظٞٓبد أُٞظٞع كٌشح خلاٍ ٖٓ ٝرؾ٤ِِٜب اُؼلاهبد ادساى ٤ًٝل٤خ اُزؼِْ عشػخ

  (34 :2008 , ٔبداد)ؽ

 ٝاػححذادْٛ أُزؼِٔحح٤ٖ ًز٤ٜئححخ أُ٘ظحح٢ٓٞ اُححزؼِْ كحح٢ أُزخححزح الاعححشاءاد إ (2001,  ٝٓ٘حح٠ )كٜٔحح٢ ٣ٝٞظححؼ 

 ٝاُزل٤ٌححش ػبٓححخ ثصححٞسح اُزل٤ٌححش ػِحح٠ هححذسح ُححذ٣ْٜ ٣٘ٔحح٢ ٛححزا ثبُٔححبدح اُغححبثوخ ٝٓؼححشكزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِححخ اُٞؽححذاد ُٔٞظححٞع

 أُؼِٞٓحبد ػحٖ اُجؾحش ػِح٠ أُزؼِٔح٤ٖ ؽحشٝ , ٓؾزٟٞ ٖٓ أُبدح ٣زعٔ٘ٚ ٓب خلاٍ ٖٓ ٝرُي خبصٚ ثصٞسح أُ٘ظ٢ٓٞ

 ػلاهحخ ٓحٖ اًضحش ٝاعحزخلا  اُؼ٤ٔوخ أُؼبُغبد ٝرٞك٤ش اُزاًشح ك٢ أُٔبصِخ الاكٌبس ثبعزخذاّ اُغذ٣ذح ثبُٔلب٤ْٛ ٝسثطٜب

                                                                                 . عححححححححححححححححححبثوخ ٝٓلححححححححححححححححححب٤ْٛ ٓؼشٝظححححححححححححححححححخ ٓلححححححححححححححححححب٤ْٛ ٓححححححححححححححححححٖ ٣ٞعححححححححححححححححححذ ٓححححححححححححححححححب ثحححححححححححححححححح٤ٖ رححححححححححححححححححشثػ

 (131 :2001: ٠٘ٓٝ )ك٢ٜٔ,

 ٝاهغ ػ٠ِ خلاُٜب ٖٓ ٗوق اُز٢ أُٜٔخ الأٓٞس ٖٓ اُطِجخ ُذٟ اُزل٤ٌش ػ٠ِ اُوذسح ر٤ٔ٘خ إٔ انجبحج ٝعذ ُزا

 أُ٘ظ٢ٓٞ. اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٝلاع٤ٔب ر٤ٔ٘زٚ ك٢ اُلؼ٢ِ ئعٜبٜٓب ٓذٟ ٝث٤بٕ اُذساع٤خ ٓ٘بٛغ٘ب

 ش٤ُٞٔخ خجشح رٝ أُزؼِْ ٣صجؼ ثؾ٤ش اُطلاة ُذٟ ر٤ٔ٘زٚ ٝظشٝسح أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش أ٤ٔٛخ رٌٖٔ ٛ٘ب ٖٝٓ

 , ث٤ٜ٘ب اُؼلاهبد ٝئدساى رؾ٤ِِٜب ٤ًٝل٤خ , الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ ُٔبدح اُذساع٢ أُؾزٟٞ ك٢ أُزٞاعذح ٝأُٞاظ٤غ ُِٔ٘ظٞٓبد

 ٗظشح ٝر٣ٌٖٞ , ثجؼط ثؼعٜب اُؼلاهبد ٝرأص٤ش أُؾزٟٞ ك٢ ٝرٞظ٤لٜب أُ٘ظٞٓبد ٛزٙ ٝرش٤ًت ارغبٙ ٓؼشكخ ٤ًٝل٤خ

                                         ٓجذػخ. ثصٞسح أُٞظٞػبد ك٢ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٓؼشكخ ٤ًل٤خ خلاُٜب ٖٓ ٣زعؼ ُِٔزؼِْ ش٤ُٞٔخ

(JOHNSON,2006;4) 

 خلاٍ ٖٓ بئ٤ُٜ اُٞصٍٞ ٣ٌٖٝٔ ٝأُلب٤ْٛ أُؼشكخ ٖٓ ٓ٘ظٔخ ٓؼِٞٓبرٜب الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ ٓبدح كبٕ ٛزا ٝػ٠ِ

 اُج٘بئ٤خ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ر٣ٌٜٞ٘ب ك٢ أُ٘ظٞٓبد ٝرؼزٔذ , أُ٘زظٔخ أُٞاظ٤غ ٝاُؼلاهبد ًبُٔغٔٞػبد أُٞؽذح أُلب٤ْٛ

 ُٜب ٤ُظ رل٤ٌشٙ ُٔذٟ أُ٘بعجخ اُذساع٤خ ٓشؽِخ اٝ أُزؼِْ ثٔؼِٞٓبد ٓزشاثطخ اُـ٤ش أُلٌٌخ أُؼِٞٓبد إٔ رؼزجش ٝاُز٢

 ثصٞسح اُؼو٤ِخ ث٤٘زٚ ك٢ ٝث٘بئٜب ثزش٤ًجٜب أُزؼِْ ٣وّٞ اُز٢ ٢ٛ اُؾو٤و٤خ أُؼشكخ إ ؽ٤ش , أُؼشك٢ ر٣ٌٞ٘ٚ ك٢ ه٤ٔخ

 )ػج٤ذ                                        . ُذ٣ٚ أُٞعٞدح أُلب٤ْٛ ث٤ٖ أُزشاثطخ اُؼلاهبد ٝادساى أُؼشكخ ػ٠ِ اػزٔبدا رار٤خ

  (63 :2003 , ٝػلبٗخ

 : ّهـِ ـًـبث انجـحـج اىًْــخ تكًـن نـزا
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 أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد أ٤ٔٛخ ئ٠ُ اُزشث٤خ ٝصاسح ك٢ أُ٘بٛظ رط٣ٞش ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ٗظش ا٠ُ اُؾب٢ُ اُجؾش ٣ٞعٚ .1

 . الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ ًزت ٓؾزٟٞ ك٢ رع٤ٜٔ٘ب ٝظشٝسح

ٝٛزا اعزغبثخ ُِزطٞس الاٛزٔبّ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝٓذٟ آزلاى اُطِجخ ُٜب  ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ ًزبة اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ  .2

 اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُز١ ٣ٔش ك٤ٚ ٛزا اُؼصش .

 روذّ ٛزٙ اُذساعخ أداح ُو٤بط اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ , هذ ٣غزلبد ٜٓ٘ب اُجبؽض٤ٖ الاخش٣ٖ ػ٘ذ ئػذاد أدٝاد ثؾضْٜ . .3

ٔغزوج٤ِخ اُشبِٓخ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ اُطِجخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُطبُت هبدس ػ٠ِ اُشؤ٣خ اُ  .4

 ٝأُزٌبِٓخ لأ١ ٓٞظٞع دٕٝ إ ٣لوذ عضئ٤برٚ.

 ا٠ُ: اُجؾش ٣ٜذف انــــجحـــج: بفىـــذحبنخبً: 

 . أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ُٜٔبساد  الاؽ٤بئ٢ اُغبدط اُصق غِجخ آزلاى ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف .1

 / رًٞس ) اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش ٝكوب أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ُٜٔبساد اُؼ٢ِٔ اُغبدط اُصق غِجخ آزلاى ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف .2

 (. اٗبس

  : ػ٠ِ اُجؾش وزصش٣ساثؼبً: حذًد انجحج : 

 اُؾذ اُجشش١ : غِجخ اُصق اُغبدط اُؼ٢ِٔ )اُلشع الاؽ٤بئ٢ ( . -1

 ٓؾبكظخ ر١ هبس. -ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ر١ هبس -اُؾذ أٌُب٢ٗ : أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝالاػذاد٣خ اُزبثؼخ ُوغْ رشث٤خ اُشكبػ٢ -2

 ّ(2023- 2022اُذساع٢ ) اُؾذ اُضٓب٢ٗ : ُِؼبّ -3

 خبيغبً : تحذّذ انًصطهحبد :

  ػشكٜب ًَ ٖٓ:  Skill Thankingييبساد انتفكْش

 ٢ٛٝ , ثبُزل٤ٌش ٗجذأ ػ٘ذٓب ثؼعب   ثؼعٜب ٓغ رزذاخَ ٝؽغبث٤خ ده٤وخ ػو٤ِخ ػ٤ِٔبد ثأٜٗب" : (2002, ًمحمد ربدً )أثٌ-

 ( 76 : 2007 , ٝمحمد عبدٝ أثٞ ) . "ٝأُإصش اُلبػَ اُزل٤ٌش ػ٤ِٚ ٣وّٞ اُز١ الأعبط

 ييبساد انتفكْش انًنظٌيِ: جانجبح ًّؼشف-

 ك٢ رزعٜٔ٘ب اُز٢ أُؼِٞٓبد ُٔؼبُغخ الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ ٓبدح رذس٣ظ ك٢ اُجبؽش ٣ؼزٔذٛب ٓزؼذدح ٜٓبساد ٢ٛ

 . ٜٓبسارٚ ٖٓ ٜٓبسح ٌَُ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٝكن أُبدح ٛزٙ ٓٞظٞػبد

 ٖٓ ًَ :ػشكٚ ( ( Systemic thinking انًنظٌيِ انتفكْش-

 أٗٚ ًٔب , اُزل٤ٌش ك٢ ٝاُزل٤ٌش اُزل٤ٌش ػ٤ِٔخ ئداسح ٣زعٖٔ اُز١ اُزل٤ٌش ٖٓ اُ٘ٞع "رُي ثأٗٚ : ( 2002 , )ػجْذ -

 اُزش٤ًت ئػبدح غشائن رؼذد ٓغ ثٔشٝٗخ ٌٓٞٗبرٚ رش٤ًت ئػبدح صْ أُٞهق رؾ٤َِ ٖٓ اُزل٤ٌش ك٢ ػ٤ِب ٜٓبساد ٣زطِت

 ( 5 : 2002 , ػج٤ذ )              . " ئ٤ُخ اُٞصٍٞ أُطِٞة ظٞء ك٢ أُ٘ظْ

 ارشائْبً: انًنظٌيــِ انتفكْش انجبحج ًّؼشف -

 ) الاػذاد٣خ ُِٔشؽِخ الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ ًزت ٓؾزٟٞ ك٢ رع٤ٜٔ٘ب ٣٘جـ٢ اُز٢ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 , أُ٘ظٞٓبد رو٣ْٞ , أُ٘ظٞٓبد رش٤ًت , ٞٓبدأُ٘ظ رؾ٤َِ , اُؼلاهبد ادساى ٢ٛٝ , الاؽ٤بئ٢( اُغبدط اُصق ُِصق

 . رٞاعْٜٜ اُز٢ أُشٌلاد ٓخزِق ٝؽَ اُزل٤ٌش ٓؼبُغخ ك٢ هذسرْٜ ُز٤ٔ٘خ اُطِجخ ا٤ُٜب ٣ؾزبط اُز٢

 انفصم انخبنِ: انخهفْخ اننظــشّخ ًدساعــبد عبثمـخ 

 انًحٌس الاًل: 

 : Thinking Skillsييبساد انتفكْش -1

ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝأٗٔبغٚ رٔظ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؼش٣ق ثٔلّٜٞ اُزل٤ٌش ٝٓب ه٤َ ك٤ٚ لإٔ  هجَ اُخٞض ك٢ اُزلص٤َ ك٢

رؾذ٣ذ أُلّٜٞ ٣ؼط٤٘ب صٞسح أٝظؼ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٝٓب ُٚ صِخ ثٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٝأٗٔبغ ٝرلص٤لاد , كوذ ػشف اُزل٤ٌش 

 رؼش٣لبد ػذ٣ذح ًٔب ك٢ ا٥ر٢ :

ك٢ أُؼغْ اُٞع٤ػ أػَٔ اُؼوَ ك٤ٚ , سرت ثؼط ٓب ٣ؼِْ ٤ُصَ ثٚ ئ٠ُ  اُزل٤ٌش ُـخ  : ٛٞ ئػٔبٍ اُؼوَ ك٢ الأٓش ئر عبء

أُغٍٜٞ , ٝأكٌش ك٢ الآش : كٌش ك٤ٚ كٜٞ ٓلٌش , ٝكٌش ك٢ الآش ٓجبُـخ ك٢ كٌش , ٝٛٞ أش٤غ ٖٓ كٌش , ٝكٌش ك٢ أُشٌِخ : 

 ( 34: 2015)ػط٤خ ,   أػَٔ ػوِخ ك٤ٜب ٤ُزٞصَ ئ٠ُ ؽَ كٜٞ ٓلٌش.

 

 انتفكْش تؼشّفبد كخْشح ينيب: ايب اصطلاحبً فمذ ػشف 

(اُزل٤ٌش ثأٗٚ : اعزٌشبف ٓزشٝ ُِخجشح ٖٓ اعَ اُٞصٍٞ ا٠ُ اُٜذف , ٝٛزا هذ ٣ٌٕٞ  De bonol 1998ػشكٚ د١ ثٞٗٞ)

اُلْٜ ٝارخبر اُوشاس اُزخط٤ػ ٝؽَ أُشٌلاد ٝاُؾٌْ ػ٠ِ شئ , ٝاٗٚ أُٜبسح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٔبسط ثٜب اُزًبء ٗشبغٚ 

      ( De-Bono,1998:42.  )اػزٔبدا  ػ٠ِ اُخجشح
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لا ثذ ُِزؼ٤ِْ أُذسع٢ اُلؼبٍ ٖٓ الاٛزٔبّ ثزؾل٤ض ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُخزِلخ ُذٟ اُطِجخ ,ٝرش٤ش اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ 

ئ٠ُ إٔ اُطِجخ لا ٣ٔزٌِٕٞ غشم اُزل٤ٌش ٝأُٜبساد اُؼو٤ِخ اُغ٤ذح ٖٓ خلاٍ ؽلع أُٞاظ٤غ اُذساع٤خ أُخزِلخ ٝرخض٣ٜ٘ب 

 (16: 2013أُؼِٞٓبد .  )ٓصطل٠ ,  زشعبػٜب ػ٘ذ اُؾبعخ ا٤ُٜب ُٔؼبُغخٝاع

       

 (  Thinking Systematicانتفكْش انًنظٌيِ :) -2   

( إٔ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝع٤ِخ رغبػذ اُلشد ػ٠ِ سؤ٣خ أُ٘ظٞٓخ ٖٓ ٓ٘ظٞس  ٣Me Namara ,2006شٟ ٓبً٘ٔبسا )       

ٝاعغ ٣شَٔ سؤ٣خ ٝاعؼخ ٝٝاظؾخ ُِؼ٘بصش أٌُٞٗخ ُِٔ٘ظٞٓخ , ٝٛزٙ اُشؤ٣خ رغبػذ ػ٠ِ ٓؼشكخ الأعجبة اُؾو٤و٤خ 

اُز٢ رٌٕٞ ُٜب ٓذٟ ُِٔشٌلاد اُز٢ رؼشظٜب أُ٘ظٞٓخ ٝرؼذ ٗوطخ ثذأ ٓلائٔخ ُٔؼبُغزٜب , ٣ٝؼط٢ ؽٍِٞ ر٤ًخ ُِٔشٌلاد 

غ٣َٞ لاًزشبكٜب ٝرغؼِٜب ك٢ اثغػ صٞسح ٌٓٔ٘خ ُِٞاهغ ٝرٌٖٔ اُلشد ٖٓ اُؼَٔ ػ٤ِٜب ٝرؼط٢ اُوٞح اُطج٤ؼ٤خ لأ١ ٓ٘ظٞٓخ 

 ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُصؾ٤ؾخ.

                                                                           (Me Namara ,2013 :405 ) 

 اىًْخ انتفكْش انًنظٌيِ  -3

٣ؼَٔ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ  ػ٠ِ أدساى شبَٓ ُِٔٞاهق ٝؽَ أُشٌلاد أُؼوذح اُز٢ ٣زج٠٘ رؾ٤ِِٜب ٝاُجؾش ػٖ اُزشبثٜبد ك٤ٔب 

 -ث٤ٜ٘ب ٝرٞؽ٤ذ أُؼِٞٓبد ٤ُزٞصَ ا٠ُ ؽَ ٓ٘بعت ُِٔشٌِخ، ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓب ٣أر٢ :

 أُشٌلاد ٝرؾذ٣ذ اُؾٍِٞ ُٜب ثشٌَ ع٤ذ .ػ٠ِ ٓؼشكخ ٣غبػذ اُطِجخ  .1

 ػ٠ِ ص٘غ اُوشاساد اُصؾ٤ؾخ ٝارخبرٛب ُؾَ أُشٌلاد . ٣غبػذ اُطِجخ .2

 ( 7-6: 2011ٖٓ ٓؼشكخ الأعجبة اُؾو٤و٤خ ُِٔشٌلاد  )اُل٤َ , ٣ٌٖٔ اُطِجخ .3

ؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ا٠ُ إ أُغزوج٤ِخ اُشبِٓخ ؽٍٞ ُٔٞظٞع ٓب , ًٝزُي ُٚ اُوذسح ػ٠ِ اُز ْٝسؤ٣زٜ ٣غبػذ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطِجخ .4

 ( 87-86:  2010)اٌُج٤غ٢ ,   ٣صَ ا٠ُ الإثذاع اٌُبَٓ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ اْٛ ٓ٘غضارٚ . 

ٝاُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ  د اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌزغجٜب اُطِجخ٣ٝشٟ اُجبؽش ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رٌٖٔ ٖٓ خلاٍ أُٜبسا

رؾ٤َِ أُشٌِخ ا٠ُ ػ٘بصشٛب الأ٤ُٝخ ٝئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ رِي اُؼ٘بصش صْ ئػبدح رش٤ًجٜب ثٔشٝٗخ صْ رو٣ٜٞٔب ٖٓ خلاٍ 

اصذاس أؽٌبٓب  رزؼِن ثبُٔلب٤ْٛ أٌُٞٗخ ُٜب ٝاُؼلاهبد اُز٢ رشثػ رِي أُلب٤ْٛ ٓٔب ٣ُٞذ ُذ٣ْٜ اُشؤ٣خ اُشبِٓخ ُِٔٞاهق أُخزِلخ 

 ٤بح .ك٢ اُؾ

 Skill of Systemic Thinking  ييبساد انتفكْش انًنظٌيِ -4

 -( ٜٓبسح كشػ٤خ , ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :12رزعٖٔ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ أسثغ ٜٓبساد أعبع٤خ , رؾز١ٞ ػ٠ِ )

 , ًتشًم : انًنظٌيْخييبسح إدسان انؼلالبد  .1

 . ئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ اعضاء ٓ٘ظٞٓخ كشػ٤خ 

  اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓ٘ظٞٓخ ٝٓ٘ظٞٓخ أخشٟ.ئدساى 

 . ئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ اٌَُ ٝاُغضء 

 ييبسح تحهْم انًنظٌيبد , ًتشًم : .1

 . اشزوبم ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞٓبد سئ٤غ٤خ 

 . اعز٘جبغ اعز٘زبعبد ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ 

 . اًزشبف الاعضاء اُخطأ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ 

 ييبسح تشكْت انًنظٌيبد , ًتشًم : .2

  ٓلب٤ْٛ .ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ ػذح 

 . اشزوبم رؼ٤ٔٔبد أُ٘ظٞٓخ 

 . ًزبثخ روش٣ش ؽٍٞ أُ٘ظٞٓخ 

 ييبسح تمٌّى انًنظٌيبد , ًتشًم : .3

 .اُؾٌْ ػ٠ِ صؾخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اعضاء ٓ٘ظٞٓخ 

 . رط٣ٞش أُ٘ظٞٓبد 

  اُشؤ٣خ اُشبِٓخ ُٔٞهق ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓخ . 

 ( 124: 2006)اُغؼ٤ذ ٝمحمد ,                                                                              

 س انخبنِ: دساعبد عبثمخ ٌحًان

هبّ اُجبؽش ثبعزؼشاض دساعبد ػذح راد اُؼلاهخ ثٔزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ , ُْٝ رؾصَ ػ٠ِ دساعخ عٔؼذ ٓزـ٤شاد ٛزا 

 ؽذ ػِٔٚ( , ُْٝ رزٌٖٔ ٖٓ اُؾصٍٞ ػ٠ِ دساعبد ٓشبثٜخ .اُجؾش ثبٌُبَٓ )ػ٠ِ 
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  (٣٠٠٢دساعخ )انكبيم ،  -1

سط اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝكن أُؼط٤بد ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ؟ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ؟ ٤ًٝق ٣ذ   اُٜذف ٜٓ٘ب رٞظ٤ؼ

( ۰۲۲ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ دػْ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ )٤ًٝق ٛزا اُزل٤ٌش ٣غْٜ اُزل٤ٌش ُذٟ غِجز٘ب ؟ اعش٣ذ اُذساعخ ك٢ أُب٤ٗب 

غبُت ك٢ اُصق اُزبعغ ٝاُؼبشش ٖٓ أُذاسط الأُٔب٤ٗخ ك٢ ٓٞظٞػبد اُجب٣ُٞٞع٢ ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُش٣بظ٤بد ٝرٞصِذ 

اُذساعخ ا٠ُ اسرلبع رؾص٤َ اُطِجخ ٝاظٜش اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رطٞسا ك٢ اعزخذاّ الاخزجبساد ٝر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ث٘بء 

 ٤ٌٔخ ٝاُجؾش ك٢ اُؼلاهبد اُغجج٤خ . اُ٘ٔبرط اُ

  (٣٠۲۲دساعخ )انضثْذُ ،  -2

غلاة اُصق اُضب٢ٗ أُزٞعػ ٣ٔزٌِٕٞ ثؼط اُزًبءاد ؟ َٝٛ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُٜذف ٜٓ٘ب ٣ٞظؼ , َٛ 

٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ؟ ٝٓب٢ٛ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزٞعػ دس اُطلاة ػ٠ِ ٓو٤بط اُزًبء اُش٣بظ٢ ٝٓزٞعػ دسعبرْٜ ك٢ ٜٓبساد اُزل

غبُت ٖٓ غِجخ اُصق اُضب٢ٗ أُزٞعػ ك٢ ( ۰۱۲أُ٘ع ؟ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٓشًض ٓؾبكظخ اُوبدع٤خ ٝرٞصَ اُجبؽش ا٠ُ إ اُطلاة ٣ٔزٌِٕٞ ثؼط اُزًبءاد اُش٣بظ٢ ٝأٌُب٢ٗ ) ٣ٝٞعذ ظؼق ُذٟ 

 .اُطلاة ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(

 :ين انذساعبد انغبثمخ رٌانت الإفبدح

 :ػذ٣ذٙ ٜٓ٘بعٞاٗت اُجبؽش ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ اعزؼشاظٜب  لبد  عزأ  

 .رؾذ٣ذ ٜٓ٘ظ اُجؾش .1

 .أُ٘بعجخ  أدٝاد اُجؾش اعزخذاّ .2

 أُلائٔخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش. رٞظ٤ق اُٞعبئَ الاؽصبئ٤خ .3

 ٝرٞظ٤ق الأدث٤بد ك٢ ٛزا اُزلغ٤ش.اُجؾش رلغ٤ش ٗزبئظ  .4

 

 وارــشاءاتً ينيذ انجحجانخبنج:انفصم 
اخزجبس اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ  ثأػذادصَ ػشظب ُلإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ أُغزؼِٔخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ع٤ز٘بٍٝ اُجبؽش كـ٢ ٛزا اُل  

 ٝاُزؾون ٖٓ صلاؽ٤زٚ.

ٓغزٟٞ آزلاى اكشاد ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ك٢ ٛزا اُجؾش , ٝرُي ثغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ػٖ : اًلاً : ينيذ انجحج

 اُؼ٤٘خ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ .

ً : تحذّذ يزتًغ انجحج:  ٖ ثبُذساعخ اُلشع الاؽ٤بئ٢ أُغزٔش٣ –رؾذد ٓغزٔغ اُجؾش ثطِجخ اُصق اُغبدط الاػذاد١ حبنْب

هعبء اُشكبػ٢ ُِؼبّ اُذساع٢  -كظخ ر١ هبسأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٓؾب –اُشكبػ٢  الاػذاد٣خ ك٢ هغْ رشث٤خك٢ أُذاسط 

 (1ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ عذٍٝ ) ٚ( غبُج436( غبُت ٝ)539( غبُت ٝغبُجخ ثٞاهغ ) 975ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) 2022-2023
 ٌّظح يزتًغ انجحج (1رذًل )

 اُؼذد أُٞهغ اعْ أُذسعخ د

 128 اُشكبػ٢ اػذاد٣خ اُؼلآخ ُِج٤ٖ٘  .1

 132 اُشكبػ٢ اػذاد٣خ صذٟ اُ٘غبػ ُِج٘بد  .2

 84 اُشكبػ٢ ُِج٤ٖ٘ اػذاد٣خ اُ٘غبػ  .3

 98 اُشكبػ٢ ُِج٘بداػذاد٣خ اُشكبػ٢   .4

 109 اُشكبػ٢ اػذاد٣خ اُشكبػ٢ ُِج٤ٖ٘  .5

 112 اُ٘صش اػذاد٣خ اُش٤خ اُٞائ٢ِ ُِج٘بد  .6

 113 اُ٘صش اػذاد٣خ اُ٘صش ُِج٤ٖ٘  .7

 94 اُ٘صش صب٣ٞٗخ اُضٛٞس ُِج٘بد  .8

 105 اُ٘صش صب٣ٞٗخ اُشه٤ْ ُِج٤ٖ٘  .9

 975 أُغٔٞع

 

ثؼذ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش , ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝالاػذاد٣خ ُوغْ رشث٤خ اُشكبػ٢  ك٢ حبنخبً : اختْبس ػْنخ انجحج : 

ٓؾبكظخ ر١ هبس, اخزبس اُجبؽش ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٝرُي ثؼذ اُزٛبة ا٠ُ أُذاسط ٝهذ أثذد ئداساد أُذاسط ٝٓذسع٢ اُِـخ 

( غبُت ٝغبُجخ ٝث٘غجخ 200ُجؾش , كوذ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )الا٤ٌِٗض٣خ رؼبٜٝٗب  ٓغ اُجبؽش ٝروذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ا

( غبُجخ , ٝٛٞ ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ 85( غبُت ٝ)115%( ٖٓ أُغزٔغ الاص٢ِ , ٓٞصػ٤ٖ رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثٞاهغ )20)

 الار٢ : 
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 ٌّظح ػْنخ انجحج (2رذًل )

 اُؼذد أُٞهغ اعْ أُذسعخ د

 17 اُشكبػ٢ اػذاد٣خ صذٟ اُ٘غبػ ُِج٘بد  .1

 25 اُشكبػ٢ ُِج٤ٖ٘اػذاد٣خ اُ٘غبػ   .2

 21 اُشكبػ٢ ُِج٘بد اػذاد٣خ اُشكبػ٢  .3

 31 اُشكبػ٢ اػذاد٣خ اُشكبػ٢ ُِج٤ٖ٘  .4

 23 اُ٘صش اػذاد٣خ اُش٤خ اُٞائ٢ِ ُِج٘بد  .5

 29 اُ٘صش اػذاد٣خ اُ٘صش ُِج٤ٖ٘  .6

 24 اُ٘صش صب٣ٞٗخ اُضٛٞس ُِج٘بد  .7

 30 اُ٘صش صب٣ٞٗخ اُشه٤ْ ُِج٤ٖ٘  .8

  200 أُغٔٞع

ً : أدا داح ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ه٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ اكشاد ػ٤٘خ ٖٓ ٓزطِجبد اُجؾش اُؾب٢ُ أح انجحج : ساثؼب

اُجؾش ك٢ ٓبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ , ٝٗظشا ُؼذّ ؽصٍٞ اُجبؽش ػ٠ِ ٌٛزا اخزجبس )ػ٠ِ ؽذ ػِٔٚ ( اسرأٟ اُجبؽش ث٘بء اخزجبس 

 ػ٠ِ ٝكن اُخطٞاد الار٤خ :

 : الاختجبس ين انيذف - أ

 . أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ُٜٔبساد اُؼ٢ِٔ اُغبدط اُصق غِجخ آزلاى ٓذٟ ه٤بط ػ٠ِ اُزؼشف ا٠ُ الاخزجبس ٣ٜذف

 ٓ٘ظٞٓبد( )ثشٌَ الاخزجبس ٗٞع ٖٓ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد اخزجبس اُجبؽش اػـذ : الاختجبس فمشاد ػذد تحذّذ - ة

 ٝ اُشئ٤غخ الأسثغ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد رو٤ظ ٓلب٤ْٛ ـذحػ رعٖٔ كوشح ًٝـَ , كوشح (17) ٓـٖ الاخزجبس ٣ٝزأُق

 . اُطِجخ ُٔغزٟٞ ٓ٘بعت ٣ٌٕٞ ثؾ٤ش الاخزجبس أػذ ٝهـذ كشػ٤خ 12 اُـ

 (17) اُجبُـخ الاخزجبس كوشاد ص٤بؿخ رْ الأسثغ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد رؾذ٣ذ ثؼذ : الاختجبس فمشاد صْبغخ - د

 :(3) اُغذٍٝ ك٢ رُي ٓٞظؼ ٓضِٔب , أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ػ٠ِ ٓٞصػخ كشاؽ (56) رزعٖٔ )ٓ٘ظٞٓخ( عإاٍ
 انًنظٌيِ انتفكْش اختجبس فمشاد تٌصّغ (3رذًل)

 ُِٜٔبسح أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ اُلشاؿبد ػذد )الاعئِخ( أُ٘ظٞٓبد ػذد أُٜبسح

 %17,8 10 5 اُؼلاهبد أدساى ٜٓبسح

 %33,9 19 6 أُ٘ظٞٓبد رؾ٤َِ ٜٓبسح

 %35,7 20 4 أُ٘ظٞٓبد رش٤ًت ٜٓبسح

 %12,5 7 2 أُ٘ظٞٓبد رو٣ْٞ ٜٓبسح

 %100 56 17 أُغٔٞع

 ٝاُضٖٓ الاخزجبس ٛذف ػٖ كٌشح ٝئػطبء الأعئِخ ػٖ الإعبثخ غش٣ن ػٖ ػبٓخ ٓؼِٞٓبد ٝرٔضَ : الاختجبس تؼهًْبد - س

 أُخزص٤ٖ اُخجشاء ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ػشظٜب صْ , أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد كوشاد ئسكبم ٓغ ُلإعبثخ أُخصص

 ثؼط أعش٣ذ ٝٓلاؽظبرْٜ آسائْٜ ظٞء ٝك٢ ُِٜٔبساد الاعئِخ ٓلائٔخ ٓذٟ ْٜٓ٘ غِت ئر , اُزذس٣ظ ثطشائن

  . ُِزطج٤ن عبٛضح عئِخالا اصجؾذ ٝثزُي , اُزؼذ٣لاد

 ثبُشٌَ هغٔذ ؽ٤ش أُلب٤ْٛ دسعبد اعبط ػ٠ِ الاخزجبس اعئِخ رصؾ٤ؼ ك٢ اُجبؽش اػزٔذ : انتصحْح تؼهًْبد - ط

 الاخزجبساد ٖٓ ًٜٞٗب , ( دسعخ 1 اُلشػ٤خ أُلب٤ْٛ , دسعخ 2 اُضب٣ٞٗخ أُلب٤ْٛ , دسعخ 3 اُشئ٤غخ أُلب٤ْٛ ) ا٥ر٢

 الاعبثخ آب , أُلب٤ْٛ دسعبد ؽغت دسعخ اُصؾ٤ؾخ الاعبثخ رؼط٢ ؽ٤ش , ٓ٘ظ٤ٓٞخ( شٌبٍأ ) ص٤ـخ ػ٠ِ اُز٢

 . دسعخ (63-0) ث٤ٖ ا٤ٌُِخ زجبسالاخ دسعخ رٌٕٞ ٝثزُي , صلش رؼط٠ أُزشًٝخ اٝ اُخبغئخ

 ٠ِػ   خزجبسالا ػشض كوذ , خزجبسُلأ بّاُؼ ظٜشأُ ر٘بٍٝ اُز١ اُظبٛش١ اُصذم اُجبؽش عزخذّأ   : الاختجبس صذق - ػ

 ٛزٙ ٝرطبثن اُذساعخ لأٛذاف خزجبسالا أعئِخ ٓلائٔخ ٓذٟ ؽٍٞ آسائْٜ لإثذاء ٝثزُي , (1ِٓؾن) ٝأُخزص٤ٖ اُخجشاء

 ٝٝاظؾخ ُص٤بؿخا ٝع٤ِٔخ عِٜخ ٝرؼ٤ِٔبرٜب الأعئِخ ع٤ٔغ إ ػ٠ِ ارلوٞا ٝهذ , أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٓغ الاعئِخ

 ٓبدح ك٢ الاؽ٤بئ٢ اُلشع – اُؼ٢ِٔ اُغبدط اُصق ك٢ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ُٜٔبساد اُطِجخ ٓزلاىا ٓذٟ ٝرو٤ظ أُؼ٠٘

  . ( %80) الارلبم ٓؼبدُخ ػ٠ِ اػزٔبدا   الا٤ٌِٗض٣خ اُِـخ

 

  : نلاختجبس لاعتطلاػِا انتطجْك - خ

 ٣ّٞ ك٢ الأ٠ُٝ الاعزطلاػ٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاخزجبس غجن : الاًنـَ الاعتطلاػْخ انؼْنخ ػهَ الاختجبس تطجْك .1

 , الأعبع٤خ اُجؾش ػ٤٘خ ؿ٤ش ٖٓ اُجؾش ٓغزٔغ ٖٓ ٝغبُجخ غبُت (20) ٖٓ أٌُٞٗخ (2023 /2 /8) أُٞاكن )الاسثؼبء(

 اُطِجخ اعزـشهٚ اُز١ اُضٖٓ اُجبؽش ؽذد ًٔب , اُٞاظؾخ ٝص٤بؿزٜب الاخزجبس كوشاد ٝظٞػ ٖٓ اُزأًذ رْ الإعبثخ ٝثؼذ

 40) أُغزـشم اُضٖٓ إ رج٤ٖ , الاخزجبس ػٖ الإعبثخ ٖٓ غِجخ صلاصخ ٝآخش غِجخ صلاصخ اٍٝ ث٤ٖ ثبؽزغبثٚ الاعبثخ ك٢

 . ده٤وخ(
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 اُزل٤ٌش اخزجبس ُلوشاد اُغب٣ٌٞٓزش٣خ صاُخصبئ ه٤بط اعَ ٖٓ: انخبنْخ الاعتطلاػْخ انؼْنخ هَػ الاختجبس تطجْك .2

 ٓغزٔغ غِجخ ٖٓ ٝغبُجخ غبُت (120) ٖٓ أٌُٞٗخ اُضب٤ٗخ الاعزطلاػ٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاخزجبس اُجبؽش غجن , أُ٘ظ٢ٓٞ

  . اُجؾش

 اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاخزجبس غجن ُلأعئِخ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ اُخصبئص ٝؽغبة ُٔؼشكخ : الاختجبس لأعئهخ الاحصبئِ حهْمانت

 اُؼلآخ اػذاد٣خ , ُِج٘بد اُ٘غبػ صذٟ اػذاد٣خ ) ٖٓ اخز٤شد اُجؾش ٓغزٔغ ٖٓ ٝغبُجخ غبُت (120) ػذدْٛ ًٝبٕ

 . اُطِجخ ٌَُ  اُذسعبد ٝؽغجذ الإعبثبد صؾؾذ اُؼ٤٘خ رطج٤ن ٝثؼذ اُشكبػ٢ هعبء ٓشًض ك٢ اُٞاهؼز٤ٖ ُِج٤ٖ٘(

 

 ث٤ٖ اُز٤٤ٔض٣خ كبػ٤ِزٚ ٖٓ اُزؾون لأعَ ٝرُي , عإاٍ ٌَُ اُز٤٤ٔض٣خ اُوٞح ئ٣غبد ػ٠ِ اُجبؽش ػَٔ : انتًْْض يؼبيم -1

 , ئؽصبئ٤ب ٓوجُٞخ رؼذ ثزُي ٢ٛٝ (0.29 -0.62 ) ث٤ٖ ٓب اُز٤٤ٔض ٓؼبٓلاد ه٤ْ رشاٝؽذ كوذ , ٝاُعؼلبء الأه٣ٞبء اُطِجخ

 . ٣إًذ كأًضش ( 0,20) اُز٤٤ٔض ٓؼبَٓ ٣ٌٕٞ إٔ ٣لعَ ؽ٤ش

 (114 :2006 , )ػلاّ                                                                                                   

 أُغٔٞػخ ػ٠ِ ك٤ٜب ٣طجن ٓشح ًَ ك٢ روش٣جب   ٗلغٜب اُ٘زبئظ ٣ؼط٢ ػ٘ذٓب ثبُضجبد الاخزجبس ٣زصق : الاختجبس حجبد -2

 كشًنجبخ إنفب يؼبيم غش٣وخ اُجبؽش اخزبس الاخزجبس صجبد ُٝو٤بط , ( 227 :2008 , ُجذح )أثٞ ٗلغٜب اُظشٝف ٝك٢ ٗلغٜب

 ثٜزٙ أُغزخشط اُضجبد ٓؼبَٓ ثِؾ ئر , الاخزجبس كوشاد ث٤ٖ اُذاخ٢ِ ٝالارغبم اُزغبٗظ ٗبؽ٤خ ٖٓ الاخزجبس صجبد ُؾغبة

 (0,67 ) ثِؾ ئرا ع٤ذا   اُضجبد ٓؼبَٓ ؼذ٣ ئر , ع٤ذ ٓؼبَٓ ٝٛٞ , ُِزطج٤ن عبٛضا   الاخزجبس أصجؼ ٝثزُي ,  (0,88) اُطش٣وخ

 كأًضش.

 (237 :2004 , اُ٘جٜبٕ )                                                                                               

 /11) ٝ                     ُِج٘بد ثبُ٘غجخ ( 2023 / 2 /9) ثزبس٣خ ُلاخزجبس اُجبؽش رطج٤ن رْ : الاختجبس تطجْك -3

 كوشاد ػٖ الإعبثخ ٤ًٝل٤خ اُذساعخ ٛذف  ثزٞظ٤ؼ اُجبؽش هبّ ٝهذ أُ٘ظ٢ٓٞ اُزل٤ٌش ُٜٔبساد ُِج٤ٖ٘ ثبُ٘غجخ ( 2/2023

 . ع٤ٔؼٜب الاخزجبس

 ؽصبئ٤خ الأر٤خ:اعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ الأ : Statistical meansانٌعبئم الاحصبئْخ    -4

 ُِلوشاد , لاعزخشاط ر٤٤ٔض كوشاد الاخزجبس .ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔض  .1

 ٣غبد اُلشٝم الاؽصبئ٤خ.. الاخزجبس اُزبئ٢ لأ2

 (.  spssثشٗبٓظ اُؾضّ الاؽصبئ٤خ ). 3

 

 ػشض اننتبئذ ًتفغْشىب انفصم انشاثغ: 
غِجخ ٗزبئظ اُز٢ رٞصَ ا٤ُٜب اُجبؽش , ٝاُز٢ اعزٜذكذ ه٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ ُذٟ  ك٤ٔب ٣أر٢ ػشض

 أُشؽِخ الاػذاد٣خ , ٝعز٘بهش اُ٘زبئظ ك٢ ظٞء اٛذاف اُجؾش .

 

انفشع الاحْبئِ نـًيبساد انتفكْش  –اننتبئذ انًتؼهمخ ثبنيذف الاًل : يب يـذٍ ايتلان طهجخ انصف انغبدط الاػذادُ  -1

 انًنـظٌيِ فِ يبدح انهغخ الانكهْضّخ؟

اد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝهبٓذ ثزطج٤وٜب ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدْٛ ُِزؾون ٖٓ اُٜذف الاٍٝ هبّ اُجبؽش اخزجبسا  ثٜٔبس

أُغزوِخ  ُِؼ٤٘خ T-Test( غبُت ٝغبُجخ  ثبؽزغبة أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ثبعزخذاّ  200)

ًَ ٖٓ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُذ٣ْٜ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ؽ٤ش ثِؾ (  0,05ثٔغزٟٞ دلاُخ )

(, ُٝٔؼشكخ اُلشم ث٤ٖ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُذسعبد اُطِجخ ػ٠ِ الاخزجبس ًؾذ ٝؽذح  9,303( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )37,52)

 ( .4%( اعزخذّ اُجبؽش اخزجبس )د( ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ )80اٌُلب٣خ الاكزشاظـ٢ )
 (4رذًل )

ف انًؼْبسُ ًانمًْخ انتبئْخ نذسربد انطهجخ فِ اختجبس ييبساد انتفكْش انًنظٌيِ يغ انًتٌعط الافتشاظِ ًانذلانخ انًتٌعط انحغبثِ ًالانحشا

 الاحصبئْخ

 اُؼ٤٘خ

ػذد 

أكشاد 

 اُؼ٤٘خ

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 أُزٞعػ

 اُلشظ٢

80% 

دسعــخ 

 اُؾش٣خ

 Tاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ
 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ (0,05ػ٘ذ )

 داُخ اؽصبئ٤ب   1,65 -19,571 199 50,4 9,303 37,52 200 اُطِجخ
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( - 19,571)        ( ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ الاخزجبس إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ًبٗذ رغب٣4١ٝزعؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ (  0,05( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )199( ػ٘ذ دسعـخ ؽـش٣ـخ ) 1,65اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رغب١ٝ )  اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُزبئ٤خ

ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝاُٞعػ اُلشظ٢ ُٝٔصِؾخ اُو٤ٔخ اٌُجشٟ )اُٞعػ اُلشظ٢( ٓٔب 

%(80) ٣ؼ٢٘ إ ٓذٟ آزلاى اُطِجخ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ اهَ ٖٓ ؽذ اٌُلب٣خ
2
إ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ، اُجبؽش ٣ٝشٟ  

 ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾ٤َِ ُِٔٞاهق اُؾ٤بر٤خ، كعلا  ػٖلا لإ اُطِجخ ك٢ ٛزا اُؼٔش خبصخ ك٢ ٓشؽِخ أُشاٛوخ الأ٤ُٝخ 

٣شٟ م ٗلغٚ ، ٝك٢ اُغ٤بخش٣ٖ، ٝخبصخ صٓلائْٜ ك٢ أُذسعخاٛزٔبْٜٓ ثبُزؼج٤ش ػٖ شخص٤برْٜ أُزٌبِٓخ آبّ ا٥ ػذّ

 ظؼق الاػذاد الاًبد٢ٔ٣ ٣شعغ ا٠ُ ػذح اعجبة ٜٓ٘ب ك٢ آزلاى ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ  خجاُجبؽش إ ٓغزٟٞ اُطِ

ػذّ رطٞس ٜٓبسارْٜ ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ثٔٞظٞع ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝ ك٤ٔب ٣زؼِن اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خُٔذسع٢ 

 رخص أُ٘بٛظ اُذساع٤خ .

 انتفكْش نًيبساد الاحْبئِ انفشع  انؼهًِ انغبدط انصف طهجخ ايتلان يذٍانـنتبئذ انًتؼهمخ ثبنيذف انخبنِ : يـب  -2

 (. انبث / ركٌس ) انزنظ نًتغْش ًفمب انًنظٌيِ

ٝأٗـبس ) رًـٞس        ُِزؾون ٖٓ اُٜذف اُضب٢ٗ هبّ اُجبؽش ثبؽزغبة أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٌُلا اُغ٘غ٤ٖ 

زل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝكن ٓزـ٤ش (  ُٜٔبساد اُ 0,05( ُِؼ٤٘خ أُغزوِخ ثٔغزٟٞ دلاُخ )T-Test( ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ثبعزخذاّ )

 (:5ٝأدسعذ اُج٤بٗبد ك٢ اُغذٍٝ )اُغ٘ظ 
 (5رذًل )

 ساد انتفكْش انًنظٌيِانًتٌعط انحغبثِ ًالانحشاف انًؼْبسُ ًانمًْخ انتبئْخ نًزًٌػخ انجحج ًفك يتغْش انزنظ فِ اختجبس ييب

 ػذد اُطِجخ أُغٔٞػخ
أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُؾش٣خ

T  اُذلاُخ الاؽصبئ٤خ ػ٘ذ

 (0.05ٓغزٟٞ )
 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

 9,22 36,66 115 رًٞس
 ؿ٤ش داُخ اؽصبئ٤خ 1,97 1,533 198

 9,32 38,69 85 اٗبس

 

ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُِزًٞس ( إ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ُذٟ اُطِجخ 5اُغذٍٝ ) ٣ٝزعؼ ٖٓ

( ٝثبعزؼٔبٍ 9,32( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )38,69(  ٝأُزٞعػ اُؾغبث٢ ُلأٗـبس )9,22( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )36,66)

( ٝدسعـخ  0,05ػ٘ـذ ٓغزٟٞ دلاُـخ )( 1,533بئ٤خ أُؾغٞثخ ثـِــذ )ُِؼ٤٘ز٤ٖ أُغزوِز٤ٖ ٝعذ إ ه٤ٔخ اُز T-Testالاخزجبس 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ أًـجـش ٖٓ أُؾغٞثـخ ٝٛـزٙ اُ٘ز٤غخ رـذٍ ػِـ٠ إ لا رٞعذ كشٝم ث٤ٖ  198ؽـش٣ـخ ) 

٤ٔؼْٜ ٣زؼشظٕٞ ُ٘لظ أُٜ٘ظ خ ع٘ظ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش لإ اُطِجاُغ٘غ٤ٖ  ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝكوب  ُٔزـ٤ش اُغ

 اُذساع٢ ُٝ٘لظ اُطشائن اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣زْ رذس٣ظ ٓبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ثٜب.

 Conclusionالاعتـنتبرـبد 
 ا٠ُ الاعز٘زبعبد الار٤خ : ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ ثؾضٚ رٞصَ اُجبؽش

الاؽ٤بئ٢ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ًبٕ اهَ اُلشع  –إ ٓغزٟٞ اُطِجخ ك٢ ٓبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِصق اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

 %( ٖٓ اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاخزجبس ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ80.٢ٖٓٞٓ ؽذ اٌُلب٣خ الاكزشاظ٢ ٝٛٞ )

 Recommendationانـتٌصـْبد 
 ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞص٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢: ٖٓ خلاٍ

 ك٢ ًزت اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِٔشؽِخ الاػذاد٣خ .الاٛزٔبّ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ أُِٜٔخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رع٤ٜٔ٘ب  .1

ادساط ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ك٢ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ اصش ك٢ ص٣بدح  .2

 اُزل٤ٌش ثصٞسٙ ػبٓخ ٝاُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ثصٞسح خبصٚ .

ز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ص٣بدح اُزل٤ٌش ٝرؾو٤ن ٜٓبساد اُزل٤ٌش رض٣ٝذ ٓذسع٢ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ٝاُطِجخ ثبُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ اُ .3

  أُ٘ظ٢ٓٞ .

 Propositionsانـًمتـشحـبد 

 بلا  ُٜـزا اُجؾش ٣وزشػ اُجبؽش :اعزٌٔ

اعشاء دساعخ ُٔؼشكخ عجت ظؼق ٓغزٟٞ اُطِجخ ك٢ ٓبدح اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِٔشؽِخ الاػذاد٣خ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش  .1

 أُ٘ظ٢ٓٞ .

 رذس٣ج٢ ُِٔذسع٤ٖ ك٢ ظٞء ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ .ث٘بء ثشٗبٓظ  .2

                                                           
2
 ( 93:  2012)ػ٤ِبٕ ,   50,4= ( 63)الاخزجبسأػ٠ِ دسعخ ٣ؾصَ ػ٤ِٜب اُطِجخ ك٢ %( × 80أُزٞعػ اُـلشظـ٢ ) 
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 :انًــصبدس

 (,َ2007اثٞ عبدٝ , صبُؼ محمد ػ٢ِ ٝ محمد ثٌش ٗٞك :  )) داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ,  تؼهْى انتفكْش ) اننظشّخ ًانتطجْك ,

 ػٔبٕ , الاسدٕ  .

 ( 2008اثٞ ُجزٙ , محمد ٣ٞٗظ :) 

 1, داس أُغ٤شح , ػٔبٕ , غ انتفكْش اننمذُ( : 2010ٔبٕ ,)ثذٗذ١ ,شٜشصاد ٝ شٞا٤ٖٛ , خ٤ش ع٤ِ. 

 (,ٖ2008ؽٔبداد , محمد ٓؾغ :)داس اُؾبٓذ , ػٔبٕ . 1, غ ينظٌيخ انتؼهْى ًاعبنْت انتذسّظ , 

 (, 2009اُؾ٤ِخ , محمد ٓؾٔٞد : )ِ1, داس أُغ٤شح , ػٔبٕ , غ ييبساد انتذسّظ انصف. 

 ( ،كبػ٤ِخ رط٣ٞش ٝؽذح ٖٓ ٓوشس اُزبس٣خ ك٢ ظٞء اُزًبءاد أُزؼذدح ػ٠ِ اُزؾص٤َ 2009اُخط٤ت، ٝكبء ؽٔضح ٓٞع٠ ،)

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼٚ )اطشًحخ دكتٌساه غْش ينشٌسح(اُذساع٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ غبُجبد اُصق اُضبُش صب١ٞٗ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، 

 اّ اُوشٟ.

 ثؼط انزكبءاد انًتؼذدح ًػلالتيب ثًيبساد انتفكْش انًنظٌيِ نذٍ طلاة انصف انخبنِ ( : ۰۲۱۱ذ )اُضث٤ذ١ اؽٔذ، محمد ػج

 (.٤-٣اُؼذدإ )( ۱۲، ٓغِخ اُوبدع٤خ ك٢ الاداة ٝاُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ، أُغِذ )يتٌعط فِ يبدح انشّبظْبد 

  داس اُلٌش , اُوبٛشٙ ,  1وبد ٝٗٔبرط ٓ٘ظ٤ٓٞخ , غ, رطج٤ : تطٌّش انًنبىذ انذساعْخاُغؼ٤ذ , سظب ٓغؼذ ٝمحمد ػجذ اُوبدس اُ٘ٔش ,

2006 . 

 (, 2008اُغٔبى , محمد اصٛش عؼ٤ذ :)) اُؼشام. 1, داس اثٖ الاص٤ش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش , غ طشق انجحج انؼهًِ )أعظ ًتطجْمبد, 

 ( ٚٗ2003ػج٤ذ , ٤ُْٝ ٝػضٝ ػلب : )ٌِٓزجخ اُللاػ  . 1, غ انتفكْش ًانًنيبد انًذسع 

  ٖداس صلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ,الاسدٕ ,ػٔبٕ ,  انتفكْش أنٌاػو ًييبساتو ًاعتشاتْزْبد تؼهًخ( : 2015ػ٢ِ ,)ػط٤خ ,ٓؾغ ,

 . 1غ

 ( , ٖ2006ػلاّ , صلاػ اُذ٣ )داس اُؼِّٞ , اُؼشام. : الاختجبساد ًانًمبّْظ انتشثٌّخ , 

 (,2001كبسٝم ك٢ٜٔ ٠٘ٓٝ ػجذ اُصجٞس :  )د انتشثٌّخ انًؼبصشح ًانًغتمجهْخ , داس انًذخم انًنظٌيِ فِ يٌاريخ انتحذّب

 انًؼبسف , انمبىشح  .

 َٝٓ٘زذٟ ,ٓٞهغ اُخبصخ الاؽز٤بعبد ر١ٝ اُخ٤ِظ أغلبٍ , انًكبنِ ًانؼًم انًنظٌيِ انتفكْش : (2011.) ؽ٢ِٔ محمد , اُل٤ 

 .  أُؼبه٤ٖ ٝثؾٞس دساعبد

 ( ٖ۰۲۲٣اٌُبَٓ ؽغ٤ٖ، محمد ؽغ٤  : )ِأُغِخ اُزشث٣ٞخ ٢ٓ اُؼذد اُضبٖٓ اثش٣َ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ تؼهْى انتفكْش انًنظٌيـ ،. 

 (,2010اٌُج٤غ٢ , ػجذ اُٞاؽذ ؽ٤ٔذ  : )ِداس د٣جٞٗٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش , ػٔبٕ  . انتفكْش انًنظٌي , 

 (, 2013ٓصطل٠, ػ٤ِبٕ شبٛش سثؾ٢  : )داس صلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ , ػٔبٕ , الاسدٕ. 2,غ اداسح انًؼشفخ , 

 ُ٘داس اُششٝم , الاسدٕ . 1( : اعبع٤بد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ , غ2004جٜبٕ , ٓٞع٠ )ا , 

 De Bonon, Edward : Authorized WE Sit , Http://WW Edwdebono . com debono / home ,http  .7 

 fahmy a.f.m.&lagawsk .t.(2000): systemic approach to teaching and learning chemistry : 

satlc in egypt chemical edueation international . vol.3.no.1.an-1 received october 

 M c Naemara m C ,(2006).Systems thinking ,system tools and chaos theory . Field Gide to 

Consultems and organizational Development . 

 Johnson:T.(2006): "effect of computer Literacy on the Quality of Acasi substance use 

reporting", Apha scientific session and Event Listing.  

 انًلاحك
 ) أعًبء انًحكًْن انزّن أعُُتؼْن ثآسائيى ًخجشاتيى  ( (1يهحك )

 4 3 2 1 ٌٓبٕ اُؼَٔ اُزخصص اُِوت اُؼ٢ِٔ أعٔبء أُؾ٤ٌٖٔ د

 * * * * عبٓؼخ اُوبدع٤خ/٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ غشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ أ.د ؽ٤ٔذ ػجذ أؽغبٕ 1

 أ.د اؽٔذ ٣ؾ٠٤ ؽغٖ 2
ٓ٘بٛظ ٝغشائن 

 اُزذس٣ظ اُؼبٓخ

عبٓؼخ ثبثَ / ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ 

 الاٗغب٤ٗخ
 *  * 

 أ.د عؼذ ػ٢ِ صا٣ش 3
اُِـخ غشائن اُزذس٣ظ 

 اُؼشث٤خ

٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ  /عبٓؼخ ثـذاد 

 ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ
*  *  

 غشائن رذس٣ظ اُل٤ض٣بء أ.د علاٍ ش٘زخ عجش 4
٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ  /عبٓؼخ ر١ هبس

 اُصشكخ
* * *  

 * * * * عبٓؼخ اٌُٞكخ / ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد غشائن رذس٣ظ ػِّٞ أ.د هؾطبٕ كعَ سا٢ٛ 5

 رذس٣ظٓ٘بٛظ ٝغشائن  أ.د ص٣٘ت كبُؼ عبُْ 6
٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ  /عبٓؼخ اُجصشح 

 الاٗغب٤ٗخ
* * * * 

 * *  * اثٖ ا٤ُٜضْ/٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ثـذاد ِّٞٝغشائن رذس٣ظ ػ أ.د ٗبد٣خ ؽغ٤ٖ اُؼلٕٞ 7
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 طجْؼخ الاعتشبسح )*(:

 تحذّذ ييبساد انتفكْش انًنظٌيِ نًبدح انهغخ الانكهْضّخ.  .1

 اختجبس ييبساد انتفكْش انًنظٌيِ. .2

 تحذّذ يؼْبس تصحْح اختجبس ييبساد انتفكْش انًنظٌيِ. .3

 تحذّذ اننغجخ انًحكْخ. .4

 * * *  عبٓؼخ عٞٓش/ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ غشائن رذس٣ظ ػبٓخ ّ.د ٝعبّ ٗغْ محمد 8


