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 ٚالغ اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ضٛء تطج١ك ِؼب١٠ش اٌجٛدح اٌشبٍِخ

ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِششف١ُٙ اٌتشث١٠ٛٓ    

*ِشتضٝ وبظُ طؼ١ّخ َ.د. 
1

 
 , اٌؼواق الَبَ مٞ لبه اٌغبِؼخ/ الاِبَ اٌىبظُ)ع( و١ٍخ1

 

 اٌٍّخض

اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ        

(  ِؼٍّبً 61رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ُٙ اٌزوث١٠ٛٓ, ٚلل رىّٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

( 31( ِؼٍّبً, ٚ)30ِٚؼٍّخً ِٓ ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ لَُ روث١خ إٌبطو٠خ ثٛالغ )

ً ٌٍّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ 50ضٍْٛ َٔجخ )ِؼٍّخً ٠ّ %( ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ ٌٍلهاٍخ, ٚأػلّ اٌجبؽش ِم١بٍب

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ ِغبلاد ٟ٘)ِغبي 54ْٛ اٌّم١بً ِٓ )ؽ١ش رىّ , اٌظفٛف الأٌٚٝ ِٚؼٍّبرٙب 

فلال١بد أ, ِٚغبي رقط١ؾ اٌلهً ٚرٕف١نٖ, ِٚغبي أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚالإكاهح اٌظف١خ, ِٚغبي ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ

ُّ , إٌّٙخ, ِٚغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌنارٟ(, ٚثؼل اٌزؤول ِٓ طلق الأكاح ٚصجبرٙب  رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ,  ر

اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح  ّْ أؽ١ش أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 بءد  ثلهعخ ِزٍٛطخ.اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ُٙ اٌزوث١٠ٛٓ ع

 اٌظفٛف الأٌٚٝ, ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ, اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٛاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ, ِؼٍّ: اٌىٍّبد اٌّفتبد١خ
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Abstract 

      This study aimed to identify the reality of the teaching practices of first- grade 

teachers in light of  the application of  comprehensive quality  standards  from  the  

point  of  view  of  their  educational supervisors. The study  sample consisted of 

(61) male and female teachers  in  the  first  grades  in  primary  schools in  the  

Nasiriyah Education Department, with (30) teachers. And (31) female teachers 

representing (50%) of the total population of the study. The researcher prepared a 

measure of the teaching practices of male and female first grade teachers, where the 

measure consisted of (54) items distributed over five areas: (the area of lesson 

planning and implementation, and the area of teaching methods and classroom 

management). , the field of evaluation skills, the field of professional ethics, and the 

field of self-professional development), and after ensuring the validity and reliability 

of the tool, it was applied to the study sample. 

Keywords: comprehensive quality standards, first grade teachers,  teaching 

practices.
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 اٌفظً الاٚي

  :اٌجذج أٚلاً: ِشىٍخ

ثً أطجؾذ ػوٚهح ِٓ , اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثؼل أْ أصجزذ ٔغبؽٙب  رؼُلّ     

 ٌّ ثؼل رَبهع اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأفغبه اٌّؼوفٟ اٌنٞ ػوة أػّبق , ؽووخ اٌؾ١بح اٌّؼبطوح  اٌؼوٚه٠بد اٌٍّؾخ ٚاٌزٟ رّ

فؼلاً ػٓ َِزٜٛ أكاء , ٍٚٚبئً رم٠ُٛ ِقوعبرٙب , ٚؽوائك رله٠َٙب , ِٕٚب٘غٙب  , ثؤ٘لافٙباٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ؽ١ش رؼزّل ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛأجٙب اٌّقزٍفخ ٚثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ  ِؼ١ٍّٙب,

ٔغبػ اٌّؼٍُ فٟ أكاء ِٕٙزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ ٠ىْٛ ٍِّبً  ٌنا ٠مبً؛  ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّؼٍُ كافً غوفخ اٌظف

ٚو١ف١خ , ٚرؾ١ًٍ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ , ِضً رقط١ؾ اٌلهً ٚرٕف١نٖ , فٟ ِغبي رقظظٗ ثّب ٠ّزٍىٗ ِٓ وفب٠بد رله١َ٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ 

٠ُٛ ٚالإكاهح اٌظف١خ ٍٚٚبئً اٌزم, ٚاٍزؼّبي اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕٛػٙب , رٛظ١ف الاٍزوار١غ١بد ٚؽوائك اٌزله٠ٌ إٌّبٍجخ 

ُ  إٌبعؾخ, ٚ يد ٌنا رووّ  ؛ ٙنٖ اٌّّٙخ ثىفبءح ٚعلاهحثٍم١بَ ٌرمغ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ػٍٝ اٌزوث١خ لإػلاك ِؼ١ٍّٓ لبكه٠ٓ  ِٓ صَ

ِٚلٜ رطج١مٙب ٌّؼب١٠و اٌغٛكح , ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّؼٍّْٛ كافً غوفخ اٌظف 

َِٚبػلرٗ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ , وٛٔٗ اٌشقض اٌَّئٚي ػٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍُ ٚرم١ّٗ ؛ ظو اٌّشوف اٌزوثٛٞ اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔ

 , ًّ ٚرمل٠ُ إٌظبئؼ ٚاٌقلِبد اٌف١ٕخ اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ أكاء ِّٙزٗ ػٍٝ أوًّ , ِشىلارٗ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٙٗ  ٚؽ

 ٚعٗ.                                        

غٍت اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ػٕل ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ لا رزؼلٜ اٍزظٙبه اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب, أ   

 ُّ   ا٢ر١خ:                                                                                              ِؾبٌٚخ اٌزؤول ِٓ طلق ٘نا الإؽَبً ثبٌّشىٍخ ِٓ ؽو٠ك اٌم١بَ ثبٌقطٛاد ٚلل ر

الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ, ؽ١ش رّقؼذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ  -

اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٔؾٛ كهاٍخ وً  ٔفٌ ارغبٖ اؽَبً اٌجبؽش فٟ ارجبع اٌّؼ١ٍّٓ ؽوائك

 . (2019؛اٌمو٠شٟ ٚاٌجؼبط,2019؛اٌش٠ٍٟٛ,۰۲22ِٓ)اٌؼطبة ٚاٌؾلاك،

ّْ اعواء ِمبثلاد ِغ ػلك ِٓ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ مٞ لبه, ؽ١ش أولٚا  - ٕ٘بن أ

 ١خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّؼٍُ كافً غوفخ اٌظف .فٟ رٛظ١ف اٌّّبهٍبد اٌزله٠َ بً ػؼف

ٓ ؽو٠ك رمل٠ُ اٍزجبٔخ ػِٕبلشخ ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ لَُ روث١خ إٌبطو٠خ  -

رؼّٕذ أٍئٍخ ػلح ٌٍزضجذ ِٓ ِؼوفزُٙ ؽٛي ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ, ِٚب اٌطوائك اٌّؼزبكح اٌزٟ ٠َزؼٍّٙب اٌّؼٍُ كافً 

 ف ؟ اٌظ

ّْ اٚثؼل عّغ اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ    %( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّبهٍْٛ ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِّبهٍبرُٙ  85) رؼؼ ٌٍجبؽش أ

 اٌزله١َ٠خ كافً غوفخ اٌظف. 

     ّْ رؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٚرشق١ظٙب فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌؼب١ٌّخ  ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه ٠وٜ اٌجبؽش أ

مٌه ٍٛف ٠َبػل اٌّؼٍُ ػٍٝ ِجبشوح ػٍّٗ ثىفبءح أػٍٝ، ٠ٚشؼوٖ  ّْ بٚثبلأفض ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ، ف, ٌزؼ١ٍُ فٟ ا

ً فٟ ر١ّٕخ  ً فٟ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚئصو رؤص١واً ثبٌغب ثبٌوػب ػٓ وفبءرٗ فٟ اٌؼًّ، ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب

ٟٚ٘ ثٕبء رلا١ِن , ٗ ٠ؼُل اٌّؾٛه اٌنٞ رلٚه ؽٌٛٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ لأّٔ  ؛ػ١خ ٚإٌف١َخعٛأت شقظ١خ اٌز١ٍّن اٌؼم١ٍخ ٚالاعزّب

ٓ ؽو٠ك اٌزٕشئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ػوٚهح رطج١ك ػِزؼ١ٍّٓ ِٚزؼب١ٔٚٓ 
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؛ اٌٍّٙٛف, 2011؛ أثٛ ػجلح,2020)اٌىٍجبٟٔ, ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّب رؾممٗ ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ولهاٍبد 

 ( . ٚفٟ ػٛء ِب رملَ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌَئاي ا٢رٟ : 2011

ِب ٚالغ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ُٙ    

 اٌزوث١٠ٛٓ ؟ 

 

 حب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌجذج 

اٌّؼٍُ اٌّؾٛه الأٍبً فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب, ٠ٚمبً ٔغبؽٗ فٟ أكاء ِٕٙزٗ ثّلٜ اِزلاوٗ  ٠ؼُلّ   

ٚرٕف١ن اٌلهً ٚاٌزٛظ١ف الأِضً لاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ , ٌٍىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً, ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ 

١ّ١ٍخ ٚرٕٛػٙب, فؼلاً ػٓ اٍزؼّبي ٍٚبئً ٚأكٚاد رم٠ُٛ ِزٕٛػٗ, ٚرؼزّل اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزؼّبي اٌٍٛبئً اٌزؼ, إٌّبٍجخ 

اٌزؼ١ٍّخ ثغٛأجٙب وبفخ ٚثلهعخ وج١وح ػٍٝ فبػ١ٍخ ِٛلف اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ كافً غوفخ اٌظف, 

ؼخ ١ِٕٚٙب ِب رورجؾ ثطج ,ثطج١ؼخ اٌّزؼٍُ ٚفظبئظِٕٗٙب ِب ٠ورجؾ , ٚرزؤصو ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ثؼلك ِٓ اٌؼٛاًِ 

ؼخ ١ِّٚبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ, ِٕٚٙب ِب ٠ورجؾ ثطج, ٚاػلاكٖ الأوبك٠ّٟ, ٚأّٔبؽٗ اٌٍَٛو١خ , ٍّٚبرٗ اٌشقظ١خ , اٌّؼٍُ ٚللهرٗ 

 ( 13: 2013اٌّبكح اٌزله١َ٠خ, ِٕٚٙب ِب ٠ورجؾ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٕ٘لٞ ٚاٌز١ّّٟ,

ً ػٍٝ ِب ٠ىزَجٗ ؛ مَٛ اٌّؼٍُ ثبلأكٚاه اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ فّٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠    ٌزٕؼىٌ ا٠غبث١ب

ٚل١ُ ِزٕٛػخ, ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثنٌه ؽزٝ ٠ىزَت وفب٠بد رله١َ٠خ , ٚارغب٘بد , ِٚٙبهاد , ؽٍجزٗ ِٓ ِؼبهف 

ٓ ػ ٠َزط١غ اٌّؼٍُ أْ ٠مَٛ ثزٍه اٌّٙبَ ٚالأكٚاه الّا ٠ّبهٍٙب كافً غوفخ اٌظف رئٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثٛاعجٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ, ٌٚٓ 

ٌنا أطجؾذ ػ١ٍّخ الإػلاك ٚاٌزله٠ت رشغً ثبي اٌىض١و٠ٓ ِٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ  ؛ؽو٠ك ؽَٓ اػلاكٖ ٚرله٠جٗ

 (.  391: 2004اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِزٌٟٛ,

ّْ ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش     فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطو ِغوك ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ, ثً أطجؾذ ٌُ رؼل ٚظ١فخ اٌّؼٍُ أ

رزطٍت ِٓ اٌّؼٍُ ِّبهٍخ اٌم١بكح, ٚاٌجؾش, ٚاٌزمظٟ, ٚثٕبء اٌشقظ١خ الإَٔب١ٔخ ا٠ٌَٛخ, ِٚٛاوجخ اٌَّزغلاد ٚاٌزغ١واد 

بهاد فٟ الإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ ٚفٓ اٌزؼ١ٍُ ِٚٙ , ٚللهاد, اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثوِزٙب,  ٚوّب رزطٍت ِٕٗ وفب٠بد 

 اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ أكاء ػٍّٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ .

    ّْ أ٘لاف اٌزوث١خ فٟ ِوؽٍخ اٌظفٛف الأٌٚٝ لا رٕفظً ػٓ أ٘لاف اٌزوث١خ ثشىً ػبَ، فبما وبٔذ اٌزوث١خ رٙلف اٌٝ ثٕبء  ا

 ّْ َ ثّوؽٍخ اٌظفٛف الأٌٚٝ ٠ؼُل ٚاؽلاً ِٓ الأِٛه الا٘زّب اٌّٛاؽٓ اٌظبٌؼ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ ثٕبء ٚؽٕٗ ثشقظ١خ ِزىبٍِخ، فب

٠َُٚٙ فٟ هفب١٘زٗ ِٓ ؽو٠ك اوزَبة ِٙبهاد الارظبي , ٚهلٟ صمبفزٗ , اٌزٟ ٠َزلي ثٙب ػٍٝ رجٍٛه اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ 

ّْ  ؛ٚاٌزؼبْٚ ِغ غ١وٖ ً ِملٍبً ٚػّلاً وفبؽ١بً، ام ا الا٘زّبَ  ٌٚنا أطجؾذ اٌزوث١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن٘ب ثبٌَٕجخ ٌلإَٔبْ ٚاعجب

 ّْ ٚوّب رؼُل ِوؽٍخ اٌظفٛف  ,ٍْٛ اٌشو٠ؾخ الأوضوالأؽفبي ٠شىّ  ثبٌطفٌٛخ عيء ِٓ الا٘زّبَ ثبٌؾبػو ٚاٌَّزمجً ِؼب؛ً لأ

ً فٟ اٌٛلذ ػ١ٕٗ اٌٍجٕخ الأٌٚٝ فٟ ثٕبء ٚرشىّ  ,ٚثواِغٙب اٌقبطخ, ٌٙب فظبئظٙب ٚؽوائمٙب , الأٌٚٝ ِوؽٍخ لبئّخ ثنارٙب 

ّْ شقظ١خ اٌز١ٍّن ٚرٕشئزٗ ٚر١ٙ ِؼٍُ اٌظفٛف الأٌٚٝ ٘ـٛ  ئزٗ ٌلفٛي ٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٠ٚزفك ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أ

ِٓ الإػلاك اٌغ١ل ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ  ِٚٓ ٕ٘ب لا ثلّ ؛ ٍبً فٟ ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌؼٕظو الأ

ً ٌّجلأ رغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و ثّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو وفب٠برُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ , ٚرله٠جُٙ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد  رؾم١مب

                                 (.                                  235:  2021وْٛ اٌغ١ّغ ِطبٌت ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ )ف١و الله , ؛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 
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    ّْ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ١ٌَذ ولاِبً ٌٚىٓ ِب ٔفؼٍٗ, فبٌغٛكح لا رشزك ِٓ ؽغُ إٌّؼ ٚا١ٌّيا١ٔبد ِٚؼللاد  ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ أ

أػؼبء ١٘بح اٌزله٠ٌ ٌٍطٍجخ, ٚػلك اٌّغٍلاد فٟ اٌّىزجخ, ٚهٚػخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فؾَت, ثً ِٓ الا٘زّبَ ثقلِخ ؽبعبد 

ٚ٘نا ٠زٛعت رطج١ك ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌزوث١٠ٛٓ , ب فبهعٙب فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثٙ َاٌطٍجخ ٍٛاء وبٔٛا ِٓ كافٍٙب أ

 ًّ  (.                                              12: 1993)اٌمؾطبٟٔ,ِئٍَخ روث٠ٛخ   ع١ّؼبً كافً و

    ّْ , ٌزوثٛٞ رطج١ك ِؼب١٠و ِٚجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثبلأفض ثّّبهٍبد اٌّؼٍُ ا ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش أ

 ,اٌزٟ رؼُل أؽلٜ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ فٍك صمبفخ رٕظ١ّ١خ, ٠زطٍت ػوٚهح لٕبػزٗ اٌىبٍِخ ثؤ١ّ٘خ اٌغٛكح اٌشبٍِخ 

أطجؾذ  ِٓ ٕ٘بٚالاهرمبء  ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌٍّزلهة, ٚ, ٚرؾم١ك ٔمٍٗ ٔٛػ١ٗ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ , رَٕغُ ِغ أ٘لافٙب 

ً ٚشؼبهاً رؾذ ػغؾ وج١و لاٍزقلاَ اٌغٛكح اٌشبٍِخ وّؼ١به ٌٍّٕزظ اٌزؼ١ٍّٟ ٔز١غخ ٌٍزـــــــٛعٗ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ا١ٌَٛ  ِطٍجب

بٍِخ ثؼل رو١ٍـ فىوح الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚإٌظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ ج١ك اٌغٛكح اٌشـــٛ رطجً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾاٌىج١و ِٓ ل

 اٍزضّبهاً ١ٌٌٚ اٍزٙلاوبً.  

                                                                                          

 حبٌخبً: ٘ذف اٌجذج :

٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِجبكة اٌغٛكح   

 اٌشبٍِخ ِٓ عٙخ ٔظو ِشوف١ُٙ .

 

 ساثؼبً: دذٚد اٌجذج :

 اٌّّبهٍبد ٌزله١َ٠خ فٟ ػٛء رطج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ. اٌّٛضٛػٟ:اٌذذ  ·

 رّضٍذ ثّلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌزبثؼخ ٌمَُ روث١خ إٌبطو٠خ. اٌذذ اٌّىبٟٔ: ·

 ( اٌفظً الأٚي.2024-2023اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) اٌذذ اٌضِٕٟ: ·

 بطو٠خ.٠مزظو اٌجؾش ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ لَُ روث١خ إٌ اٌذذ اٌجششٞ: ·

 

 ً  اٌتؼش٠فبد الإجشائ١خ ٌٍجذج:: خبِغب

اٌزٟ ٠َزؼٍّٙب اٌّؼٍُ كافً غوفخ , ٚاٌطوائك , ٚالأفؼبي , فٙب ف١ًٍ" ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد ػوّ  اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ:

 (154: 2016ٚمٌه ٌزمل٠ُ اٌّبكح اٌلها١ٍخ ثٙلف اؽلاس اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ)ف١ًٍ,؛ اٌظف 

: ٟ٘ ِغّٛػخ اٌٍَٛو١بد ٚإٌشبؽبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّؼٍُ كافً اٌظف ٌٍّّبسعبد اٌتذس٠غ١خاٌتؼش٠ف الإجشائٟ 

 , ٓ ؽو٠ك اٍزؼّبي اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚؽوائك رمل٠ّٙب ٌٍزلا١ِن, ػٚرظ١ّّٗ ٚو١ف١خ رٕف١نٖ , ٚرشًّ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً , 

فؼلاً ػٓ الإكاهح اٌظف١خ إٌبعؾخ, اٌزٟ   ,٘لاف اٌّوعٛحك الأٟ رؾمّ ٍٚبئً اٌزم٠ُٛ اٌزٚ , ٚافز١به اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ

 د ٌٙنا اٌغوع . ػلّ أُ رمبً ِٓ فلاي أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( اٌزٟ 

ٚروث٠ٛخ , ٚاعزّبػ١خ , ٠ٚزّزؼْٛ ثقظبئض شقظ١خ , ٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌ"ُ٘ اٌن٠ٓ ٠زظلْٚ  ِؼٍُ اٌظفٛف الأٌٚٝ:

ٚرؾم١ك اٌٍَٛن , ٠َٚؼْٛ اٌٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ اٌّزىبًِ فٟ شقظ١خ اٌزلا١ِن , لا١ِن ٠ٚمِْٛٛ ثزوث١خ اٌز , ِز١ّيح
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كٚاه ٌَّب٠وح هٚػ اٌؼظو أٚل١بِٗ ثؼلح , ٚرٕظ١ّٗ , ٚاكاهرٗ , ٓ ؽو٠ك اػلاكُ٘ ٌلأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػالاعزّبػٟ الا٠غبثٟ 

 (5:  2020ِٚواػٟ ٌٍقظبئض إٌّبئ١خ ٌٍزلا١ِن" )ػط١ٗ , 

 ,ٗ اٌشقض اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠مَٛ ثلٚه اٌّوثِٟفَٙٛ ِؼٍُ اٌظفٛف الأٌٚٝ ثؤّٔ  ّْ ا شائٟ ٌّؼٍُ اٌظفٛف الأٌٚٝ:اٌتؼش٠ف الاج

, ٚروث٠ٛخ , ٚاٌّٛعٗ ٌٍزلا١ِن ػّٓ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ, ٠ٚزّزغ ثقظبئض شقظ١خ , ٚاٌّوشل 

 شقظ١خ رلا١ِنٖ.رئٍ٘ٗ اٌٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ ٚاٌّزىبًِ فٟ , ٚاعزّبػ١خ 

ٟ٘ ٔظبَ اكاهٞ ِطٛه ٠َزٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٌَّزّو ٌؼ١ٍّبد الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخ, ٚمٌه ػٓ  اٌجٛدح اٌشبٍِخ:

ٚرم١ًٍ اٌٛلذ , ٚاٌجؾش ػٓ اٌٍٛبئً ٚاٌطوائك ٌوفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ , ؽو٠ك ِواعؼزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب 

؛ ِّب ٠ئكٞ غٍٝ رقف١غ اٌىٍفخ ؛ اٌلاىَ لإٔغبى اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزجؼبك اٌّٙبَ ػل٠ّخ اٌفبئلح ٚغ١و اٌؼوٚه٠خ ٌٍّزؼٍُ 

 (.33: 2003ٚهفغ َِزٜٛ اٌغٛكح )اٌقط١ت,

١ّ١خ َِٚز٠ٛبرٙب أٍٍٛة شبًِ ِٚزىبًِ رطجك فٟ فوٚع اٌّئٍَخ اٌزؼٍ ٟ٘ اٌتؼش٠ف الإجشائٟ ٌٍجٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌتؼ١ٍُ:

فؼلاً ػٓ رؾم١ك أفؼً اٌقلِبد , ١ٌٛفو ٌلأفواك ٚفوق اٌؼًّ اٌفوطخ لإهػبء اٌطٍجخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ؛وبفخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤوفؤ الأٍب١ٌت اٌزٟ صجذ ٔغبؽٙب ٌزقط١ؾ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاكاهرٙب.

 ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚرط٠ٛو٘ب ثّؾبٚه٘ب وبفخ.ػ١ٍّخ ل١بك٠خ شبٍِخ غب٠زٙب رم٠ُٛ اٌؼٍّ ٟ٘  الإششاف الاختظبطٟ:

, ٘ٛ وً ِٓ ٠ّبهً ػ١ٍّخ الإشواف ٚاٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  اٌتؼش٠ف الإجشائٟ ٌلإششاف الاختظبطٟ:

 اٌزوث١خ.ٚاػلاك٠بد اٌظٕبػخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح , ٚاٌزغبه٠خ , ٚونٌه اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ وبٌيهاػ١خ , ٚاٌّزٍٛطخ , ٚالإػلاك٠خ 

                                      

 اٌفظً اٌخبٟٔ

 اٌّجذج الأٚي الاطبس إٌظشٞ

 : اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ: أٚلاً 

ٚ٘نا ِب رَؼٝ , رؼُل ػ١ٍّخ اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ ١ٌزّىٓ ِٓ أكاء ِّٙزٗ اٌزله١َ٠خ ثفؼب١ٌخ ػب١ٌخ   

ؽ١ش ٚػؼذ اٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ ٌٍزؼ١ٍُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكة اٌقبطخ ثبٌّّبهٍبد , اٌزوث٠ٛخ ٚفٍَفزٙبا١ٌٗ اٌّئٍَخ 

 :اٌزله١َ٠خ ا١ٌٍَّخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ الأفن ثٙب ٟٚ٘

 رؾم١ك اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٍٛاء كافً اٌّٛلف اٌظفٟ اٚ فبهعٗ لأٔٗ ٠ؾمك اٌلافؼ١خ ٚاٌزؾف١ي ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ -

 .ٔؾٛ اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اْ اٌزؼٍُ ٠زؾمك ٠ٚزؼيى ثظٛهح أوجو ػٕلِب ٠ىْٛ أكاء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثشىً عّبػٟ ٚرشبهوٟ-

فُٙ لا ٠زؼٍّْٛ اٌىض١و ِٓ فلاي الاٍزّبع ٚوزبثخ ِب ِٓ لجً اٌّؼٍُ أّب , رشغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ أّبؽ اٌزؼٍُ إٌشؾ  -

 .ّْٛ ثشىً أفؼً ػٕلِب ٠ّبهٍٛا ِب ٠زؼ٠ٍّْٛزؼٍ

فّؼوفزُٙ ٌّب ٠ؼوفٛٔٗ ٚرؾل٠ل ِب لا ٠ؼوفْٛ رَبػلُ٘ ػٍٝ , رملَ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ رغن٠خ هاعؼخ ٍٚو٠ؼخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ  -

 ِّٚبهٍخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ِٓ ؽو٠ك اكهان الافطبء اٌزٟ ٠مؼْٛ ف١ٙب ٚرظؾ١ؾٙب. رم١١ُ ِؼبهفُٙ
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 له١َ٠خ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزؼٍُ ِٓ ؽو٠ك رٛافك اٌٛلذ إٌّبٍت ِغ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ .رٛفو اٌّّبهٍبد اٌز -

 رؼغ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ رٛلؼبد ػب١ٌخ لأكاء ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚ٘نا ِّب ٠شغؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ اٌَّزّو فٟ اعً رؾم١مٙب. -

ٛع موبءُ٘ ٚرٕٛع أٍب١ٌت رؼٍُّٙ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚثبٌزبٌٟ رزفُٙ رٕ -

 (.32:  2010)اٌواػٟ,

ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش ِٓ اٌؼوٚهٞ ػٍٝ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ أْ ٠َؼٛا اٌٝ رؼوف اٌّؼ١ٍّٓ ثٙنٖ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ِٓ  

ػٍٝ  ؽو٠ك اٌزله٠ت اٌَّزّو فٟ أصٕبء اٌقلِخ ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ، ٚٚهُ اٌؼًّ أٚ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ اٌزٟ رَبػلُ٘

 رط٠ٛو ػٍُّٙ ٚأكائُٙ . 

 الأدٚاس ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ:

فٕٙبن أكٚاه ١ِٕٙخ ٠زٛلغ ِٓ ِؼٍُ  أْ ِؼٍُ اٌظفٛف الأٌٚٝ ٘ٛ اٌؼٕظو الأٍبً فٟ ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ،  

 اٌظفٛف الأٌٚٝ اٌم١بَ ثٙب، ٚرزّضً ثّب ٠ؤرٟ:

ؽ١ش ٠زؼّٓ مٌه اٌزقط١ؾ ٌٍٕزبعبد اٌزوث٠ٛخ إٌّبٍجخ ٌٍّوؽٍخ ٚاٌظوٚف  ظ ٚاٌتذض١ش:اتخبر اٌمشاس ف١ّب ٠تؼٍك ثبٌتخط١ -

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ اٌّزٛافوح فٟ اٌّلهٍخ، ٚاٌزقط١ؾ ٌلأٔشطخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجواِظ ٚاٌزقط١ؾ ٌلاؽز١بعبد 

ٛع اٌجواِظ اٌزٟ ٠ؾممٙب ٌزلا١ِن ثؾ١ش اٌفوك٠خ ٌىً ر١ٍّن ثٕبءً ػٍٝ ِلاؽظخ اٌّؼٍُ ٚرف١َو وً اٌّلاؽظبد, ثبلإػبفخ اٌٝ رٕ

٠زُ ػوػٙب كافً ؽغوح اٌظف ٚثؼؼٙب فبهط اٌّلهٍخ ٚلا ثل ٌٍّؼٍُ ح أْ ٠ّزٍه ِؼوفخ ٚأطٛي اٌزقط١ؾ ٌٍلهً ٚآ١ٌبد 

 ( .21:  2007اثٛ ؽّلح , رغ١١وٖ )

اٌّبَ اٌّؼٍُ ثمٛائُ ِٓ فلاي ِوالجزٙب ٚرم٠ّٛٙب ٌٍّٕٛ اٌفوكٞ ٌٍّزؼٍُ ؽ١ش ٠زؼّٓ مٌه  تشخ١ض لذساد اٌتلا١ِز: -

اٌّلاؽظخ ِٚمب١٠ٌ إٌّٛ ٌٍّزؼٍُ ثّمب١٠ٌ اٌناد ٚاٌمٛائُ اٌٍغ٠ٛخ ٚالإكهاو١خ ٚلٛائُ اٌّلاؽظخ ِٚب ٌل٠ٙب ِٓ اٌٍٛبئً ِٚٓ 

اٌُّٙ ٕ٘ب اٌزله٠ت اٌغ١ل ٌٍّؼٍُ ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛبئً، ٚمٌه ٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء، ١ٌّزٍه اٌملهح ػٍٝ رشق١ض 

اٌزلا١ِن، ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌزم١١ُ أكاء اٌّزؼٍُ، ٚالاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ لإ٠غبك اٌطوق اٌىف١ٍخ  ٠ٛعٙٙباٌزٟ اٌظؼٛثبد 

 (.29:  2019ٌزؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ )ػٍٟ , 

٠زؼّٓ مٌه رمل٠ُ ثؾ١ش ٠ٛفو ث١ئخ رٙزُ فٟ رٛف١و فجواد رؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌزلا١ِن، ؽ١ش  إداسح اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتؼ١ٍّخ: -

أكٚاد ِٚٛاك رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ ٌٗ َِٚبػلرُٙ فٟ اٍزقلاُِٙ ٌٙب، وّب ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ؾلك ِواؽً إٌّٛ ٌل٠ُٙ ثؾ١ش 

رىْٛ الأٔشطخ ٚالأكٚاد اٌّملِخ ٌُٙ ِٕبٍجخ ٌَّز٠ٛبد إٌّٛ اٌّقزٍفخ ٚرزٕبٍت ِغ اِىبٔبرٗ ا فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثؾ١ش ٠زؼٍُ 

 ٗ ٚثطو٠مزٗ اٌقبطخ. وً ُِٕٙ ٚفك للهار

ؽ١ش لا ثل أْ رىْٛ اٌج١ئخ اٌزؼ١ٍّخ اٌّؼلح ِٓ اٌّؼٍُ ث١ئخ غ١ٕخ ثبٌّض١واد ٚاٌٍٛبئً  :ِغبػذح ٔبجذخ فٟ ث١ئخ اٌتؼٍُ -

ٚاٌّؼلاد ٚالأٌؼبة ٚمٌه لإصواء فجواد اٌزلا١ِن ٚرٛػ١ؼ هإ٠خ اٌّزؼٍُ ٌلافز١به، ٚثٍٛهح رفى١وُ٘ ِٓ ؽو٠ك أٔشطخ ِؼلح 

ُٛ٘ اٌؼمٍٟ، ٚالاعزّبػٟ الأفؼبٌٟ، ٚاٌغَّٟ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕٛع فٟ ٘نٖ الأٔشطخ ) وبٌوٍُ ٚالأشغبي َِجمبً ٌُٙ فٟ ّٔ

ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌوؽلاد ٚالأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٚالأٌؼبة ا١ٌٍَّخ( وّب لا ثل ٌٍّؼٍُ أْ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ ؽوػ الأٍئٍخ ثطو٠مخ فبػٍخ 

ٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌملهح ػٍٝ ٚالاٍزغبثخ الأٍئٍخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ ِظبكه ا

 ( .27:  2015رٛظ١ف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌّقزٍفخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌملهح ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ ٚإِٓخ ٌٍزلا١ِن )هاشل , 
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٠زُ مٌه ِٓ ؽو٠ك َِبػلرُٙ ثظٛهح فوك٠خ ٚعّبػ١خ لاوزَبة اٌٍَٛن اٌّمجٛي اعزّبػ١بً، ٚلاوزَبة  :الإسشبد ٚاٌتٛج١ٗ -

اٌملهح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌزؼبًِ ِغ ِشبػوُ٘ اٌنار١خ ٚإٌف١َخ، ٚاٌؼًّ وّٕٛمط ٚللٚح ٌٍَٛن اٌز١ٍّن ٠ٚزؼّٓ 

اٌٍَٛن اٌٍَجٟ ٚاٌزلفً ثطوق ا٠غبث١خ ٌّؼبٚٔخ اٌزلا١ِن فٟ مٌه اٍزقلاَ اعواءاد ٚلبئ١خ ا٠غبث١خ ٌّؼبٚٔزٗ ػٍٝ اٌزقٍض ِٓ 

ا١ٌَطوح ػٍٝ ٍٍٛوُٙ اٌٍَجٟ, ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزؼي٠ي الإ٠غبث١خ ٌّؼبٚٔخ الأؽفبي ػٍٝ رؼٍُ اٌٍَٛن ا١ٌٍَُ, 

اٍزوار١غ١بد  ٕٚ٘ب لا ثل ٌٍّؼٍُ أْ ٠ّزٍه الارغب٘بد وؤْ ٠ىْٛ للٚح ؽَٕخ فٟ ِظٙوٖ ٍَِٚىٗ ٚللهرٗ ػٍٝ رٛظ١ف

 .(109: 2007ػجل ا١ٌَّغ , ٚٔشبؽبد رؾ١َٓ اٌٍَٛن ٌلٜ اٌزلا١ِن )

ِٓ اٌؼوٚهٞ اػزّبك اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌزطج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ  ِؼب١٠ش تطج١ك ِجبدا اٌجٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌتؼ١ٍُ:

        اٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽو٠ك ِؼب١٠و ِؾلكح ٚرزٍقض ف١ّب ٠ٍٟ:                         

                                                    رزؼٍك ثَٕجخ ػلك اٌطٍجخ اٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ, ِٚزٍٛؾ رىٍفخ اٌفوك ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملَ ٌُٙ.                                               ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبٌطٍجخ:

 ٚاؽزواُِٙ ٌطلاثُٙ.  ٚرزؼٍك ثّلٜ َِبّ٘زُٙ فٟ فلِخ اٌّغزّغ صمبفزُٙ ا١ٌّٕٙخ ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبٌّؼ١ٍّٓ:

                                        ٚرزؼٍك ثغٛكح إٌّٙظ َِٚزٛاٖ ِٚؾزٛاٖ, ِٚلٜ اهرجبؽ ؽو٠مخ إٌّٙظ ٚأٍٍٛثٗ ثبٌٛالغ.                                                ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبٌّٕب٘ج اٌذساع١خ:

                                            رزؼٍك ثبٌزياَ اٌم١بكاد ثبٌغٛكح ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ اٌغ١لح ٚافز١به الإكاه١٠ٓ ٚرله٠جُٙ.                                         ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبلإداسح اٌّذسع١خ:

 ك ثزف٠ٛغ اٌٍَطبد, ٚافز١به اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت. رزؼٍ ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبلإداسح اٌتؼ١ّ١ٍخ:

رزؼٍك ثملهح اٌّجٕٝ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف, ِٚلٜ اٍزفبكح اٌطٍجخ ِٓ اٌّىزجخ اٌّله١ٍخ  ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبلإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ:

  ٚالأعٙيح ٚالأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد.                                                       

رزؼٍك ثّلٜ ٚفبء اٌّلهٍخ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثٙب ٚاٌّشبهوخ فٟ  ِؼب١٠ش ِشتجطخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّجتّغ:

ؽً ِشىلارٗ, ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهٍخ ثّٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٚاٌفىو٠خ ٚث١ٓ اٌّغزّغ ثمطبػبرٗ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ 

                                      (.                        5: 2017)اٌؼلٚأٟ,

ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش أْ رطج١ك ِجبكة ِٚفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت ػوٚهح لٕبػخ اٌّؼٍُ ثؤ١ّ٘خ    

ٛػ١ٗ فٟ ٍٗ ٔاٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌزٟ رؼُل أؽلٜ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ فٍك صمبفخ رٕظ١ّ١خ رَٕغُ ِغ أ٘لافٙب ٚرؾم١ك ٔم

ؼبهاً رؾذ ػغؾ وج١و بٍِخ ا١ٌَٛ ِطٍجبً ٚشـــخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاهرمبء ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌٍّؼٍُ, ثؾ١ش أطجؾذ اٌغٛكح اٌشاٌزوث١

لاٍزقلاَ اٌغٛكح اٌشبٍِخ وّؼ١به ٌٍّٕزظ اٌزؼ١ٍّٟ ٔز١غخ ٌٍزٛعٗ اٌىج١و ِٓ لجً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ رطج١ك اٌغٛكح 

 الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚإٌظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٍزضّبهاً ١ٌٌٚ اٍزٙلاوب.       اٌشبٍِخ ثؼل رو١ٍـ فىوح 

 

 اٌّجذج اٌخبٟٔ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ()

٠ٙزُ ٘نا اٌّجؾش ثؼوع  ٌجؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش , ٚف١ّب ٠ؤرٟ  أٚلاً: اٌذساعبد اٌؼشث١خ:

 ػوع ٘نٖ اٌلهاٍبد :
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٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ فٟ ػٛء ِجبكة  (2022ٚاٌذذاد,  دساعخ )اٌؼطبة   

ٔظو٠بد اٌزؼٍُ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌؾبٍٛة ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ ا١ٌّٓ, ارجغ اٌجبؽش إٌّٙغ١خ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ, 

ً ِٚؼٍّخً ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚا74ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ٌؾبٍٛة, ٚرُ اػلاك اٍزجبٔخ ٟٚ٘ أكاح اٌلهاٍخ ؽ١ش ( ِؼٍّب

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِغبلاد فوػ١خ, ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِؼٍّٟ 37رىٛٔذ ِٓ )

اٌؼٍَٛ ٚاٌؾبٍٛة وبٔذ ثلهعخ وج١وح ثشىً ػبَ, ٚلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ كهعبد اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ 

لٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌؾبٍٛة رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌزقظض ٚاٌقجوح اٌزله١َ٠خ, ث١ّٕب رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٌ

كهعبد اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌؾبٍٛة رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ ٌٚظبٌؼ اٌّؼٍّبد, ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

 ٍزوار١غ١بد رله٠َٙب.ثؼوٚهح ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕظو٠بد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ا

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ػٕل ِلهٍٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ  (2019دساعخ )اٌش٠ٍٟٛ,    

ً ِٓ 200ػٛء اٌزفى١و اٌّيكٚط ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚاػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) ( ِلهٍب

ّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ مٞ لبه، ٚاػل اٌجبؽش ِم١بٍبً ٌٍزفى١و اٌّيكٚط اٌ ِلهٍبً فٟ( 740ُ )اطً ِغزّغ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلك٘

اكاح ٌٍجؾش, ٚثؼل اٌزؤول ِٓ طلق الاكاح ٚصجبرٙب, ؽجك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِلهٍٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ, ٚأظٙود ٔزبئظ 

ً ػبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍٟ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ػٕل ِلهٍٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ وبٔذ ا٠غبث١خ ٚثشى

اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ, ؽ١ش اٚطٝ اٌجبؽش ثؼوٚهح رشغ١غ اٌّله١ٍٓ فٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ػٍٝ اٍزؼّبي اٍزوار١غ١خ اٌزفى١و 

 اٌّيكٚط ٚالزوػ ػٍٝ اعواء كهاٍبد لاؽمخ ِّىٓ أْ رىْٛ ِىٍّخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ .  

ظبء اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رجؼبً ٌّزغ١و اٌقجوح , ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف اٌٝ اٍزم (Ying,2011دساعخ )   

( ِلهٍخ 84لبَ اٌجبؽش ثوثؾ مٌه ثبٌظفبد اٌشقظ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ, ارجغ اٌجبؽش ؽو٠مخ اٌجؾش اٌٛطفٟ، ٚافزبه اٌجبؽش )

١ّٓ كافً غوفخ اثزلائ١خ فٟ ٚلا٠خ اه٠يٚٔب الاِو٠ى١خ, ٚاػل اٍزجبٔخ رؼّٕذ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّؼٍ

ً ٌٍّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼٛك اٌٝ ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚلل أولد إٌزبئظ ػٍٝ  اٌظف, ٚاظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فوٚلب

 .أ١ّ٘خ اٌظفبد اٌشقظ١خ  ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ للهرُٙ ػٍٝ أكاء ِّبهٍبد ع١لح كافً اٌغوف اٌظف١خ

" ِلٜ اٍزقلاَ ِجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ِٕطمخ ٠ٛ١ٔٛهن اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػلالزٙب  ثؼٕٛاْ (Cornin,2004)دساعخ  -

ثبٌّٕطمخ، ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚروو١ي اٌطٍجخ ٚاٌّٙز١ّٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ" ٘لفذ اٌٝ رؼوف ِلٜ اٍزؼّبي ِجبكة 

ٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ِٕطمخ ٠ٛ١ٔٛهن اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٍزقلِذ اٌلها

اكاه٠بً، ٌٚزؾم١ك أغواع اٌلهاٍخ رُ  )116شبغٍٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ فٟ ِٕطمخ ٠ٛ١ٔٛهن اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثٍغ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ )

 اٍزقلاَ الاٍزج١بْ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك أٔظّخ عٛكح ِطٛهح ثشىً ع١ل فٟ إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 جاٌفظً اٌخبٌ

 اٌطش٠مخ ٚالإجشاءاد

ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ, لأٔٗ ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌجؾش, ؽ١ش ٠ؼزّل ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك  أٚلاً: ِٕٙج١خ اٌجذج:

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِب رُ ِمبهٔزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ رؼ١ّّبد ِمجٌٛخ.
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ٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ لَُ روث١خ إٌبطو٠خ / طٛة اٌغي٠وح ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِؼ حب١ٔبً: ِجتّغ اٌجذج:

 ( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخً . 122ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

افزبه اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ػّٓ لَُ روث١خ إٌبطو٠خ / طٛة اٌغي٠وح  ػ١ٕخ اٌجذج: حبٌخبً:

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخً ِٓ ِؼٍّٟ اٌظفٛف 61اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ مٞ لبه ٌزّض١ً ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )

 (.1الأٌٚٝ, وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

    

 ؼ١ٕخ ثذغت ِذاسط لغُ تشث١خ إٌبطش٠خ/ طٛة اٌجض٠شح( تٛص٠غ أفشاد ا1ٌجذٚي )

 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اعُ اٌّذسعخ د

 4 ِذسعخ إٌٙٛع الاثتذائ١خ ٌٍج١ٕٓ 1

 5 ِذسعخ ِغٍُ ثٓ ػم١ً الاثتذائ١خ ٌٍج١ٕٓ 2

 6 ِذسعخ اٌٙذف الاثتذائ١خ ٌٍج١ٕٓ 3

 4 ِذسعخ ا دض٠شاْ الاثتذائ١خ ٌٍج١ٕٓ 4

 5 الاثتذائ١خ ٌٍج١ِٕٓذسعخ إٌضبي  5

 6 ِذسعخ إثشا١ُ٘ طٛلبْ ٌٍج١ٕٓ 6

 4 ِذسعخ اٌظذ٠ك الاثتذائ١خ ٌٍجٕبد 7

 6 ِذسعخ اٌؼذٔب١ٔخ الاثتذائ١خ ٌٍجٕبد 8

 4 ِذسعخ دج١ت ثٓ ِظب٘ش الأعذٞ الاثتذائ١خ ٌٍجٕبد 9

 6 ِذسعخ إِٓٗ الاثتذائ١خ ٌٍجٕبد 10

 5 ِذسعخ سل١خ الاثتذائ١خ ٌٍجٕبد 11

 6 اٌتأٌك الاثتذائ١خ ٌٍجٕبد ِذسعخ 12

 61 اٌّجّٛع

 

 ٚلل اشزٍّذ ػ١ٕبد اٌجؾش ػٍٝ ا٢رٟ:

لبَ اٌجبؽش ثبٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٌغوع اٌزؼوف ػٍٝ ٚػٛػ  :اٌؼ١ٕخ الاعتطلاػ١خ الأٌٚٝ )ػ١ٕخ ٚضٛح اٌتؼ١ٍّبد( -1

ً 20اٌزؼ١ٍّبد ِٚلٜ ٚػٛػ اٌفمواد ٚرُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕٗ ِىٛٔٗ ِٓ) ً ( ِؼٍّب ِٓ ِٚؼٍّخً ٚرُ افز١بهُ٘ ػشٛائ١ب

 ِغزّغ اٌجؾش, ٚرج١ٓ أْ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمواد ع١ّؼٙب ٚاػؾخ. 

ٌٚغوع اٍزقواط اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ ٌّم١بً  ؼ١ٕخ الاعتطلاػ١خ اٌخب١ٔخ)ػ١ٕخ اٌتذ١ًٍ الإدظبئٟ(:اٌ -2

( ِؼٍّبً 100خ. افزبه اٌجبؽش )اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِ

 ِٚؼٍّخً ػشٛائ١بً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش لإعواء اٌزطج١ك الاٍزطلاػٟ اٌضبٟٔ.
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ثؼل اٌزؤول ِٓ طلاؽ١خ أكاح اٌجؾش اٌؾبٌٟ لبَ اٌجبؽش ثزطج١مّٙب ػٍٝ ػ١ٕخ  :خ إٌٙبئ١خ )ػ١ٕخ اٌجذج اٌشئ١غخ(اٌؼ١ٕ -3

الأٌٚٝ ٚلبَ ثشوػ رؼ١ٍّبد ٚاٌٙلف ِٓ اٌجؾش ٚو١ف١خ  ( ِٓ ِؼٍّٟ اٌظفٛف61اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزٟ افز١ورٛ اٌجبٌغخ )

 الإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بً ٚالإشواف اٌّجبشو ػ١ٍٗ.

 

لبَ اٌجبؽش ثبػلاك اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٍزجبٔخ طّّذ ٌم١بً اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ  ساثؼبً: أداح اٌجذج:

 ُ اٌزوث١٠ٛٓ, ؽ١ش ارجغ  اٌجبؽش اٌقطٛاد ا٢ر١خ:فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ٙ

الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ, ٚرُ الاؽلاع ػٍٝ ك١ًٌ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ  -1

اٌظبكه ِٓ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ اٌزبثغ ٌٛىاهح اٌزوث١خ, ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ا١ٌٍَّخ  

 شواد اٌزٟ رلي ػ١ٍٙب اٌزٟ رزٛافك ٚرؾمك اٌغٛكح اٌشبٍِخ.ٚاٌّئ

اعواء ِمبثلاد ِغ ػلك ِٓ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌزؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ,  -2

ٚػٍٝ ػٛء مٌه رُ رؾل٠ل  فَّخ ِغبلاد ) ِغبي رقط١ؾ اٌلهً ٚرٕف١نٖ, ِغبي أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاكاهح اٌظف, 

بهاد اٌزم٠ُٛ, ِغبي افلال١بد إٌّٙخ, ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌنارٟ(, فؼلاً ػٓ رؾل٠ل اٌّئشواد ِغبي ِٙ

اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رٕزّٟ ٌىً ِغبي ِٓ ٘نٖ اٌّغبلاد اٌقَّخ, ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رُ رؾل٠ل فَّخ ِغبلاد, ٚرؾل٠ل 

( 54لأكاح ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ )اٌّئشواد اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رٕزّٟ ٌىً ِغبي ِٓ ٘نٖ اٌّغبلاد اٌقَّخ  ٚرىٛٔذ ا

 فموح .

ط١بغخ اٌجلائً ٌّم١بً اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ: ثؼل أفن اٌجبؽش ثآهاء اٌَبكح اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ ثّلٜ ِلائّخ  -3

 ثلائً الاعبثخ فمل رُ ٚػغ فَّخ ثلائً ٌزمل٠و الاٍزغبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ٚرُ اٍزقلاَ رلهط ١ٌىـــــــــــــود

 ل١ٍٍخ علاً(. –ل١ٍٍخ  –ِزٍٛطخ –وج١وح -اٌقّبٍٟ ٟٚ٘ ) وج١وح علاً 

اػلاك رؼ١ٍّبد الإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بً: اهرؤٜ اٌجبؽش ػٕل ٚػؼٗ رؼ١ٍّبد اٌّم١بً أْ رىْٛ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ  -4

ػٓ  ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ لواءح اٌزؼ١ٍّبد ثؼٕب٠خ ٚالإعبثخ ثظلق ٚػلَ رون أٞ فموح ِغ موو اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ فؼلاً 

 ( رؾذ اٌجل٠ً اٌنٞ ٠واٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٕبٍت ٌُٙ.✔رٛػ١ؼ ؽو٠مخ الإعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ثٛػغ ػلاِخ )

 

 خبِغبً: اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌّم١بط اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ: 

أْ أفؼً ؽو٠مخ ٌٍزؤول ِٓ طلاؽ١خ اٌفمواد ٟ٘ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌقجواء ٌٍؾىُ ػٍٝ طلاؽ١زٙب   

ٟ ل١بً اٌقبط١خ اٌّواك ل١بٍٙب، ام ٠ّىٓ رم١١ُ كهعخ طلاؽ١خ ٚطلق اٌفموح ِٓ فلاي رٛافك ث١ٓ رمل٠واد اٌّؾى١ّٓ) ف

(, ٌٚٙنا اٌغوع رُ ػوع اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌقجواء ١ٌجلٚ آهائُٙ 129: 2011اٌؼغ١ٍٟ ٚآفوْٚ, 

%( فؤوضو وَٕجخ ارفبق فٟ اثمبء أٚ ؽنف أٚ رؼل٠ً أٞ 80َجخ )ؽٛي طلاؽ١خ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً, ٚاػزّل اٌجبؽش ٔ

, فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً, ٚفٟ ػٛء اٌّلاؽظبد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌقجواء ثم١ذ اٌفمواد ػٍٝ ؽبٌٙب ِغ ثؼغ اٌزؼل٠لاد

ٚاٍزؼًّ اٌجبؽش ِوثغ )وب
2

ب, ام وبٔذ ل١ّخ ( ٌّؼوفخ اٌفوق ث١ٓ آهاء اٌّؾى١ّٓ, رج١ٓ أْ اٌفمواد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ع١ّؼٙ

ِوثغ) وب
2

( اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ)وب
2

(, ٚأظٙود إٌزبئظ 1( ٚثلهعخ ؽو٠خ)0.05(ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )3.84( اٌغل١ٌٚخ )

 .( ٠ٛػؼ مٌه.2( فموح, علٚي )54ٚاٍزمو اٌّم١بً فٟ ٔٙب٠خ الأِو ػٍٝ ) طلاؽ١خ فمواد اٌّم١بً

 وً ِجبي ٚتغٍغً اٌفمشاد( ٠ٛضخ ِجبلاد اٌّم١بط ٚػذد اٌفمشاد فٟ 2جذٚي )
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لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ؽو٠مز١ٓ الأٌٚٝ ػٓ ؽو٠ك اػبكح الافزجبه ػٍٝ ػ١ٕٗ  عبدعبً: حجبد الأداح :

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ رُ افز١بهُ٘ ِٓ اٌّلاهً اٌزٟ ٌُ رشٍّٙب ػ١ٍّخ اٌزطج١ك, 15ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لٛاِٙب) 

١ك الافزجبه فٟ اٌّوح اٌضب١ٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ لاٍزقواط الاهرجبؽ ٚثؼل فبطً ىِٕٟ للهٖ أٍجٛػ١ٓ رُ رطج

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ 0.84ث١ٓ كهعبد اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ, ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ ) 

 ٘نٖ اٌلهاٍخ .

ٚ٘ٛ  (0.82)ووٚٔجبؿ أٌفب(, ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بً )رُ ؽَبة اٌضجبد ثطو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ  اٌطش٠مخ اٌخب١ٔخ:

 ِؼبًِ صجبد ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 

 عبثؼبً: اٌٛعبئً الإدظبئ١خ:

: لافزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌّؾَٛة ٌلٜ افواك (tset-tالافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ) -١

 اٌؼ١ٕخ.

 اٌفوػٟ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ .اٌٍٛؾ  -۰

 اٍزؼّبي اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ كهعخ اٌّّبهٍخ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ:-3

 1.33=   3/   4=  5-1اٌؾل الأكٔٝ = -ؽٛي اٌفئخ= اٌؾل الاػٍٝ

 ( رش١و اٌٝ ِّبهٍخ ِٕقفؼخ.-(2.33-1

 ( رش١و اٌٝ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.(3.67-2.34-

 ( رش١و اٌٝ ِّبهٍخ ػب١ٌخ.فأوخش   -3.68) -

 

 

 

 تغٍغً اٌفمشاد ػذد اٌفمشاد اٌّجبي د

 14 -1 14 ِجبي تخط١ظ اٌذسط ٚتٕف١زٖ 1

 28-15 14 ِجبي أعب١ٌت اٌتذس٠ظ ٚإداسح اٌظف 2

 37 -29 9 ِجبي اٌتط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزاتٟ 3

 45 -38 8 ِجبي أخلال١بد إٌّٙخ 4

 54 -46 9 ِجبي ِٙبساد اٌتم٠ُٛ 5

 54 اٌّجّٛع
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 اٌفظً اٌشاثغ

 ٔتبئج اٌذساعخ ِٕٚبلشتٙب

     

ِب ٚالغ اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ف١ّب ٠قض ٍئاي اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ :     

 ِششف١ُٙ ؟اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ضٛء تطج١ك ِؼب١٠ش اٌجٛدح اٌشبٍِخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي لبَ اٌجبؽش ثبٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌزٟ رقض اٍزغبثبد    

اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ  ؽٛي اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٚىً 

الأٚي اٌّورجؾ ثّؼب١٠و اٌزقط١ؾ ٌٍلهً ٚرٕف١نٖ, ٚاٌّغبي اٌضبٟٔ  ِغبي ِٓ ِغبلاد الأكاح اٌقَّخ اٌزٟ رزؼّٓ اٌّغبي

اٌّورجؾ ثّؼب١٠و الأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚالإكاهح اٌظف١خ, ٚاٌّغبي اٌضبٌش اٌّورجؾ ثّؼب١٠و اٌزم٠ُٛ, ٚاٌّغبي اٌواثغ اٌّورجؾ 

 ٠ٛػؼ مٌه:( 3ثّؼب١٠و أفلال١بد إٌّٙخ, ٚاٌّغبي اٌقبٌِ اٌّورجؾ ثّؼب١٠و اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ, ٚعلٚي )

 

 اٌّتٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِجبي ِٓ ِجبلاد الأداح ٚالأداح وىً (3جذٚي )

اٌّتٛعظ  ِجبي اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ اٌشتجخ د

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

 ػب١ٌخ 0.74 3.96 اٌتخط١ظ ٌٍذسط ٚتٕف١زٖ 1 1

 ػ١ٍخ 0.65 3.70 ِٙبساد اٌتم٠ُٛ 4 2

 ِتٛعطخ 0.66 3.51 اخلال١بد إٌّٙخ 5 3

 ِتٛعطخ 0.65 3.49 أعب١ٌت اٌتذس٠ظ ٚالاداسح اٌظف١خ 3 4

 ِتٛعطخ 1.11 3.37 اٌتط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزاتٟ 2 5

 ِتٛعطخ 0.68 3.58 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌلأداح

   

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثخ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ؽٛي اٌّّبهٍبد ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد الأكاح اٌقَّخ 

(, ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ أْ ِغبي 0.65-0.81ٚؽذ ث١ٓ )(, ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ روا3.37 -3.96رزواٚػ ث١ٓ )

( ٚكهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ 0.74(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.96اٌزقط١ؾ ٌٍلهً ٚرٕف١نٖ عبء ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(, 3.70ٚثنٌه اؽزً اٌّورجخ الأٌٚٝ, ٚرلاٖ ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌنارٟ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطخ اٌؾَبثٟ )

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, ٚعبء ِغبي افلال١بد إٌّٙخ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 0.65ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ, صُ عبء ِغبي أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚالاكاهح اٌظف١خ فٟ 0.66(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.51)

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ, ث١ّٕب عبء 0.65(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.49) اٌّورجخ اٌواثؼخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطخ اٌؾَبثٟ

(, ٚثلهعخ 1.11(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.37ِغبي ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالاف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و ِّبهٍخ ِزٍٛطخ, ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعخ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ 

 ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ . 0.68 )( , ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.58اٌغٛكح اٌشبٍِخ  وىً )

ٚلبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد الأكاح اٌقَّخ  ٚؽَت اٌورجخ   

                                     غبي وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلاٚي ا٢ر١خ:إٌٟ ٔبٌٙب وً ِ

 اٌّتٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّجبي اٌّشتجظ ثّؼب١٠ش تخط١ظ اٌذسط ٚتٕف١زٖ (4جذٚي )         
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ٌٍلهً ٚرٕف١نٖ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد اٌّشوف١ٓ لل رواٚؽذ ث١ٓ  ( ٌٍّؼ١به اٌزقط١ؾ٠4زج١ٓ ِٓ علٚي )    

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠َزؼًّ أٍب١ٌت 10(, ام عبءد اٌفموح )0.94 -0.52( , ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ رواٚػ ث١ٓ ) 3-32 -4.33)

(, ٚأؾواف 4.33ؽَبثٟ ثٍغ )رؼٍُ ِزٕٛػخ فٟ اٌزله٠ٌ)ٍّؼٟ, ثظوٞ, ؽووٟ, ١ٍِٛمٟ ...( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ 

(اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ أصبهح اٌلافؼ١خ ٚاٌزشٛق 8(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ , رٍزٙب اٌفموح )0.77ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ 0.81(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4.31رؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ ؽٍجزٗ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 اٌفمشاد اٌشلُ د

 

اٌّتٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

ثظشٞ, ٠غتؼًّ أعب١ٌت تؼٍُ ِتٕٛػخ فٟ اٌتذس٠ظ)عّؼٟ,  10 1

 دشوٟ, ِٛع١مٟ ...(.

 ػب١ٌخ 0.77 4.33

٠ّتٍه اٌمذسح ػٍٝ أحبسح اٌذافؼ١خ ٚاٌتشٛق تذٛ اٌتؼٍُ ٌذٜ  8 2

 طٍجتٗ.

 ػب١ٌخ 0.81 4.31

٠ضٚد طٍجتٗ ثئسشبداد ػٓ اٌؼبداد اٌظذ١خ اٌغ١ٍّخ ٌذػُ اٌتؼٍُ  6 3

 )اٌغزاء, الاعتشخبء, اٌتٕفظ, إٌَٛ...(.

 ػب١ٌخ 0.52 4.29

 ػب١ٌخ 0.56 3.99 اٌتذس٠غ١خ ِتشاثطخ ِغ الأ٘ذاف اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّمظٛدح.خططٗ  5 4

 ػب١ٌخ 0.54 3.92 ٠ذشص ػٍٝ تٛف١ش ث١ئخ تؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚذفضح ٌطٍجتٗ 1 5

٠ّتٍه اٌّٙبسح فٟ ط١بغخ الأ٘ذاف فٟ اٌّجبلاد اٌّؼشف١خ  2 6

 ٚاٌٛجذا١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ.

 ػب١ٌخ 0.57 3.67

 ِتٛعطخ 0.66 3.56 لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌتطج١ك.٠ظٛؽ الأ٘ذاف ط١بغخ  3 7

٠شثظ اٌّذتٜٛ اٌذساعٟ ثذ١بح اٌّتؼٍُ ٚخجشاتُٙ ضّٓ ع١بلبد  7 8

 ػ١ٍّخ ٚد١بت١خ ٚٚظ١ف١خ.

 ِتٛعطخ 0.67 3.55

٠غتؼًّ ٚعبئً تؼ١ّ١ٍخ تتٕبعت ِغ لذساد طٍجتٗ ِٚشتجطخ  4 9

 ثّٛضٛػبد إٌّٙج اٌّمشس

 ِتٛعطخ 0.67 3.40

ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌتؼبْٚ ف١ّب ث١تُٙ خلاي تٕف١ز ٠شجغ طٍجتٗ  14 10

 الأٔشطخ ٚاٌٛاججبد اٌّذسع١خ.

 ِتٛعطخ 0.77 3.38

 ِتٛعطخ 0.87 3.38 ٠ٛظف الاعتشات١ج١بد اٌّلائّخ  ٚإٌّبعجخ ٌمذساد طٍجتٗ 12 11

ت٠ٕٛغ الأٔشطخ اٌظف١خ ػٍٝ ٚفك تٕٛع دبجبد ٚلذساد اٌطٍجخ  9 12

 اٌّختٍفخ.

 ِتٛعطخ 0.91 3.37

 ِتٛعطخ 0.94 3.34 ٠ٛظف اٌتم١ٕبد اٌذذ٠خخ فٟ إحشاء خجشاد طٍجتٗ ٚتؼض٠ض تؼٍُّٙ. 13 13

 ِٕخفضخ 0.89 3.32 ٠ضغ طٍجتٗ دائّبً فٟ ِٛالف ٠شؼشْٚ ثبٌتذذٞ ٚالإحبسح. 11 14

 ػب١ٌخ 0.74 3.96 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؼ١بس اٌتخط١ظ ٌٍذسط ٚتٕف١زٖ
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( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠يٚك ؽٍجزٗ ثبهشبكاد ػٓ اٌؼبكاد اٌظؾ١خ ا١ٌٍَّخ ٌلػُ اٌزؼٍُ )اٌغناء, 6ٌفموح )ػب١ٌخ, ٚعبءد ا

(, ٚثلهعخ 0.52(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4.29الاٍزوفبء, اٌزٕفٌ, إٌَٛ...( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ً فٟ ِٛالف ٠شؼوْٚ ثبٌزؾلٞ ٚالإصبهح فٟ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠ؼغ ؽ11ِّبهٍخ ػب١ٌخ, ث١ّٕب أؽزٍذ اٌفموح ) ٍجزٗ كائّب

 (, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِٕقفؼخ.0.89(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.32اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 

 اٌّتٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّجبي اٌّشتجظ ثّؼب١٠ش ِٙبساد اٌتم٠ُٛ (5جذٚي )

    

ٌٍّؼ١به اٌّورجؾ ثبٌزط٠ٛو اٌنارٟ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد اٌّشوف١ٓ لل رواٚؽذ ( ٠5زج١ٓ ِٓ علٚي )    

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠زبثغ 46(, ام عبءد اٌفموح )069-0.89( , ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ رواٚػ ث١ٓ )3.51-4.10ث١ــــــــــٓ )

(, ٚأؾواف 4.10ٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌزٛعٙبد ٚاٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ ؽٛي ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّورجخ الأ

(اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠شبهن فٟ اٌٛهُ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رم١ّٙب 49(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, رٍزٙب اٌفموح )0.82ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, 0.83(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4.06اٌزوث١خ ثفبػ١ٍخ. فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ً فٟ رط٠ٛو للهارٗ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ 50ءد اٌفموح )ٚعب ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠ظٙو ا٘زّبِب

 ( ٚاٌزٟ رٕض ػ53ٍٝ(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, ث١ّٕب أؽزٍذ اٌفموح )0.74(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4.00ؽَبثٟ ثٍغ )

(, ٚثبٔؾواف 3.51فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) ق ِزؼلكح ٠ؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٛاعٙٗ ثطو

 (, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.0.89ِؼ١بهٞ ثٍغ )

 اٌّتٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّجبي اٌّشتجظ ثّؼب١٠ش اخلال١بد إٌّٙخ (6جذٚي )

 اٌفمشاد اٌشلُ د

 

اٌّتٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

 ػب١ٌخ 0.82 4.10 ٠غتؼًّ اختجبساد ِتٕٛػخ )شف٠ٛخ, تذش٠ش٠خ, أدائ١خ(. 46 1

 ػب١ٌخ 0.83 4.06 ٠شجغ طٍجتٗ ٠ٚؼٛدُ٘ ػٍٝ تم٠ُٛ اػّبٌُٙ ثأٔفغُٙ. 49 2

 ػب١ٌخ 0.74 4.00 ٠غتؼًّ ٚعبئً ٚأعب١ٌت اٌتم٠ُٛ اٌّختٍفخ. 50 3

 ػب١ٌخ 0.84 3.96 ٠ختجش لذسح تلا١ِزٖ فٟ فُٙ اٌّمشٚء ٚاٌّغّٛع. 47 4

 ػب١ٌخ 0.79 3.83 ٠غتؼًّ ٔتبئج اٌتم٠ُٛ فٟ تط٠ٛش ٔشبطٗ اٌتذس٠غٟ. 48 5

 ػب١ٌخ 0.79 3.81 ِٛالف أدائ١خ(. ٠ظُّ أدٚاد ٌتم٠ُٛ تلا١ِزٖ )ثطبلخ اٌّلادظخ, اختجبساد, 51 6

 ِتٛعطخ 0.69 3.62 ٌّٛاجٙخ ضؼف تلا١ِزٖ.٠ظُّ أٔشطخ  ٚلبئ١خ ٚػلاج١خ  54 7

 ِتٛعطخ 0.78 3.61 ٠مذَ تغز٠خ ساجؼخ فٛس٠خ ٌٍتلا١ِز. 52 8

 ِتٛعطخ 0.89 3.51 ٠م١ُ اٌمذساد اٌىتبث١خ ٌذٜ تلا١ِزٖ ثظٛسح طذ١ذخ. 53 9

 ػب١ٌخ 0.65 3.70 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؼ١بس اٌّشتجظ ثّٙبساد اٌتم٠ُٛ
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( ٌٍّؼ١به اٌّورجؾ ثؤفلال١بد إٌّٙخ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد اٌّشوف١ٓ لل رواٚؽذ ث١ٓ ٠6زج١ٓ ِٓ علٚي )    

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ؽو٠ض ػٍٝ 39(, ام عبءد اٌفموح )1.01 -0.83( , ٚأؾواف ِؼ١بهٞ رواٚػ ث١ٓ )3.69-3.41)

(, 0.72(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.69الا٘زّبَ ثّظٙوٖ اٌؼبَ ثّب ١ٍ٠ك ثّٕٙزٗ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

٠ٍزيَ اٌم١ُ اٌؾ١ّلح فٟ رؼبٍِٗ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ِٚغ ىِلائٗ فٟ (اٌزٟ رٕض ػٍٝ 45ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ , رٍزٙب اٌفموح )

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, ٚعبءد 0.93(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.68اٌّلهٍخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(, 3.65ثٟ ثٍغ )( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠ّٕٟ هٚػ الأزّبء ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَب40اٌفموح )

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠ئِٓ ثفىوح اٌغٛكح 43(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, ث١ّٕب أؽزٍذ اٌفموح )0.88ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(, 0.92(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.41اٌشبٍِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح ٌٍزط٠ٛو فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

                                   ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.

اٌّتٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّجبي اٌّشتجظ ثّؼب١٠ش أعب١ٌت اٌتذس٠ظ ٚالإداسح  (7جذٚي ) 

 اٌظف١خ

 اٌفمشاد اٌشلُ د

 

اٌّتٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

 ػب١ٌخ 0.72 3.96 دش٠ض ػٍٝ الا٘تّبَ ثّظٙشٖ اٌؼبَ ثّب ١ٍ٠ك ثّٕٙتٗ. 39 1

٠ٍتضَ اٌم١ُ اٌذ١ّذح فٟ تؼبٍِٗ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚغ صِلائٗ فٟ  45 2

 اٌّذسعخ

 ػب١ٌخ 0.93 3.68

 ِتٛعطخ 0.88 3.65 ٠ّٕٟ سٚح الأتّبء ٌٍج١ئخ اٌّذسع١خ. 40 3

 ِتٛعطخ 0.85 3.59 ِغ طٍجتٗ. ٠تؼبًِ ثبدتشاَ ِٚغبٚاح 42 4

 ِتٛعطخ 0.83 3.52 دش٠ض ػٍٝ الاٌتضاَ ثشعبٌخ اٌّؤعغخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتٟ ٠ؼًّ ثٙب. 38 5

 ِتٛعطخ 0.99 3.50 ٠ّٕٟ اٌٛػٟ ػٕذ أ١ٌٚبء الأِٛس ثأ١ّ٘خ اٌؼٍُ ٚجذٜٚ اٌتؼ١ٍُ. 41 6

 ِتٛعطخ 1.01 3.43 ٠شبسن فٟ طٕغ ٚاتخبر اٌمشاساد داخً اٌّذسعخ. 44 7

 ِتٛعطخ 0.92 3.41 ٠ؤِٓ ثفىشح اٌجٛدح اٌشبٍِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِغتّشح ٌٍتط٠ٛش. 43 8

 ِتٛعطخ 0.74 3.51 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؼ١بس اٌّشتجظ ثأخلال١بد إٌّٙخ

اٌّتٛعظ  اٌفمشاد اٌشلُ د

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

 ػب١ٌخ 0.86 3.74 اٌتؼٍُ.٠غتؼًّ اٌتم١ٕبد اٌذذ٠خخ فٟ تشج١غ اٌتلا١ِز ػٍٝ  16 1

 ػب١ٌخ 0.90 3.72 إششان اٌتلا١ِز فٟ خجشاد تؼ١ّ١ٍخ ِتٕٛػخ. 22 2

 ػب١ٌخ 0.93 3.68 الاطغبء إٌٝ افىبس اٌتلا١ِز ِٚمتشدبتُٙ. 17 3
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 ( ٌٍّؼ١به اٌّورجؾ ثؤٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚالإكاهح اٌظف١خ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد اٌّشوف١ٓ ٠7زج١ٓ ِٓ علٚي )     

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 16(, ام عبءد اٌفموح )0.80-0.98(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ رواٚػ ث١ٓ )2.84-3.74لل رواٚؽذ ث١ٓ )

(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.74اٌزؼٍُ. فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )٠َزؼًّ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رشغ١غ اٌزلا١ِن ػٍٝ 

(اٌزٟ رٕض ػً اشوان اٌزلا١ِن فٟ فجواد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ فٟ 22(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ , رٍزٙب اٌفموح )0.86ثٍغ )

( ١17خ, ٚعبءد اٌفموح )(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب0.90ٌ(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.73اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(, ٚثبٔؾواف 3.68ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ الاطغبء اٌٝ افىبه اٌزلا١ِن ِٚمزوؽبرُٙ, فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(  ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ  ؽوػ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رؾزٛٞ 26(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ, ث١ّٕب أؽزٍذ اٌفموح )0.93ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(, ٚثلهعخ 0.92(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )2.84فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )ػٍٝ ِىٛٔبد ٍّؼ١خ ٚثظو٠خ 

 ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.

 

 اٌّتٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّجبي اٌّشتجظ ثّؼب١٠ش اٌتط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزاتٟ (8جذٚي )

 ِتٛعطخ 0.82 3.58 ٠شجغ اٌتلا١ِز ػٍٝ اثذاء آسائُٙ ٚتمجٍٙب . 19 4

 ِتٛعطخ 0.89 3.56 ٠ذمك أ٘ذاف اٌذسط ِٓ خلاي اٌضِٓ اٌّذذد. 27 5

 ِتٛعطخ 0.96 3.56 ٠ٍتضَ ثبٌّٛاػ١ذ اٌّذذدح ٌجذء ٚأتٙبء اٌذسط. 25 6

 ِتٛعطخ 0.85 3.53 اششان اٌتلا١ِز فٟ تذض١ش اٌٛعبئً اٌتؼ١ّ١ٍخ داخً اٌظف. 21 7

 ِتٛعطخ 0.80 3.47 تمذ٠ش أجبصاد اٌتلا١ِز ٠ذْٚ ت١١ّض. 28 8

 ِتٛعطخ 0.96 3.44 أحٕبء اٌتذس٠ظ٠غتؼًّ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌغ١ٍّخ فٟ  15 9

لبدس ػٍٝ تٕٛع الأٔشطخ ٚاٌتذس٠جبد ٚاٌٛعبئً اٌتؼ١ّ١ٍخ داخً  23 10

 اٌظف.

 ِتٛعطخ 0.88 3.40

 ِتٛعطخ 0.98 3.37 ٠غتخذَ إٌّبلشخ ٚاٌذٛاس داخً اٌظف. 20 11

 ِتٛعطخ 0.97 3.35 ٠شجغ اٌؼًّ فٟ ِجّٛػبد د ٠ٚذػُ تؼ١ٍُ الالشاْ. 18 12

 ِتٛعطخ 0.98 3.04 ٠تمجً أجٛثخ اٌتلا١ِز ج١ّؼبً ٠ٚمَٛ ثتؼض٠ض٘ب. 24 13

 ِتٛعطخ 0.92 2.84 طشح أٔشطخ تؼ١ّ١ٍخ تذتٛٞ ػٍٝ ِىٛٔبد عّؼ١خ ٚثظش٠خ  14

 ِتٛعطخ 0.65 3.49 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؼ١بس اٌّشتجظ ثأعب١ٌت اٌتذس٠ظ ٚالإداسح اٌظف١خ

اٌش د

 لُ

 اٌفمشاد

 

اٌّتٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

 ِتٛعطخ 0.97 ٠3.67تبثغ اٌتٛجٙبد ٚاٌتطٛساد اٌذذ٠خخ دٛي طشائك اٌتذس٠ظ  31 1
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( ٌٍّؼ١به اٌّورجؾ ثبٌزم٠ُٛ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد اٌّشوف١ٓ ؽٛي ِّبهٍخ ِؼٍّٟ ٠8زج١ٓ ِٓ علٚي )    

-1.11(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ رواٚػ ث١ٓ )2.98-3.67اٌظفٛف الأٌٚٝ ٌٍّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ لل رواٚؽذ ث١ــــــــــٓ )

رٕض ػٍٝ ٠َزؼًّ افزجبهاد ِزٕٛػخ )شف٠ٛخ, رؾو٠و٠خ, أكائ١خ(. فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ  ( ٚاٌز31ٟ(, ام عبءد اٌفموح )0.83

(اٌزٟ رٕض ػٍٝ 30(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ , رٍزٙب اٌفموح )0.97(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.67ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 3.47ثٟ ثٍغ )٠شغغ ؽٍجزٗ ٠ٚؼٛكُ٘ ػٍٝ رم٠ُٛ اػّبٌُٙ ثؤٔفَُٙ. فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَب

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠َزؼًّ ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّقزٍفخ فٟ 37(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ, ٚعبءد اٌفموح )0.97)

(, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ, ث١ّٕب أؽزٍذ اٌفموح 0.95(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.46اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٟ رٕض ػٍٝ ٠م١ُ اٌملهاد اٌىزبث١خ ٌلٜ رلا١ِنٖ ثظٛهح طؾ١ؾخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ( ٚاٌز35)

 (, ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.1.11(, ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )2.98)

 

فٛف ِب ٚالغ اٌّّبسعبد اٌتذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌظث١ٕذ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثَئاي اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ )ِٕبلشخ إٌتبئج:  

 الأٌٚٝ فٟ ضٛء تطج١ك ِؼب١٠ش اٌجٛدح اٌشبٍِخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِششف١ُٙ ( ؟

أْ ٚالغ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ُٙ   

اٌزٟ ألورٙب ٚىاهح اٌزوث١خ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ ٚالافزظبطٟ,  ؽ١ش وبٔذ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ثشىً ػبَ 

 ٝ الأٍجبة ا٢ر١خ :ثلهعخ ِزٍٛطخ, ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌ

أْ اٌٛهُ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚإٌلٚاد اٌزٟ ٠م١ّٙب لَُ الإػلاك ٚاٌزله٠ت اٌزوثٛٞ  رؼمل فٟ أٚلبد لا ٠وػٝ ػٕٙب  -

أغٍت اٌّؼ١ٍّٓ )اٌّزلهث١ٓ( ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌؼغو ٚاٌغ١بة ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رؾمك  ٘نٖ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أ٘لافٙب اٌّوعٛح 

 ٌٍٕٙٛع ثبٌّؼٍُ.

 اٌذذ٠خخ.

 ِتٛعطخ 0.97 3.47 ٠شبسن فٟ اٌٛسػ اٌتذس٠ج١خ اٌتٟ تم١ّٙب اٌتشث١خ ثفبػ١ٍخ. 30 2

 ِتٛعطخ 0.95 3.46 ٠ظٙش ا٘تّبِبً فٟ تط٠ٛش لذساتٗ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌتشث٠ٛخ. 37 3

 ِتٛعطخ 1.02 3.42 ِظبدس  اٌّؼشفخ اٌّتٕٛػخ فٟ تط٠ٛش ٔفغٗ. ٠غتؼًّ 33 4

٠غتؼ١ٓ ثضِلائٗ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚتٛاطً ِؼُٙ فٟ تط٠ٛش ٔفغٗ  29 5

 ١ِٕٙبً.

 ِتٛعطخ 0.86 3.39

 ِتٛعطخ 1.04 3.32 ٠ذًٍ خططٗ اٌتذس٠غ١خ فٟ ضٛء ٔتبئج تؼٍُ تلا١ِزٖ. 34 6

تط٠ٛش ِٙبستٗ ٠غتف١ذ ِٓ ٔتبئج اٌجذٛث راد اٌؼلالخ فٟ  36 7

 اٌتذس٠غ١خ.

 ِتٛعطخ 0.95 3.12

 ِتٛعطخ 0.88 3.07 ٠شبسن فٟ الأشطخ ٚاٌّششٚػبد اٌتطٛس٠خ داخً اٌّذسعخ. 32 8

 ِتٛعطخ 1.11 2.98 ٠ؼًّ ػٍٝ دً اٌّشىلاد اٌتشث٠ٛخ اٌتٟ تٛاجٙٗ ثطشق ِتؼذدح . 35 9

 ِتٛعطخ 0.81 3.37 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؼ١بس اٌّشتجظ ثبٌتط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزاتٟ
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ػزمبك اٌَبئل ٌلٜ أغٍت اٌّؼ١ٍّٓ ثؼلَ علٜٚ ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد ٚػلَ لٕبػزُٙ ثٙب  ٚثبٌزبٌٟ لا ٠جلْٚ ا٘زّبِبً عل٠بً ثزؾ١َٓ الا -

 ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ, ٌنا  ٍٔزٌّ ٔمض اٌلافغ ٚاٌوغجخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبلاهرمبء ثؤكائُٙ إٌّٟٙ ثّٕٙزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 زغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ .ػلَ ِٛاوجخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزطٛهاد ٚاٌ -

 لٍخ رٛافو الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ِٓ ٍٚبئً رؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ٕبد روث٠ٛخ رَّؼ ثزٕف١ن ٚرطج١ك ٘نٖ اٌّؼب١٠و فٟ اٌظف اٌلهاٍٟ. -

عخ الأػلاك اٌىج١وح ٌٍزلا١ِن فٟ اٌظف اٌلهاٍٟ لل رؾٛي كْٚ رٕف١ن ٚرطج١ك ٘نٖ اٌّؼب١٠و. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ فمل رفبٚرذ كه -

 اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ِٓ ِغبي ٢فو, ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نا اٌزفبٚد اٌٝ ا٢رٟ:

اؽزً ِغبي اٌّورجؾ ثّؼب١٠و رقط١ؾ اٌلهً ٚرٕف١نٖ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌّغبلاد اٌقَّخ , ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ اٌجبؽش  -

٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً ػ١ٍّخ وزبث١خ ٠ّىٓ ِزبثؼزٙب ٚهطل٘ب ثللخ, ؽ١ش ٠ؼزمل اٌّؼٍّْٛ أٔٙب اٌؼٕظو اٌوئ١ٌ 

ً أْ ػ١ٍّبد الاشواف ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌّشوف اٌزوثٛٞ أٚ ِل٠و فٟ اٌؾىُ ػٍٝ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ, فُٙ  ٠شؼوْٚ كائّب

اٌّلهٍخ ِزٛلؼخ فٟ أ٠خ ٌؾظخ ٠ّٚىٓ ٌٗ الاؽلاع ػ١ٍٙب فٟ ى٠بهرٗ الإشواف١خ ِّب كفؼُٙ اٌٝ اػلاك اٌقطؾ  اٌزله١َ٠خ ثشىً 

 ِٕظُ ٚطؾ١ؼ ٚػ١ٍُٙ أْ ٠ظٙوٚا ٘نا اٌغبٔت ثظٛهح ؽَٕخ.

زم٠ُٛ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٠ّٚىٓ أْ رؼيٜ  ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِورجطخ ثبٌزقط١ؾ ٌٍلهً ٚعبء ِغبي ِٙبهاد اٌ -

ٚرٕف١نٖ ثظٛهح طؾ١ؾخ ٚثقطٛاد ِلهٍٚخ, ٚثبٌزبٌٟ رظٙو ٘نٖ إٌزبئظ فٟ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٟ ٠وطل٘ب 

 اٌّشوف اٌزوثٛٞ. 

ٕٙخ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌّؼٍُ ٠ؼُل ِوثٟ ِٚوشل ِٚٛعٗ ٚعبء ِغبي اٌّورجؾ ثّؼب١٠و افلال١بد اٌّ -

ٚػ١ٍٗ أْ  ٠زؼبًِ ِغ رلا١ِنٖ ِؼبٍِخ أث٠ٛخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ, ٌنا ٔغلٖ ٠ؾًّ هٍبٌخ صم١ٍخ ألا ٟٚ٘ هٍبٌخ الأج١بء, 

 ىِلائٗ اٌّؼ١ٍّٓ.فؼلاً ػٓ ِٙبِٗ ٚأكٚاهٖ الافوٜ ٍٛاء ِغ الإكاهح اٌّله١ٍخ أٚ ِغ 

أِب ِغبي اٌّورجؾ ثّؼب١٠و أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚالإكاهح اٌظف١خ عبء ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ٚ٘نا ٠وعغ  -

اٌٝ أْ ِٙبهاد اٌّؼٍُ ٚوفب٠برٗ فٟ اٌزله٠ٌ ٌُ رورك اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة الاِو اٌنٞ أؼىٌ ػٍٝ أكائٗ اٌزله٠َٟ كافً 

 ٠ٛو للهارٗ ِٚٙبهارٗ ِٚؼبهفٗ ػٍٝ ٔؾٛ َِزّو ٚكائُ.اٌظف, فٙٛ ِطبٌت ثزط

ث١ّٕب ؽً ِغبي اٌّورجؾ ثّؼب١٠و اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌنارٟ ثبٌّورجخ الأف١وح ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ  -

ً ث ً عل٠ب زؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ أغٍت اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼزملْٚ ثؼلَ علٜٚ ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد ٚػلَ لٕبػزُٙ ثٙب ٚثبٌزبٌٟ لا ٠جلْٚ ا٘زّبِب

 اٌزله١َ٠خ, ٌنا  ٍٔزٌّ ٔمض اٌلافغ ٚاٌوغجخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبلاهرمبء ثؤكائُٙ إٌّٟٙ ثّٕٙزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 

 اٌتٛط١بد: فٟ ضٛء إٌتبئج اٌتٟ تٛطً إ١ٌٙب اٌجبدج ٠ٛطٟ ثب٢تٟ:

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚثبٌقظٛص فٟ ِغبي ػمل اٌٛهُ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ أصٕبء اٌقلِخ فٟ ِغبي  -

 اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ مٌه ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌظف١خ ٚالاهرمبء ثؤكائُٙ.

ػوٚهح اوَبة اٌّؼ١ٍّٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ِٓ فلاي ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٔؾٛ ػلَ اٍزقلاَ اٌؼمبة اٌجلٟٔ, ٚاٌزؼوف  -

أْ ٠زؾمك ِٓ ؽو٠ك اٌي٠بهاد ٚاٌّزبثؼخ الإشواف١خ اٌَّزّوح  ػٍٝ ١ِٛي ٚللهاد رلا١ِنُ٘ ٚرؾ١ًٍ شقظ١برُٙ ٚ٘نا ِّىٓ

 ِٓ لجً اٌّشوف اٌزوثٛٞ, فؼلاً ِٓ ؽو٠ك اػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ؽبعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ.
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 اٌّمتشدبد:

وو١ي ػٍٝ اٍزمظبء اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌٍّٚواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ِغ اٌز -

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ٘نٖ اٌّّبهٍبد, فؼلاً ػٓ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ.

 اكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاػزّبك٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّٛلف اٌظفٟ.  -

 

 اٌّظبدس ٚاٌّشاجغ 

 :اٌؼشث١خ اٌّظبدسأٚلاً: 

( كهعخ رؼ١ّٓ ِؼب١٠و اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2011أثٛ ؽّلح, فبؽّخ ػ١َٝ)

 اٌّلهث١ٓ, هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح, عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ ٔبثٌٍ, فٍَط١ٓ.

ٌّؼبطوح ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد ( ثٕبء ثؤبِظ رله٠جٟ َِزٕل اٌٝ ارغب٘بد ا2007أثٛ ؽّلح , فبؽّخ اؽّل )

 ه٠بع الاؽفبي فٟ الاهكْ ٚث١بْ فبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ رٍه اٌىفب٠بد , هٍبٌخ كوزٛهاٖ , عبِؼخ ػّبْ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب , الاهكْ. 

 ( اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ, اٌو٠بع, ِىزجخ اٌٍّه فٙل.2003اٌقط١ت, محمد شؾبد)

( اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠بػ١بد ٌظفٛف اٌؼ١ٍب ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِىٛٔبد 2016ف١ًٍ, اثوا١ُ٘ ثٓ اٌؾ١َٓ)

 ٍجزّجو, اٌو٠بع ,اٌَؼٛك٠خ. 54اٌمٛح اٌو٠بػ١خ, ِغٍخ هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ, اٌؼلك

ؽفبي ِٓ  ٚعٙخ ٔظو٘ٓ , ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاٍلا١ِخ , ( الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد ه٠بع الا2021ف١و الله , ٔياه ٠بٍو )

 . 6, اٌّغٍل  12اٌؼلك 

( الأٌٍ اٌزوث٠ٛخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚاٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ 2010اٌواػٟ, ػجل إٌبطو أؽّل)

 غبِؼخ الاهك١ٔخ ػّبْ, الأهكْ.اٌّورجطخ ثٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء ٚاٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ, هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح, اٌ

 ( وفب٠بد الاكاء اٌزله٠َٟ , اٌطجؼخ الأٌٚٝ , كاه اٌفىو اٌؼوثٟ , ِظو .2015هاشل , ػٍٟ )

( اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ػٕل ِلهٍٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ ػٛء اٌزفى١و اٌّيكٚط, ِغٍخ 2019اٌش٠ٍٟٛ, ؽ١له ِؾَٓ)

 (.2(, اٌؼلك )6غٍل)اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ فٟ عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ, اٌّ

 (. اٌزله٠ت ِفِٙٛٗ ٚفؼب١ٌبرٗ. الأهكْ: كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.2007اٌطؼبٟٔ, ؽَٓ أؽّل)

( الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ, ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ, 2020ػط١خ, ٍؼلٞ)

 .109اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ, اٌؼلك 

( اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ فٟ ػٛء ٔظو٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌلٜ ِؼٍّٟ 2022ٚاٌؾلاك, ٍٍٜٛ ٠ؾ١ٝ ) اٌؼطبة, ٔبك٠خ محمد

 (.15اٌؼٍَٛ ٚاٌؾبٍٛة ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ فٟ ِل٠و٠خ اٌظٙبه ثّؾبفظخ آة , ِغٍخ ا٢كاة , اٌؼلك )

وٚػخ اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ أٍب١ٌت ( اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّؼٍّخ ا2019ٌاٌمو٠شٟ, ِٙلٞ ػٍٛاْ ٚاٌجؼبط, ٘ل٠ً طبٌؼ)

 اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ اؽفبي اٌوٚػخ, ِغٍخ لاهن ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ, اٌو٠بع.
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 (  اػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ٚرلهث١ٗ , اٌطجؼخ الأٌٚٝ , كاه اٌفىو, ػّبْ , الاهكْ .2007ػجل ا١ٌَّغ , ِظطفٝ )

١َخ اٌظف١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ فٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ فٟ ( اٌّّبهٍبد اٌزله2017٠اٌؼ١لٞ, هاثؼخ محمد ١ٍٍّبْ)

ِل٠و٠خ اٌّياه اٌغٕٛثٟ ٚرؤص١و٘ب ثّزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌقجوح, اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ, اٌؼلك اٌَبكً, اٌّغٍل 

 الاٚي.

( ِٓ ٚعٙخ 4-1اهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ)( ِلٜ رطج١ك ِؼب١٠و اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ِل2020اٌىٍجبٟٔ, ٍؼٛك ثٓ ؽبهة)

 (.18(. اٌؼلك)4ٔظو اكاهاد اٌّلاهً فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ, اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ, اٌّغٍل )

( اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌى١ٍخ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ, ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ 1997اٌمؾطبٟٔ , ٍبٌُ ٍؼ١ل)

 (.78,اٌؼلك)

 , كاه اٌظبكق ثبثً . 3( : ِجبكة اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ,ؽ2011اٌؼغ١ٍٟ ,طجبػ ؽ١َٓ ٚآفوْٚ )

( َِزٜٛ وفبءح اٌّؼٍّخ ٚرؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍوٚػخ , اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 2019ػٍٟ, ػجل اٌؼظ١ُ  )

 إٌٛػ١خ , ِظو .

ت ِؼٍّٟ اٌو٠بػ١بد ٍٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ (. رط٠ٛو ثواِظ رله2004٠ِزٌٟٛ, ػلاء اٌل٠ٓ ٍؼ١ل)

 اٌّؼبطوح, اٌّئرّو اٌؼبٌّٟ اٌَبكً ػشو) رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ(, اٌمب٘وح, اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ.

ذ ٚكهعخ ( َِزٜٛ ٚػٟ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٌغلهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى2007٠ٛاٌٍّٙٛف , ِشؼً محمد)

 اٍزؼلاكُ٘ ٌزطج١مٙب, هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح, عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ, الاهكْ.

( اٌّّبهٍبد اٌظف١خ اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 2013ٕ٘لٞ, طبٌؼ ٚاٌز١ّّٟ, ا٠ّبْ)

 (.1(,)14اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ) ِؾبفظخ اٌيهلبء ِٓ ِٕظٛه ثٕبئٟ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد, ِغٍخ اٌؼٍَٛ
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