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تمىَى طشائك تذسَظ انًمشساث انذساعُت وفك يؼبَُش انجىدة انشبيهت يٍ وجهت َظش أعبتُز كهُت الايبو  

 انكبظى ع 

*يشتضً كبظى طؼًُت  .دو.أ.
1

 
 اُؼشام، ر١ هبس، الآبّ اٌُبظْ)ع(٤ًِخ 1

 

 انًهخض

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح     

(  أعزبراً ٖٓ أعبر٤ز ٤ًِخ 25ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) ,اُشبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع

( كوشح 43د اُذساع٤خ ؽ٤ش رٌٞٗذ الاداح ٖٓ )ٝاػذ اُجبؽش أداح  ُزو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشسا ,الآبّ اٌُبظْ ع

ٝٓغبٍ  ,ٝٓغبٍ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاعب٤ُجٜب ,ٓٞصػخ ػ٠ِ عجؼخ ٓغبلاد ٢ٛ)ٓغبٍ رخط٤ؾ ُِٔؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب

ٝٓغبٍ اُزط٣ٞش  ,ٝٓغبٍ اخلاه٤بد أُٜ٘خ ,ٝٓغبٍ اُزؼِْ اُشه٢ٔ ,ٝٓغبٍ ٜٓبساد الارظبٍ ,ٜٓبساد اُزو٣ْٞ

ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ  ,ٖٓ طذم ا٧داح ٝصجبرٜب رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝثؼذ اُزؤًذ ,ا٢ُٜ٘ٔ اُزار٢(

إ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أعبر٤ز ٤ًِخ 

ٝصاٜٗب أُئ٣ٞخ ٝهذ رجب٣٘ذ ٓغبلاد ٝٓؾبٝس ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أ ,الآبّ اٌُبظْ ع عبءد  ثذسعخ ع٤ذح

ؽ٤ش عبء ٓغبٍ اُزخط٤ؾ ُِٔؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب ثبُٔشرجخ الا٠ُٝ ٤ِ٣ٝٚ ٓغبٍ ؽشائن اُزذس٣ظ ٤ِ٣ٝٚ ٓغبٍ ٜٓبساد 

 ,٤ِ٣ٚ ٓغبٍ ٜٓبساد اُزؼِْ اُشه٢ٔ صْ ٓغبٍ ٜٓبساد اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ اُزار٢ ,صْ ٓغبٍ ٜٓبساد اُزو٣ْٞ ,اُزٞاطَ

 .ٝعبء ٓغبٍ اخلاه٤بد أُٜ٘خ ثبُٔشرجخ ا٧خ٤شح

أعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ  ،اُشبِٓخٓؼب٤٣ش اُغٞدح  ،اُذساع٤خرو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد  :انكهًبث انًفتبحُت

 .ع
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Abstract:           

    This study aimed to identify the current status of evaluating teaching methods for 

academic courses in accordance with total quality standards from the perspective of 

faculty members at Imam Al-Kadhim College (PBUH). The study sample consisted 

of (52) faculty members from the college. The researcher developed an instrument 

to evaluate teaching methods, comprising (34) items distributed across seven 

domains: lecture planning and implementation, teaching methods and strategies, 

assessment skills, communication skills, digital learning, professional ethics, and 

self-professional development. 

After verifying the validity and reliability of the instrument, it was administered to 

the study sample. The results indicated that the evaluation of teaching methods for 

academic courses, based on the application of total quality standards from the 

perspective of faculty members, was at a good level. The domains of total quality 
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standards varied in their relative weights: lecture planning and implementation 

ranked first, followed by teaching methods, then communication skills, followed by 

assessment skills, digital learning skills, and self-professional development, while 

professional ethics ranked last. 

Keywords: Evaluation of Teaching Methods for Academic Courses, Total Quality 

Standards, Faculty Members of Imam Al-Kadhim College.  

 

 ببنبحثانفظم الأول: انتؼشَف  -1

  :يشكهت انبحث

رؼُذ اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثؼذ إٔ أصجزذ ٗغبؽٜب ثَ أطجؾذ ػشٝسح ٖٓ         

اُؼشٝس٣بد أُِؾخ ٝاُز٢ رٔظ ؽشًخ اُؾ٤بح أُؼبطشح ثؼذ رغبسع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاٗلغبس أُؼشك٢ اُز١ ػشة أػٔبم 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤٛذاكٜب ٝٓ٘بٛغٜب ٝؽشائن رذس٣غٜب ٝٝعبئَ رو٣ْٞ ٓخشعبرٜب كؼلاً ػٖ ٓغزٟٞ أداء ٓؼ٤ِٜٔب اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

ؽ٤ش رؼزٔذ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغٞاٗجٜب أُخزِلخ ٝثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ  ,ٝأعبرزرٜب

ُٔؾبػشح ُزا ٣وبط ٗغبؽٚ ك٢ أداء ٜٓ٘زٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ك٢ ٝأُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب الاعزبر داخَ هبػخ ا

ٓغبٍ رخظظٚ ثٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ًلب٣بد رذس٣غ٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ رخط٤ؾ اُذسط ٝر٘ل٤زٙ ٝرؾ٤َِ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤ق 

 ,٣ْٞ ٝالإداسح اُظل٤خ اُ٘بعؾخالاعزشار٤غ٤بد ٝؽشائن اُزذس٣ظ أُ٘بعجخ ٝاعزؼٔبٍ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ٞػٜب ٝٝعبئَ اُزو

ُزا رشًضد ٓشٌِخ  .ٝػ٤ِٚ روغ ٛزٙ أُغئ٤ُٝخ ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ لإػذاد رذس٣غ٤ٖ هبدس٣ٖ اُو٤بّ ٣ٜزٙ أُٜٔخ ثٌلبءح ٝعذاسح

اُجؾش ؽٍٞ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ؽشائن رذس٣ظ ر٘بعت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرٞاًت اُزطٞس أُؼشك٢ ٝٓذٟ ٓلائٔزٜب 

 .اُطِجخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ لاؽز٤بعبد

ٝهذ رْ ٓؾبُٝخ اُزؤًذ ٖٓ  ,كؤؿِت أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ػ٘ذ ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ لا رزؼذٟ اعزظٜبس أُؼشكخ ٝرخض٣ٜ٘ب   

 ا٥ر٤خ:  طذم ٛزا الإؽغبط ثبُٔشٌِخ ٖٓ ؽش٣ن اُو٤بّ ثبُخطٞاد

ؽ٤ش رٔخؼذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ك٢  ,أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خالاؽلاع ػ٠ِ اُذساعبد ٝاُجؾٞس أُزؼِوخ ثٔغبٍ  -

ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ٝػذّ ارظبكٜب ثٔؼب٤٣ش  ٗلظ ارغبٙ اؽغبط اُجبؽش ك٢ ارجبع ا٧عبر٤ز ؽشائن اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ

 اُغٞدح اُشبِٓخ.

ػذح ُِزضجذ ٓ٘ٚ ٓؼشكزْٜ ؽٍٞ ؽشائن  ٓ٘بهشخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ؽش٣ن روذ٣ْ اعزجبٗخ رؼٔ٘ذ أعئِخ -

ٝٓب ٢ٛ اُطشائن أُؼزبدح اُز٢ ٣غزؼِٜٔب داخَ هبػخ أُؾبػشح ؟  ٝٓذٟ ٓٞاًجزٜب ُِٔؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ  ,اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

 ؟

ً ُزخذّ أُغزل٤ذ٣ٖٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ٣شٟ اُجبؽش إٔ رؾذ٣ذ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ    ً ٝػ٤ِٔب ً كؼ٤ِب ٖٓ اُطِجخ  ٝرٞظ٤لٜب رٞظ٤لب

ك٢ ػٞء رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝثب٧خض ُذٟ ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ ، كؤٕ رُي عٞف  ك٢ أُغزوجَ

٣غبػذْٛ ػ٠ِ ٓجبششح ػِْٜٔ ثٌلبءح أػ٠ِ، ٣ٝشؼشْٛ ثبُشػب ػٖ ًلبءرْٜ ك٢ اُؼَٔ، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ك٢ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ 

ً ك٢ ر٤ٔ٘خ عٞاٗت شخظ٤خ اُطبُت اُؼو٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ، ٧ٗٚ ٣ؼُذ أُؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ ٣ئصش رؤص٤شاً ثبُـب

ٝثٔب إٔ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُٝذ اٛزٔبٓب ًج٤شا ثزطج٤ن ؽشائن اُزذس٣ظ  اُز١ رذٝس ؽُٞٚ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ،

وٜب ٓغ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ُزؾو٤ن اُلبئذح اُزشث٣ٞخ أُشعٞح ُٝؼٔبٕ اُؾذ٣ش ػ٠ِ ٝكن اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ا٣ٔبٗب ٜٓ٘ب رطبث

أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ ػشٝسح رطج٤ن ٝٛزا ٓب  ,اعزٔشاس٣خ ٓلائٔزٜب ُطج٤ؼخ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ
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ٝك٢ ػٞء ٓب  ,(5211 ,؛  أُِٜٞف5252 ,ٓجبدة اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُٔب رؾووٚ ٖٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ًذساعبد )اٌُِجب٢ٗ

  :روذّ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُغئاٍ ا٥ر٢

  يب والغ تمىَى طشائك تذسَظ انًمشساث انذساعُت وفك يؼبَُش انجىدة انشبيهت يٍ وجهت أعبتُز كهُت الايبو انكبظى ع ؟  

 :أهًُت انبحث1-2

٣ٝوبط ٗغبؽٚ ك٢ أداء ٜٓ٘زٚ  ,٣ؼُذ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُؾٞس ا٧عبط ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب  

ٝرؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝر٘ل٤زٙ ٝاُزٞظ٤ق ا٧ٓضَ لاعزشار٤غ٤بد  ,ثٔذٟ آزلاًٚ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٗؾٞ اُزخط٤ؾ ُِزذس٣ظ

ٝرؼزٔذ اُؼ٤ِٔخ  ,كؼلاً ػٖ اعزؼٔبٍ ٝعبئَ ٝأدٝاد رو٣ْٞ ٓز٘ٞػٚ ,زؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ٞػٜباُزذس٣ظ أُ٘بعجخ ٝاعزؼٔبٍ اُٞعبئَ اُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ثغٞاٗجٜب ًبكخ ٝثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٓٞهق أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُزذس٣غ٢ داخَ هبػخ 

ٜٝٓ٘ب ٓب رشرجؾ  ,٣شرجؾ ثطج٤ؼخ أُزؼِْ ٝخظبئظٚٝرزؤصش ٛزٙ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ثؼذد ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب ٓب  ,أُؾبػشح

ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شرجؾ  ,ٝأٗٔبؽٚ اُغ٤ًِٞخ ٝٓٔبسعبرٚ اُزذس٣غ٤خ ,ثطج٤ؼخ اُزذس٣غ٢ ٝهذسرٚ ٝعٔبرٚ اُشخظ٤خ ٝاػذادٙ ا٧ًبد٢ٔ٣

  .(14: 5214,ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شرجؾ ثبُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٛ٘ذ١ ٝاُز٢ٔ٤ٔ ,ثطج٤ؼخ أُبدح اُزذس٣غ٤خ

كٖٔ اُؼشٝس١ إٔ ٣وّٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٧دٝاس اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرٚ اُزذس٣غ٤خ ُز٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ٓب    

ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثزُي ؽز٠ ٣ٌزغت ًلب٣بد رذس٣غ٤خ ٣ٔبسعٜب  ,٣ٌزغجٚ ؽِجزٚ ٖٓ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ٝارغبٛبد ٝه٤ْ ٓز٘ٞػخ

ُٖٝ ٣غزط٤غ اُزذس٣غ٢ إٔ ٣وّٞ ثزِي أُٜبّ ٝا٧دٝاس الاَّ ٖٓ ؽش٣ن ؽغٖ  ,عٚٓغ ؽِجزٚ رئِٛٚ ُِو٤بّ ثٞاعجٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝ

ُزا أطجؾذ ػ٤ِٔخ الإػذاد ٝاُزذس٣ت رشـَ ثبٍ اٌُض٤ش٣ٖ ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ,اػذادٙ ٝرذس٣جٚ

 (.491: 5223,)ٓز٢ُٞ

 ,ُٔ٘ب أُؼبطش ٓغشد ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ا٠ُ أُزؼ٤ُِٖٔزا ٣شٟ اُجبؽش ُْ رؼُذ ٝظ٤لخ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ػب   

ٝٓٞاًجخ أُغزغذاد  ,ٝث٘بء اُشخظ٤خ الإٗغب٤ٗخ اُغ٣ٞخ ,ٝاُزوظ٢ ,ٝاُجؾش ,ثَ أطجؾذ رزطِت ٓ٘ٚ ٓٔبسعخ اُو٤بدح

ك٢ الإسشبد ًٝٔب رزطِت ٓ٘ٚ ًلب٣بد ٝهذساد ٜٝٓبساد   ,ٝاُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٓزٜب

  .ٝاُزٞع٤ٚ ٝكٖ اُزؼ٤ِْ اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ أداء ػِٔٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ

كبُزو٣ْٞ ٝع٤ِخ ُزشخ٤ض اُٞاهغ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق، ٝٛٞ أداح ػلاع٤خ ُٔب اػزشٟ ٛزا اُٞاهغ ٖٓ ػ٤ٞة    

أُؼِٞٓبد ٤ًٔخ أّ ٤ًل٤خ ٣ٝٔزذ ا٠ُ  ؽ٤ش ٣ؼط٤٘ب طٞسح ػٖ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثزوذّ اُطِجخ  عٞاء ًبٗذ ٛزٙ

اُؼلاط ٝا٧عجبة ٝاُٞهب٣خ كؼلاً ػٖ أٗٚ ٣غبػذ اُزذس٣غ٢ ػ٠ِ رؼذ٣َ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُجٚ ؽز٠ رزلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ 

ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُز١ ٣ؼذ اؽذ ٓؼبُْ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ار لا  ,ا٧ٛذاف أُشعٞٓخ ٝرغبػذ ػ٠ِ رؾو٤وٜب

 .(93-99: 5222 ,ٌٖٔ أؽذاس اُزط٣ٞش ك٢ أهطبة ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ الا ثبُشعٞع ا٠ُ ٗزبئظ ٝٓئششاد اُزو٣ْٞ)اُـش٣ت٣

كبُغٞدح لا رشزن ٖٓ ؽغْ أُ٘ؼ ٝا٤ُٔضا٤ٗبد ٝٓؼذلاد  ,ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ إٔ اُغٞدح اُشبِٓخ ٤ُغذ ًلآبً ٌُٖٝ ٓب ٗلؼِٚ   

ثَ ٖٓ الاٛزٔبّ ثخذٓخ ؽبعبد  ,ٝسٝػخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ كؾغت ,ٝػذد أُغِذاد ك٢ أٌُزجخ ,أػؼبء ٤ٛبح اُزذس٣ظ ُِطِجخ

اُطِجخ عٞاء ًبٗٞا ٖٓ داخِٜب أٝ خبسعٜب ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب ٝٛزا ٣زٞعت رطج٤ن ٓلّٜٞ اُغٞدح اُشبِٓخ ػ٠ِ اُزشث٤٣ٖٞ 

                                                             (.                15: 1994,ع٤ٔؼبً داخَ ًَ ٓئعغخ رشث٣ٞخ )اُوؾطب٢ٗ

ُزا ٣شٟ اُجبؽش إٔ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٝٓجبدة اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثب٧خض اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣زطِت     

ػشٝسح ه٘بػزٚ اٌُبِٓخ ثؤ٤ٔٛخ اُغٞدح اُشبِٓخ اُز٢ رؼُذ أؽذٟ ا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ خِن صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ر٘غغْ ٓغ 

ٝػ٤ِٚ أطجؾذ اُغٞدح اُشبِٓخ ا٤ُّٞ  ,ؼ٤ِْ ٝالاسروبء ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة ُطبُت اُغبٓؼ٢أٛذاكٜب ٝرؾو٤ن ٗوِٚ ٗٞػ٤ٚ ك٢ اُز
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ً ٝشؼبساً رؾذ ػـؾ ًج٤ش لاعزخذاّ اُغٞدح اُشبِٓخ ًٔؼ٤بس ُِٔ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗز٤غخ ُِزٞعٚ اٌُج٤ش ٖٓ هجَ أُئعغبد  ٓطِجب

 ٤ْ ٝاُ٘ظش ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اعزضٔبساً ٤ُٝظ اعزٜلاًبً.          اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ رطج٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ثؼذ رشع٤خ كٌشح اهزظبد٣بد اُزؼِ

                                                                                  

 :هذف انبحث 1-3

ٗظش  ٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ عٜخ  

 .أعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع

 :حذود انبحث 1-4

 .أعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِانحذود انبششَت: 

 ,ر١ هبس ,٤ٓغبٕ ,اُوبدع٤خ ,اُ٘غق ,ثبثَ ,ٝاعؾ ,د٣ب٠ُ ,رٔضِذ أهغبّ ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع ك٢ )ثـذادانحذود انًكبَُت: 

 اُجظشح(.

  (.5252-5253اُؼبّ اُذساع٢ ) انحذود انضيُُت:

 .رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخانحذود انًىضىػُت: 

 انتؼشَفبث الإجشائُت نهبحث:1-5 

 : انتمىَى*

اُؾٌْ اُو٢ٔ٤ اُز١ ٗؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ عشاء اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ٞخ ُؼ٘بطشٛب ًبكخ ٣ٝزؼٖٔ اُزط٣ٞش   

 (. 5221:165،أبى طبنب وسششاػ ٝاُزؾغ٤ٖ ٝاُزشخ٤ض ٝاُؼلاط )

 :انتؼشَف الإجشائٍ نهتمىَى*

داخَ اُظق ٝرشَٔ اُزخط٤ؾ ُِذسط ٝرظ٤ٔٔٚ  ٢ٛ ٓغٔٞػخ اُغ٤ًِٞبد ٝاُ٘شبؽبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُؼِْ  

٤ًٝل٤خ ر٘ل٤زٙ ٖٓ ؽش٣ن اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝؽشائن روذ٣ٜٔب ُِزلا٤ٓز ٝاخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ٝعبئَ 

  .ٝاُز٢ روبط ٖٓ خلاٍ أداح اُذساعخ )الاعزجبٗخ( اُز٢ اػذد ُٜزا اُـشع ,اُزو٣ْٞ اُز٢ رؾون الاٛذاف أُشعٞح

 انتذسَظ:*

ً ٖٓ هجَ أُذسط ٣زْ ر٘ل٤زٛب داخَ اُظق اُذساع٢ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛذاف    ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاد أُخطؾ ُٜب ٓغجوب

ً ٝأسًبٕ اُزذس٣ظ ٢ٛ أُذسط ٝاُطبُت ٝأُٜ٘بط أُذسع٢ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُجٚ )خؼش : 5226,ٓشعٞٓخ عِلب

129 .) 

 انتؼشَف الإجشائٍ نهتذسَظ: *

ٝأُٔبسعبد ٝا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اعبر٤ز ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ُـشع اًغبة اُطِجخ ًَ اُ٘شبؽبد 

 اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ثؤكؼَ اُطشائن ٝاُٞعبئَ ٝا٧عب٤ُت. 

 طشائك انتذسَظ: *

ارا رـ٤ش أُٞهق  ٗٔؾ ػبّ رؼ٢ٔ٤ِ أٝ رذس٣غ٢ ٣زخزٙ ػبٓخ أُذسع٤ٖ ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٝهذ ٣غزجذُٞٗٚ ث٘ٔؾ آخش

 (. 162: 2010,طىانبت وآخشوٌاُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ ٓٞهق آخش )

 انتؼشَف الإجشائٍ نطشائك انتذسَظ: *

الإعشاءاد ٝا٧عب٤ُت اُز٢ ٣غزؼِٜٔب الاعبر٤ز ك٢ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُطِجخ ك٢ ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ 

 .ع
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 وانذساعبث انغببمت:انفظم انثبٍَ انجبَب انُظشٌ  2-

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزطِجبد اُز٢ رخض رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ :يتطهببث إداسة انجىدة انشبيهت فٍ انتؼهُى انؼبن2-1ٍ 

 ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أٜٛٔب:

 .إ دػْ رطج٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓغبٗذح ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘شٞدح :دػْ اُغٜبد أُؼ٤٘خ -

 .اُو٘بػخ ٝالإ٣ٔبٕ: أ١ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُو٘بػخ ُذٟ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؼض٣ض اُضوخ ثبداسح اُغٞدح اُشبِٓخ -

ٟ عٞدح ا٧داء ٣ٝغؼِٚ ٣زْ ثطش٣وخ أعَٜ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُزٌب٤ُق إ رٞؽ٤ذ اُؼ٤ِٔبد ٣شكغ ٖٓ ٓغزٞ :رٞؽ٤ذ اُؼ٤ِٔبد -

 .ػٖ ؽش٣ن عؼَ اُؼَٔ ٣زْ ثؤعِٞة ٝاؽذ ٓٔب ٣شكغ ٖٓ دسعخ أُٜبسح ػٔٞٓبً داخَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

الاخلبهبد ػٖ ٣زْ ػٖ ؽش٣ن ُغ٘خ ر٘ل٤ز ٝػجؾ اُ٘ٞػ٤خ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ اعَ اُزو٤٤ْ ُززْ ٓؼبُغخ  :اُش٤ُٞٔخ ٝأُزبثؼخ -

             ٓؼب٤٣ش اُزط٣ٞش. 

اششاى ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؼَٔ ٝخبطخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُشبًَ ٝػ٤ِٔبد  :اششاى اُغ٤ٔغ -

 .اُزؾغ٤ٖ

ُؼب٤ِٖٓ رـ٤ش ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣زلائْ ٓغ رطج٤ن اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رشاثؾ ٝرٌبَٓ ػب٢ُ ث٤ٖ ع٤ٔغ ا -

 .ٝش٤ٞع سٝػ اُلش٣ن

أُغئ٤ُٝخ ا٧خلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ هؼب٣ب اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ  ػٖ ؽش٣ن ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ثٔب لا ٣زؼبسع  -

  .ٓغ ه٤ْ ٝٓجبدة أُغزٔغ ًٝزُي لا ٣زؼبسع ٓغ اُج٤ئخ ٝاُظؾخ اُؼبٓخ

 :(22 :5226 ,) اُلزلا١ٝ أسكبٌ انؼًهُت انتؼهًُُت 2-2

 ,اٌُلبءح اُزشث٣ٞخ ,اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ,أ١ إٔ رزٞكش ك٢ ػؼٞ ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ اُغٔبد اُشخظ٤خ أولاً: جىدة انهُئت انتذسَغُت:

أُشبسًخ ك٢  ,أُغبٛٔخ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ,اُشؿجخ ك٢ اُزؼِْ ,اُخجشاد أُٞهل٤خ ,اٌُلبءح الارظب٤ُخ ,اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ

 .ُي رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزذس٣ت ا٧ًبد٢ٔ٣ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظاُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ًٝز

الاٛزٔبّ ثبؽز٤بعبد اُطِجخ ك٢ أُغبلاد  :ٝٛزٙ ٣زؾون ٖٓ خلاٍ ٓشاػبح عٞاٗت أعبع٤خ ٓضَثبَُبً: جىدة انطبنب انجبيؼٍ: 

ٛزٔبّ ثبُؾ٤بح اُطلاث٤خ الا ,رط٣ٞش خذٓبد الإسشبد اُزٞع٤ٚ ,اُغٔبػ ُِطِجخ ك٢ أُشبسًخ ثزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ,أُخزِلخ

 .اُؼ٘ب٣خ ثبُٔشٌلاد اُطلاث٤خ ٝاداسح الإٌٓبٗبد ,اُغبٓؼ٤خ ٝاُخذٓبد أُغبٗذح ك٢ رُي

ٝػٞػ اُشعبُخ  :: إ عٞدح أُ٘بٛظ ٝأُوشساد ٣ٌٖٔ إٔ ِٗخظٜب ثب٧ٓٞس اُزب٤ُخجىدة انًُبهج وانًمشساث انذساعُت

اػزٔبد اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢  ,اُزضاّ اُ٘ظشح اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ,ٝاُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ُزط٣ٞش أُ٘بٛظ

 .ُِٔ٘بٛظ ٝاُزؾون ٖٓ سػب اُضثبئٖ

إٔ رٌٕٞ الإداسح اُغبٓؼ٤خ  :إ رؾو٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ الإداسح اُغبٓؼ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ٖٓ خلاٍ :عٞدح الإداسح اُغبٓؼ٤خ

رط٣ٞش أٗظٔخ  ,رٞك٤ش اُٞعبئَ اُزو٤٘خ ُزط٣ٞش اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ,ك٢ اُغبٓؼخ ٝرطج٤وٜبساؿجخ ك٢ ادخبٍ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ 

 .ٓزبثؼخ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣ظ ثشٌَ ػبّ ,ٝهٞا٤ٖٗ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢

 ,رٞكش اُوبػبد اُذساع٤خ :٣غت إ رٌٕٞ ٛزٙ ا٧ٗشطخ اُغبٗذح راد عٞدح ػب٤ُخ ٓضَ :جىدة انىعبئم والأعبنُب والأَشطت

ٓشاكن ُخذٓبد اُطلاة  ,اُٞسػ ُِزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ,ٌٓبرت ٧ػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ,أُخزجشاد ٝرغ٤ٜضٛب ,خأٌُزج

رٞك٤ش اُزغ٤ٜضاد لاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ًٝزُي أُشاكن ٝاُخذٓبد اُظؾ٤خ  ,ٝاُزذس٣غ٤٤ٖ

 .أُلائٔخ
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٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب ٝسثؾ اُزخظظبد أُخزِلخ ك٢ أ١ ٓشاػبح أُ :جىدة انبُئت انًحُطت

أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ًٝزُي رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُذ ٝاُؼبداد اُغبئذح ث٤ٖ أث٘بء أُغزٔغ 

 .ٝثٔب ٣غؼِْٜ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة

ٝرٌٖٔ ػ٤ِٔخ ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ٓزشاثطخ ٝٓزٌبِٓخ، ثٔؼ٠٘ أٜٗب رجذأ ٖٓ ٓشؽِخ هجُٞٚ  

ًؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ ، ٝر٘ز٢ٜ ثزو٤٤ْ أدائٚ ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ اُزط٣ٞش. ٝرزْ ٓشاعؼخ  أداء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ًَ 

اد  ٓخزِلخ ٜٓ٘ب ، رط٣ٞش اُخطؾ اُذساع٤خ، رط٣ٞش ٓؾز٣ٞبد أُوشساد، ػبّ أًبد٢ٔ٣ ٝرخؼغ ٛزٙ أُشاعؼخ لاػزجبس

ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝأُشبسًخ اُؼ٤ِٔخ ٓؾ٤ِخ أٝ خبسع٤خ، ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، رؼبٝٗٚ ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ 

)أثٞ عؼلش ،  ,( 12-5229:13صؿٞإ ، ) ٝأُغزغذاد ك٤ٚ، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ أْٛ أُئششاد ػٖٔ ٛزا أُغبٍ ثب٥ر٢

2009: 8 ): 

رؼذ خظبئض ٝٓٞاطلبد ٝع٤ًِٞبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ أُزـ٤شاد اُٜبٓخ ك٢ رؾو٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ُِزؼ٤ِْ  -

اُؼب٢ُ، كؼذد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًٝلبءرْٜ ٝرطٞسْٛ أُغزٔش ك٢ ٓغبٍ رخظظْٜ ٝٓغبٛٔزْٜ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ 

 .اد ٢ٛ أُئششاد اُؾو٤و٤خ ُغٞدح أداء أُئعغخ اُغبٓؼ٤خٝاٗزبعْٜ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ثؾٞس ٝٓ٘شٞس

إ اؽزشاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُطلاثْٜ ٝروذ٣ش اؽز٤بعبرْٜ أُؼشك٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝٓئاصسرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

 .اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ٝرٞع٤ْٜٜ رشث٣ٞبً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝٓؼبُغخ ٓشٌلارْٜ اُغ٤ًِٞخ رؼزجش أ٣ؼبً ٓئششاد ا٣غبث٤خ ُغٞدح 

إ رلشؽ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزذس٣ظ ٝاعشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ أٗشطخ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ  -

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ٣ؼزجش ًزُي ٖٓ أُئششاد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن عٞدح أداء أُئعغخ اُغبٓؼ٤خ. 

ُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ك٤ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ثبُشٌَ أدٗبٙ ) أٓب اُخطٞاد الإعشائ٤خ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش اداسح ا  

 :( 2002،64ا٧ٗظبس١ ٝٓظطل٠،

 فىائذ تؼىد ػهً انًتؼهى َحى:                                                                2-3 

 ٧ٗٚ ٣شًض ػ٠ِ اُلْٜ ٤ُٝظ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ. ,هذسرٚ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔؼشكخ ُٔذٟ ؽ٣َٞ -

 هذسرٚ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓؼشكخ عذ٣ذح. -

 ,ٝآزلاًٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٝاُزو٣ْٞ ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اُزؼِْ أُ٘بعجخ ,هذسرٚ ػ٠ِ اًزشبف أُؼشكخ ث٘لغٚ -

 ٝاُ٘ظش ا٠ُ دٝلا أُؼِْ ًذٝس ٓشبسى.

 ٌلاد ٝٓغبثٜخ أُٞاهق أُخزِلخ اُز٢ ٣زؼشع ُٜب.هذسرٚ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب ُذ٣ٚ ك٢ ؽَ أُش -

ٝآزلاًٚ  ,أٝ أٌُزٞثخ ,أٝ أٌُِخ أُغٔٞػخ ,هذسرٚ ػ٠ِ رٞط٤َ ٓب ُذ٣ٚ ٖٓ ٓؼشكخ ٦ُخش٣ٖ ٖٓ خلاٍ أٌُِخ أُوشٝءح -

 ُٜٔبساد ا٧سهبّ ٝاُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ٝاُٜ٘ذع٢ ٝا٧شـبٍ ا٤ُذ٣ٝخ ٜٝٓبساد الارظبٍ ٝأُ٘طن.

 (.55: 5212,أُض٣ذ ٝالاعزؼذاد ُِزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح )اُذػ٤ظ سؿجزٚ ك٢ ٓؼشكخ -

ٖٓ اُؼشٝس١ اػزٔبد أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُزطج٤ن ٓجبدة اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢  يؼبَُش تطبُك يببدا انجىدة انشبيهت فٍ انتؼهُى:

 اُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽش٣ن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ٝرزِخض ك٤ٔب ٢ِ٣:                                 

               ٝٓزٞعؾ رٌِلخ اُلشد ٝاُخذٓبد اُز٢ روذّ ُْٜ.                                                                                    ,رزؼِن ث٘غجخ ػذد اُطِجخ ا٠ُ أُؼ٤ِٖٔ شتبطت ببنطهبت:يؼبَُش ي

 وبكزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاؽزشآْٜ ُطلاثْٜ. ٝرزؼِن ثٔذٟ ٓغبٛٔزْٜ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٝص يؼبَُش يشتبطت ببلأعبتزة:

   ٝٓذٟ اسرجبؽ ؽش٣وخ أُٜ٘ظ ٝأعِٞثٚ ثبُٞاهغ.                                                                                     ,ٝرزؼِن ثغٞدح أُٜ٘ظ ٝٓغزٞاٙ ٝٓؾزٞاٙ يؼبَُش يشتبطت ببنًُبهج انذساعُت:

                                            رزؼِن ثبُزضاّ اُو٤بداد ثبُغٞدح ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ اُغ٤ذح ٝاخز٤بس الإداس٤٣ٖ ٝرذس٣جْٜ.                                         ًؤعغتيؼبَُش يشتبطت بئداسة ان
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 أٌُبٕ أُ٘بعت. ٝاخز٤بس اُشعَ أُ٘بعت ك٢  ,رزؼِن ثزل٣ٞغ اُغِطبد يؼبَُش يشتبطت ببلإداسة انتؼهًُُت:

ٝٓذٟ اعزلبدح اُطِجخ ٖٓ أٌُزجخ أُذسع٤خ  ,رزؼِن ثوذسح أُج٠٘ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛذاف يؼبَُش يشتبطت ببلإيكبَُبث انًبدَت:

 ٝا٧عٜضح ٝا٧دٝاد ٝاُزو٤٘بد.                                                        

رزؼِن ثٔذٟ ٝكبء اُغبٓؼخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب ٝأُشبسًخ ك٢ ؽَ  ًغ:يؼبَُش يشتبطت ببنؼلالت بٍُ انًؤعغت وانًجت

 (. 2: 5212,ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُئعغخ ثٔٞاسدٛب اُجشش٣خ ٝاُلٌش٣خ ٝث٤ٖ أُغزٔغ ثوطبػبرٚ الإٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ )اُؼذٝا٢ٗ ,ٓشٌلارٚ

ٝػ٤ِٚ ع٤ز٘بٍٝ اُجبؽش أُؼب٤٣ش اُز٢ رزؼِن ثب٧دٝاس ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشرجطخ ثب٧عبرزح ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ عجؼخ ٓؼب٤٣ش ُٜزٙ    

اُذساعخ ٢ٛٝ ٓؼب٤٣ش رخط٤ؾ أُؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب ٝٓؼب٤٣ش ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُجٜب ٝٓؼب٤٣ش ٜٓبساد اُزو٣ْٞ ٝٓؼب٤٣ش اخلاه٤بد 

                                                                          .ٝٓؼب٤٣ش ٜٓبساد اُزؼِْ اُشه٢ٔ ,ٝٓؼب٤٣ش ٜٓبساد اُزٞاطَ ,٣ش ا٢ُٜ٘ٔ اُزار٢أُٜ٘خ ٝٓؼب٤٣ش اُزطٞ

زبر ُزا ٣شٟ اُجبؽش إٔ رطج٤ن ٓجبدة ٝٓلب٤ْٛ اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُغبٓؼخ(  ٣زطِت ػشٝسح ه٘بػخ الاع    

ثؤ٤ٔٛخ اُغٞدح اُشبِٓخ اُز٢ رؼُذ أؽذٟ ا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ خِن صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ر٘غغْ ٓغ أٛذاكٚ ٝرؾو٤ن ٗوِٚ ٗٞػ٤ٚ 

ً ٝشؼبساً رؾذ ػـؾ ًج٤ش  ,ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالاسروبء ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة ُِٔؼِْ ثؾ٤ش أطجؾذ اُغٞدح اُشبِٓخ ا٤ُّٞ ٓطِجب

ُشبِٓخ ًٔؼ٤بس ُِٔ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗز٤غخ ُِزٞعٚ اٌُج٤ش ٖٓ هجَ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ رطج٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ثؼذ لاعزخذاّ اُغٞدح ا

 رشع٤خ كٌشح اهزظبد٣بد اُزؼ٤ِْ ٝاُ٘ظش ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اعزضٔبساً ٤ُٝظ اعزٜلاًب. 

 :انذساعبث انغببمت2-4 

، ؽشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء ٓؼ٤بس عٞدح اُزؼ٤ِْا٠ُ رو٣ْٞ ٓوشس ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ( 2012,دساعت )انؼجشػ

( 53( اعزبراً، ٝاػذ اُجبؽش اداح ُِجؾش ؽ٤ش رٌٞٗذ ٖٓ )20ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

 ٓؾزٟٞ ٓوشسٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ  ,ؽجن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ,ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ طذم الاداح ٝصجبرٜب ,كوشح

ًزُي لا ٣شغغ اُطبُت ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢. أٝط٠ اُجبؽش اُؼَٔ ػ٠ِ  ,ؽشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ لا ٣ِج٢ ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ

اػبكخ ٓلشداد رشغغ ػ٠ِ  ,رِج٤خ ٓؾزٟٞ ٓوشس ؽشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اػبدح اُ٘ظش ك٤ٚ

 ك٢ اٛذاف ٓوشس ؽشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُؾبدصخ ك٢ ٛزا أُغبٍ. اُزؼِْ اُزار٢ ٝرؤًذ ػ٤ِٚ. ٝاػبدح اُ٘ظش

ؽ٤ش هبّ  ,ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ا٠ُ اعزوظبء أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُخجشح (Ying,2011دساعت )

( ٓذسعخ اثزذائ٤خ 93ٝاخزبس اُجبؽش )ارجغ اُجبؽش ؽش٣وخ اُجؾش اُٞطل٢،  ,اُجبؽش ثشثؾ رُي ثبُظلبد اُشخظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ,ٝاػذ اعزجبٗخ رؼٔ٘ذ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُؼ٤ِٖٔ داخَ ؿشكخ اُظق ,ك٢ ٝلا٣خ اس٣ضٝٗب الآش٤ٌ٣خ

ً ُِٔٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ رؼٞد ا٠ُ ع٘ٞاد اُخجشح، ٝهذ أًذد اُ٘زبئظ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ٝاظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى كشٝهب

 .اُظلبد اُشخظ٤خ  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ أداء ٓٔبسعبد ع٤ذح داخَ اُـشف اُظل٤خ

ٓ٘طوخ ٣ٞ٤ٗٞسى اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػلاهزٜب  " ٓذٟ اعزخذاّ ٓجبدة اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ ثؼ٘ٞإ (Cornin,2004)دساعت 

ٝأُٜز٤ٖٔ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ" ٛذكذ ا٠ُ رؼشف ٓذٟ اعزؼٔبٍ ٓجبدة ثبُٔ٘طوخ، ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢، ٝرش٤ًض اُطِجخ 

اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘طوخ ٣ٞ٤ٗٞسى اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ 

ؾو٤ن أؿشاع اُذساعخ رْ اداس٣بً، ُٝز )116شبؿ٢ِ اُٞظبئق الإداس٣خ ك٢ ٓ٘طوخ ٣ٞ٤ٗٞسى اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )

 اعزخذاّ الاعزج٤بٕ ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد أٗظٔخ عٞدح ٓطٞسح ثشٌَ ع٤ذ ك٢ أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 :انفظم انثبنث: انطشَمت والإجشاءاث -3

ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ عٔغ اُؾوبئن ٝ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٓب رْ ٓوبسٗزٜب يُهجُت انبحث: 3-1  

ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ُِٞطٍٞ ا٠ُ رؼ٤ٔٔبد ٓوجُٞخ، ٝلا اهزظش اُجؾش اُٞطل٢ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرج٣ٞجٜب، ٝاٗٔب ٣ٔؼ٢  
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بٗبد ُٝزُي ًض٤شاً ٓب ٣وزشٕ اُجؾش اُٞطل٢ ثبُٔوبسٗخ ٝرغزخذّ ا٠ُ ٓب ٛٞ اثؼذ ٖٓ رُي ٧ٗٚ ٣زؼٖٔ هذساً ٖٓ اُزلغ٤ش ُٜزا اُج٤

ثبُجؾش اُٞطل٢ أعب٤ُت اُو٤بط ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزلغ٤ش ٝاُزو٣ْٞ ًٔب ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣ن اُجؾش اُٞطل٢ ٝػغ ر٘جئاد ػٖ 

 .ا٧ؽذاس أُوجِخ

ُجؾش ٝٛٞ ع٤ٔغ اُؼ٘بطش ْٛ ع٤ٔغ ا٧كشاد اٝ الاش٤بء اٝ الاشخبص اُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ ٓٞػٞع ٓشٌِخ اانبحث:   ٓغزٔغ3-2 

( ٝهذ رٌٕٞ 512: 5229راد اُؼلاهخ ثٔشٌِخ اُذساعخ اُز٢ ٣غؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ إ ٣ؼْٔ ٗزبئظ اُذساعخ)ػجبط ٝآخشٕٝ، 

 ,ر١ هبس ,اُوبدع٤خ ,اُ٘غق ,ٝاعؾ ,ثبثَ ,د٣ب٠ُ ,ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع اهغبٜٓب اُزغؼخ ) ثـذاد

 اُجظشح(.  ,٤ٓغبٕ

٣وظذ ثؼ٤٘ٚ أُغزٔغ ٢ٛ الاهَ رٔض٤لا ُِٔغزٔغ ، اهَ اؽزٔبلا ك٢ إ ٣ؼٌظ عًِٜٞب عِٞى أُغزٔغ اُز١ ػُُت انبحث:  3-3

ًٔب إ اُجبؽش اخزبس ٓغٔٞػخ ٖٓ اعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع  ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ُزٔض٤َ  ,(132: 1992ٗ٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ) ٓب٣شص

  .( اعزبراً ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ رُي61)ػ٤٘خ اُجؾش ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ 

 

 تىصَغ افشاد ػُُت انبحث ػهً يؼهًٍ انظفىف الاونً فٍ لغى تشبُت انُبطشَت (1نجذول )ا

 ػذد الاعبتُز اعى انمغى ث

 8 الغبو بغذاد 1

 5 الغبو دَبنً 2

 6 الغبو بببم 3

 6 الغبو انُجف 4

 5 الغبو واعظ 5

 6 الغبو انمبدعُت 6

 6 رٌ لبسالغبو  7

 6 الغبو يُغبٌ 8

 5 الغبو انبظشة 9

 53 انًجًىع

 

٣زطِت اُجؾش اُؾب٢ُ أداح ُو٤بط رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح أداة انبحث: 3-4  

: 5224ٝرؼشف أداح اُو٤بط ثؤٜٗب أداح ٓ٘ظٔخ ُو٤بط اُظبٛشح ٓٞػٞع اُو٤بط ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثِـخ سه٤ٔخ)اثٞ عبدٝ،  ,اُشبِٓخ

499.) 

ٝؽ٤ٖ ٣زطِت رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ه٤بط أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ك٢ ػٞء رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح    

 ,اعبد ٝا٧دث٤بد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُذساعخ ٝهذ هبّ ثبػذاد ا٧داح اُخبطخ ثبُجؾشهذ هبّ اُجبؽش ثبلاؽلاع ػ٠ِ اُذس ,اُشبِٓخ

  ٝارجغ اُخطٞاد ا٥ر٤خ:
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: إٔ أكؼَ ؽش٣وخ ُِزؤًذ ٖٓ طلاؽ٤خ اُلوشاد ٢ٛ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ُِؾٌْ ػ٠ِ طلاحُت انفمشاث-1

لاؽ٤خ ٝطذم اُلوشح ٖٓ خلاٍ رٞاكن ث٤ٖ روذ٣شاد طلاؽ٤زٚ ك٢ ه٤بط اُخبط٤خ أُشاد ه٤بعٜب، ار ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ دسعخ ط

 (.122: 1992أُؾ٤ٌٖٔ) ػٞدح 

ُٜٝزا اُـشع رْ ػشع أُو٤بط ػ٠ِ ػششح ٓؾ٤ٌٖٔ ٤ُجذٝ آسائْٜ ؽٍٞ طلاؽ٤خ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٝك٢ ػٞء   

 .( كوشح43خ ا٧ٓش ػ٠ِ )أُلاؽظبد ٖٓ اُخجشاء ثو٤ذ اُلوشاد ػ٠ِ ؽبُٜب ٓغ ثؼغ اُزؼذ٣لاد ٝاعزوش أُو٤بط ك٢ ٜٗب٣

: ثؼذ أخز اُجبؽش ثآساء اُغبدح اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ثٔذٟ ٓلائٔخ ثذائَ الاعبثخ كوذ رْ ٝػغ خٔغخ إػذاد بذائم الاجببت-5

 .ه٤ِِخ عذاً( –ه٤ِِخ  –ٓزٞعطخ–ًج٤شح -ثذائَ ُزوذ٣ش الاعزغبثخ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط اُخٔبع٢ ٢ٛٝ ) ًج٤شح عذاً 

: اسرؤٟ اُجبؽش ػ٘ذ ٝػؼٚ رؼ٤ِٔبد أُو٤بط إ رٌٕٞ ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ هشاءح مُبطإػذاد تؼهًُبث انً-3

اُزؼ٤ِٔبد ثؼ٘ب٣خ ٝالاعبثخ ثظذم ٝػذّ رشى أ١ كوشح ٓغ رًش اُج٤بٗبد أُطِٞثخ كؼلاً ػٖ رٞػ٤ؼ ؽش٣وخ الإعبثخ ػ٠ِ 

 .ٓ٘بعت ُْٜ( رؾذ اُجذ٣َ اُز١ ٣شاٙ أكشاد اُؼ٤٘خ ✔كوشاد أُو٤بط ثٞػغ ػلآخ )

هبّ اُجبؽش ثبُزغشثخ الاعزطلاػ٢ ُـشع اُزؼشف ػ٠ِ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝٓذٟ ٝػٞػ  انتطبُك الاعتطلاػٍ نلأداة:-3

َّٕ ٝػٞػ ع٤ٔغ كوشاد أُو٤بط ٝرؼ٤ِٔبرٚ ٝرج٤ٖ إٔ اُزؼ٤ِٔبد 52اُلوشاد ٝرْ رطج٤ن ػ٤٘ٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ) ( اعزبراً ُِزؤًذ ٖٓ أ

 . ٝاُلوشاد ع٤ٔؼٜب ٝاػؾخ

 :بئض انغُكىيتشَتانخظ3-5 

َّٕ الاخزجبس ٓٞاػغ الاعَ ه٤بعٚ طذم أُؾ٤ٌٖٔ( اُظذم اُظبٛش١:طذق الأداة ) * ٣ٝؼُذ  ,(123، 1922) أثٞ ؽطت،  أ

( ؽ٤ش 12اُظذم اُظبٛش١ أُظٜش اُؼبّ ُِٔو٤بط ٣ٝوظذ ثٚ ػشع ٓغٔٞػخ ٖٓ أُخزظ٤ٖ ٝاُخجشاء ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 ( كوشح.43ٝاظٜبسٛب ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗٚ ٖٓ) ,ذ٣َاثذٝا ثؼغ أُلاؽظبد ٖٓ الإػبكخ ٝاُزؼ

٣وظذ ثبُضجبد إٔ ٣ؼط٢ الاخزجبس ٗزبئظ ٓزشبثٚ ارا ٓب اػ٤ذ رطج٤وٚ ػ٠ِ راد الاكشاد ك٢ ظَ ٗلظ ظشٝف ثببث الأداة  -٢

هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بط  .(112: 5225اُزطج٤ن ا٧ٍٝ، أ١ ٛٞ الارغبم ك٢ روذ٣ش الاخزجبس ُٔب ٣و٤ظ)ػٞدح، 

( ٖٓ ٓؼِٔبد س٣بع ا٧ؽلبٍ رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝثؼذ كبطَ ص٢٘ٓ 9ػٖ ؽش٣ن اػبدح الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘ٚ) 

هذسٙ أعجٞػ٤ٖ رْ رطج٤ن الاخزجبس ك٢ أُشح اُضب٤ٗخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ لاعزخشاط الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد 

 .( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ أُو٤بط0.84ٖ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ) اُزطج٤ن ٓ

ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ طلاؽ٤خ أداح اُجؾش اُؾب٢ُ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ؤٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ اُز٢ انتطبُك انُهبئٍ نلأداة  -3

اُجبؽش ثششػ رؼ٤ِٔبد ٝاُٜذف ٖٓ اُجؾش ٤ًٝل٤خ الإعبثخ ( ٖٓ اعبر٤ز ٤ًِخ الآبّ اٌُبظْ ع  ؽ٤ش هبّ 24اُجبُـخ )ٝاخز٤شد 

 .ػ٠ِ أُو٤بط ٝالإششاف أُجبشش ػ٤ِٚ

 انىعبئم الإحظبئُت3-6 

 انىعظ انحغببٍ -

 الاَحشاف انًؼُبسٌ -

  اُٞعؾ اُلشػ٢ -

 انىعظ انًشجح -

 انىصٌ انًئىٌ -

 يؼبيم بُشعىٌ -
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 :انفظم انشابغ -4

تمىَى طشائك رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ ك٤ٔب ٣خض عئاٍ اُذساعخ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ:  ػشع انُتبئج ويُبلشتهب:4-1 

   .تذسَظ انًمشساث انذساعُت وفك يؼبَُش انجىدة انشبيهت يٍ وجهت َظش أعبتُز كهُت الأيبو انكبظى ع

٣خ اُز٢ رخض اعزغبثبد ُٝلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ هبّ اُجبؽش ثبعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس  

ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ  ؽٍٞ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رخض ؽشائن اُزذس٣ظ ٝكن رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ٌَُٝ ٓغبٍ 

ٝأُغبٍ اُضب٢ٗ أُشرجؾ  ,ٖٓ ٓغبلاد ا٧داح اُغجؼخ اُز٢ رزؼٖٔ أُغبٍ ا٧ٍٝ أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش اُزخط٤ؾ ُِٔؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب

ٝأُغبٍ  ,ٝأُغبٍ اُشاثغ أُشرجؾ ثٜٔبساد اُزو٣ْٞ ,ٝأُغبٍ اُضبُش أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش ٜٓبساد اُزٞاطَ ,ظثطشائن اُزذس٣

ٝأُغبٍ اُغبثغ أُشرجؾ  ,ٝأُغبٍ اُغبدط أُشرجؾ ثبُزطٞس اُزار٢ ,اُخبٓظ أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش ٜٓبساد اُزؼِْ اُشه٢ٔ

 ( ٣ٞػؼ رُي:4ٝعذٍٝ ) ,ثؤخلاه٤بد أُٜ٘خ

 انًتىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت نكم يجبل يٍ يجبلاث الأداة (3جذول )

   

ٝهبّ اُجبؽش ثؾغبة اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد ا٧داح اُغجؼخ ٝؽغت اُشرجخ ا٢ُ٘ ٗبُٜب ًَ  

 ٓغبٍ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذاٍٝ ا٥ر٤خ:

اُشر

 ثخ

 

 أُغبٍ

 

ػذد 

 انفمشاث

أهَ 

 ه٤ٔخ

أػ٠ِ 

 ه٤ٔخ

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

1 

 

ٓغبٍ رخط٤ؾ أُؾبػشح 

 ٝر٘ل٤زٛب
2 15 42 59,22 3,232 52,15% 

2 

 

 ٓغبٍ ؽشائن اُزذس٣ظ

 
6 12 42 53,23 4,599 12,64% 

3 

 

 ٓغبٍ ٜٓبساد اُزٞاطَ

 
2 15 52 52,52 5,922 13,22% 

4 
 ٓغبٍ ٜٓبساد اُزو٣ْٞ

 
2 9 52 52,12 4,239 13,33% 

5 
 ٓغبٍ اُزؼِْ اُشه٢ٔ

 
3 13 52 12,23 1,623 14% 

 

6 

ٓغبٍ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ 

 اُزار٢

 

3 15 52 16,69 1,935 15% 

7 

 

 ٓغبٍ أخلاه٤بد أُٜ٘خ

 
4 6 12 11,99 5,212 9,53% 
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 وتُفُزهب حغب أهًُتهب ووعطهب انًشجح ووصَهب انًئىٌفمشاث انًجبل انًشتبظ بًؼبَُش تخطُظ نهًحبضشة  (4جذول )

  

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٣ٔزِي أُٜبسح ك٢ 3( ُِٔؼ٤بس اُزخط٤ؾ ُِٔؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب ار عبءد اُلوشح )3عذٍٝ )٣زج٤ٖ ٖٓ    

( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ 4,17ط٤بؿخ ا٧ٛذاف ك٢ أُغبلاد أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ػ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ)

ثؾ٤بح أُزؼِْ ٝخجشارْٜ ػٖٔ ع٤بهبد ػ٤ِٔخ ( ٝاُز٢ ر٘ض ٣شثؾ أُؾزٟٞ اُذساع٢ 6ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلوشح ),(83%)

ٝؽ٤بر٤خ ٝٝظ٤ل٤خ. ٣ضٝد ؽِجزٚ ثبسشبداد ػٖ اُؼبداد اُظؾ٤خ اُغ٤ِٔخ ُذػْ اُزؼِْ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح ثٞعؾ 

                                                       (.%75( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4,78ٓشعؼ)

 َُش طشائك انتذسَظ حغب أهًُتهب ووعطهب انًشجح ووصَهب انًئىٌفمشاث انًجبل انًشتبظ بًؼب (5جذول )

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

فٍ 

 انًمُبط

تغهغم 

 انفمشة

يٍ حُث 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

ًَتهك انًهبسة فٍ طُبغت الأهذاف فٍ انًجبلاث انًؼشفُت 

 وانىجذاَُت وانًهبسَت.
3 1 4,17 83% 

 %81 4,07 2 2 الأهذاف انتؼهًُُت انًمظىدةخططه انتذسَغُت يتشابطت يغ 

َشبظ انًحتىي انذساعٍ بحُبة انًتؼهى وخبشاتهى ضًٍ عُبلبث 

 ػهًُت وحُبتُت ووظُفُت.
5 3 4,01 81% 

 %80 4 4 1 ًَتهك انمذسة ػهً أثبسة انذافؼُت وانتشىق تحى انتؼهى نذي طهبته.

 %80 4 5 4 َحشص ػهً تىفُش بُئت تؼهًُُت يلائًت ويحفضة نطهبته

 ,حشكٍ ,بظشٌ ,َغتؼًم أعبنُب تؼهى يتُىػت فٍ انتذسَظ)عًؼٍ

 ..يىعُمٍ
7 6 3,88 77% 

َشبظ انًحتىي انذساعٍ بحُبة انًتؼهى وخبشاتهى ضًٍ عُبلبث 

ػهًُت وحُبتُت ووظُفُت. َضود طهبته بئسشبداث ػٍ انؼبداث 

 .انظحُت انغهًُت نذػى انتؼهى

6 7 3,78 75% 

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

فٍ 

 انًمُبط

تغهغم 

 انفمشة

يٍ حُث 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

 %88 4,42 1 ٣9شاػ٢ ك٢ اخز٤بس ؽشائن اُزذس٣ظ ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝسؿجبرْٜ 
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٣شاػ٢ ك٢ اخز٤بس ؽشائن اُزذس٣ظ  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ9٠ِ( ُِٔؼ٤بس ؽشائن اُزذس٣ظ ار عبءد اُلوشح )٣2زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )    

( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ 4,42ػ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ) ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝسؿجبرْٜ ٝاعزؼذادارْٜ ٝسؿجبرْٜ ٝث٤ئزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اًضش ٖٓ ؽش٣وخ رذس٣ظ ك٢ أُؾبػشح أُشرجخ الاخ٤شح 11ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلوشح ) ,(86%)

 (.%74( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3,17ثٞعؾ ٓشعؼ)

 انًشجح ووصَهب انًئىٌفمشاث انًجبل انًشتبظ بًؼبَُش يهبساث انتىاطم حغب أهًُتهب ووعطهب   (6جذول )

٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢  ػ٠ِ( ٝاُز٢ ر٘ض 16( ُِٔؼ٤بس ٜٓبساد اُزٞاطَ ار عبءد اُلوشح )٣6زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ ) 

( ٝاُز٢ ر٘ض 17ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلوشح ) ,(%85( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4,28ػ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ)رٞاعٚ ؽِجزٚ 

( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ 3,84ػ٠ِ ٣شبسى ك٢ الاٗشطخ ٝأُششٝػبد اُزطٞس٣خ داخَ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح ثٞعؾ ٓشعؼ)

(76%.) 

 انًجبل انًشتبظ بًؼبَُش يهبساث انتمىَى حغب أهًُتهب ووعطهب انًشجح ووصَهب انًئىٌفمشاث  (7جذول )

 ٝاعزؼذادارْٜ ٝسؿجبرْٜ ٝث٤ئزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُطش٣وخ أُخزبسح ٓزطِجبد اُزؼِْ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن رِج٢ 

 ا٧ٛذاف أُ٘شٞدح.
10 2 4,30 86% 

رض٤ش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ اٛزٔبّ اُطِجخ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ 

 الا٣غبث٢.
8 3 4,23 84% 

 %82 4,13 4 12 دٝس اُزذس٣غ٢ ٓ٘ظْ ٓششذ ٝٓٞعٚ ٝٓ٘ظْ ُِزؼِْ.

 %79 3,98 5 13 الاٌُزش٤ٗٝخ.٣غزؼ٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٝاُظلٞف 

 %74 3,17 6 11 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اًضش ٖٓ ؽش٣وخ رذس٣ظ ك٢ أُؾبػشح.

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

 فٍ انًمُبط

 تغهغم انفمشة

يٍ حُث 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

 %85 4,28 1 16 .٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ؽِجزٚ

٣غزؼ٤ٖ ثضٓلائٚ ٖٓ الاعبر٤ز ٣ٝزٞاطَ ٓؼْٜ ك٢ اػٔبٍ 

 ٓشزشًخ
14 2 4,21 84% 

 %79 3,98 3 15 ػٞء ٗزبئظ رؼِْ رلا٤ٓزٙ.٣ؾَِ خططٚ اُزذس٣غ٤خ ك٢ 

٣غزل٤ذ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس راد اُؼلاهخ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسرٚ 

 اُزذس٣غ٤خ.
18 4 3,96 %79 

٣شبسى ك٢ الاٗشطخ ٝأُششٝػبد اُزطٞس٣خ داخَ 

 اُغبٓؼخ.
17 5 3,84 76% 



(SUJHUS)   ػذد خبص بىلبئغ انًؤتًش انؼهًٍ انذونٍ انشابغ نهؼهىو الاَغبَُت وانتشبىَت وانُفغُت انزٌ البيته جبيؼت
 يشتضً كبظى طؼًُت .دو.أ.           375-359 انظفحبث/انمغى انشابغ, 2025 َُغبٌ  8-7 عىيش نهفتشة يٍ

 

973 
 

 ,٣غزؼَٔ اخزجبساد ٓز٘ٞػخ )شل٣ٞخ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ21٠ِ( ُِٔؼ٤بس ٜٓبساد اُزو٣ْٞ ار عبءد اُلوشح )2ٖٓ عذٍٝ )٣زج٤ٖ 

( ٝاُز٢ 20ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلوشح ) ,(%83( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4,17ػ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ) أدائ٤خ(. ,رؾش٣ش٣خ

 (.%76( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3,82خ٤شح ثٞعؾ ٓشعؼ)ر٘ض ػ٠ِ ٣وذّ رـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خ ُِزلا٤ٓز ػ٠ِ أُشرجخ الا

 فمشاث انًجبل انًشتبظ بًهبساث انتؼهى انشلًٍ حغب أهًُتهب ووعطهب انًشجح ووصَهب انًئىٌ  (8جذول )

٣ٞكش ٢ُ اُزؼِْ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ25٠ِ( ُِٔؼ٤بس ٜٓبساد اُزؼِْ اُشه٢ٔ ار عبءد اُلوشح )٣9زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلوشح  ,(%87( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4,38ؼ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ)ؽشائن اثزٌبس٣خ ُزذس٣ظ أُوشسار

( 4,32( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أشغغ اُطِجخ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ )ِٓلبد الاٗغبص( اُشه٢ٔ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح ثٞعؾ ٓشعؼ)20)

 (.%86ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )

 فمشاث انًجبل انًشتبظ ببنتطىس انًهٍُ انزاتٍ حغب أهًُتهب ووعطهب انًشجح ووصَهب انًئىٌ (9جذول )

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

فٍ 

 انًمُبط

تغهغم 

 انفمشة

يٍ حُث 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

 %83 4,17 1 21 أدائ٤خ(. ,رؾش٣ش٣خ ,٣غزؼَٔ اخزجبساد ٓز٘ٞػخ )شل٣ٞخ

 %80 4 2 19 رو٣ْٞ اػٔبُْٜ ثؤٗلغْٜ.٣شغغ ؽِجزٚ ٣ٝؼٞدْٛ ػ٠ِ 

 ,٣غزؼَٔ ٝعبئَ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُخزِلخ )ثطبهخ أُلاؽظخ

 ٓوبثلاد(. ,ٓٞاهق أدائ٤خ ,اخزجبساد
22 3 3,94 78% 

 %76 3,82 4 23 ٣ظْٔ أٗشطخ  ٝهبئ٤خ ٝػلاع٤خ ُٔٞاعٜخ ػؼق رلا٤ٓزٙ.

 %76 3,82 5 20 ٣وذّ رـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خ ُِزلا٤ٓز.

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

 فٍ انًمُبط

تغهغم 

 انفمشة

يٍ حُث 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

اثزٌبس٣خ ُزذس٣ظ ٣ٞكش ٢ُ ؽشائن اُزؼِْ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ 

 .أُوشساد
25 1 4,38 87% 

 ,أعزؼَٔ أًضش ٖٓ ٝع٤ِخ  سه٤ٔخ لإ٣ظبٍ أُؼِٞٓخ )ٗض

 اُلظٍٞ الاكزشاػ٤خ(. ,ك٤ذ٣ٞ ,طٞسح
27 2 4.36 %87 

أطْٔ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ سه٤ٔخ رلبػ٤ِخ رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ 

 ٝرذػْ اُزؼِْ اُ٘شؾ.
26 3 4,36 87% 

)ِٓلبد الاٗغبص( اُشه٢ٔ.أشغغ اُطِجخ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ   24 4 4,32 86% 
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٣زبثغ اُزٞعٜبد  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ28٠ِ( ُِٔؼ٤بس ٜٓبساد اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ اُزار٢ ار عبءد اُلوشح )٣9زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )    

 عبءد ,(%85( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4,28ٝاُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ؽٍٞ ؽشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ)

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٣غزؼَٔ ٓظبدس أُؼشكخ أُز٘ٞػخ ك٢ رط٣ٞش ٗلغٚ اُشه٢ٔ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح ثٞعؾ 31ُلوشح )ا

 (.%80( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4ٓشعؼ)

 فمشاث انًجبل انًشتبظ بأخلالُبث انًهُت حغب أهًُتهب ووعطهب انًشجح ووصَهب انًئىٌ (10جذول )

 

ؽش٣ض ػ٠ِ  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ32٠ِ( ُِٔؼ٤بس ٜٓبساد اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ اُزار٢ ار عبءد اُلوشح )٣12زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )     

ك٢ ؽ٤ٖ  ,(%80( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4,28الاُزضاّ ثشعبُخ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ػ٠ِ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ)

ثلٌشح اُغٞدح اُشبِٓخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ُِزط٣ٞش اُشه٢ٔ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٣ئٖٓ 33اؽزِذ اُلوشح )

  (.%79( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )4ثٞعؾ ٓشعؼ)

 

  يُبلشت انُتبئج:4-2 

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

 فٍ انًمُبط

 تغهغم انفمشة

حُث يٍ 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

٣زبثغ اُزٞعٜبد ٝاُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ؽٍٞ ؽشائن 

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.
28 1 4,28 %85 

 %84 4,21 2 30 ٣شبسى ك٢ اُٞسػ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب اُزشث٤خ ثلبػ٤ِخ.

 %83 4,15 3 29 ٣ظٜش اٛزٔبٓبً ك٢ رط٣ٞش هذسارٚ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُزشث٣ٞخ.

 %80 4 4 31 ٓظبدس  أُؼشكخ أُز٘ٞػخ ك٢ رط٣ٞش ٗلغٚ. ٣غزؼَٔ

 انفمشاث

تغهغم 

 انفمشة

 فٍ انًمُبط

 تغهغم انفمشة

يٍ حُث 

 الاهًُت

انىعظ 

 انًشجح

انىصٌ 

 انُغبٍ

ؽش٣ض ػ٠ِ الاُزضاّ ثشعبُخ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ 

 ٣ؼَٔ ثٜب.
32 1 4 80% 

٢ٔ٘٣ اُٞػ٢ ػ٘ذ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ثؤ٤ٔٛخ اُؼِْ ٝعذٟٝ 

 اُزؼ٤ِْ.
34 2 4 80% 

٣ئٖٓ ثلٌشح اُغٞدح اُشبِٓخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح 

 ُِزط٣ٞش.
33 3 3,96 79% 
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)يب والغ تمىَى طشائك تذسَظ انًمشساث انذساعُت وفك يؼبَُش ث٤٘ذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثغئاٍ اُذساعخ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ    

 َظش اعبتُز كهُت الايبو انكبظى ع( ؟انجىدة انشبيهت يٍ وجهت 

إٔ ٝاهغ ٝاهغ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أعبر٤ز ٤ًِخ   

٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ,ؽ٤ش ًبٗذ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ثشٌَ ػبّ ثذسعخ ع٤ذح ,الآبّ اٌُبظْ ع

 :عجبة ا٥ر٤خا٠ُ ا٧

إٔ اُٞسػ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُ٘ذٝاد اُز٢ ٣و٤ٜٔب هغْ اُزخط٤ؾ ٝهغْ ػٔبٕ اُغٞدح ٝهغْ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش رؼوذ ك٢  -

أٝهبد لا ٣شػ٠ ػٜ٘ب أؿِت )أُزذسث٤ٖ( ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اُؼغش ٝاُـ٤بة ٝثبُزب٢ُ ُْ رؾون  ٛزٙ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أٛذاكٜب 

 .أُشعٞح ُِٜ٘ٞع ثبُٔؼِْ

الاػزوبد اُغبئذ ُذٟ أؿِت أُؼ٤ِٖٔ ثؼذّ عذٟٝ ٛزٙ اُزؾغ٤٘بد ٝػذّ ه٘بػزْٜ ثٜب  ٝثبُزب٢ُ لا ٣جذٕٝ اٛزٔبٓبً عذ٣بً ثزؾغ٤ٖ  -

 ُزا  ِٗزٔظ ٗوض اُذاكغ ٝاُشؿجخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ثبلاسروبء ثؤدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ثٜٔ٘زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ,ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ

 .ُزطٞساد ٝاُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞػذّ ٓٞاًجخ أؿِت الاعبر٤ز ا -

 هِخ رٞاكش الإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٖٓ ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٘بد رشث٣ٞخ رغٔؼ ثز٘ل٤ز ٝرطج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش. -

ا٧ػذاد اٌُج٤شح ُِطِجخ ا٠ُ عبٗت ػذد اُوبػبد اُذساع٤خ اُز٢ لا رز٘بعت ٓغ ٛزٙ الاػذاد هذ رؾٍٞ دٕٝ ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن ٛزٙ  -

٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزا  ,أُؼب٤٣ش. ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ كوذ رلبٝرذ دسعخ رو٣ْٞ ؽشائن رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٖٓ ٓغبٍ ٥خش

 اُزلبٝد ا٠ُ ا٥ر٢:

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ  ,اؽزَ ٓغبٍ أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش رخط٤ؾ أُؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ث٤ٖ أُغبلاد اُغجؼخ -

ؽ٤ش ٣ؼزوذ اُزذس٣غ٢ أٜٗب  ,ٕ اُزخط٤ؾ ُِٔؾبػشح ػ٤ِٔخ ًزبث٤خ ٣ٌٖٔ ٓزبثؼزٜب ٝسطذٛب ثذهخاُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أ

كْٜ ٣شؼشٕٝ دائٔبً إٔ ػ٤ِٔبد الاششاف ٝأُزبثؼخ ٖٓ هجَ سئ٤ظ اُوغْ  ,اُؼ٘ظش اُشئ٤ظ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ

ٔب دكؼْٜ ا٠ُ اػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ثشٌَ ٓ٘ظْ ٓزٞهؼخ ك٢ أ٣خ ُؾظخ ٣ٌٖٝٔ ُٚ الاؽلاع ػ٤ِٜب ك٢ ص٣بسرٚ الإششاك٤خ ٓ

 ٝطؾ٤ؼ ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ظٜشٝا ٛزا اُغبٗت ثظٞسح ؽغ٘خ.

أٓب ٓغبٍ أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُجٜب عبء ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ٝٛزا ٣شعغ ا٠ُ إٔ ٜٓبساد اُزذس٣غ٢ ًٝلب٣برٚ   -

كٜٞ ٓطبُت  ,ؼٌظ ػ٠ِ أدائٚ اُزذس٣غ٢ داخَ اُوبػخ اُذساع٤خك٢ اُزذس٣ظ ٣شرو٢ ا٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة الآش اُز١ اٗ

 ثزط٣ٞش هذسارٚ ٜٝٓبسارٚ ٝٓؼبسكٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغزٔش ٝدائْ.

ٝعبء ٓغبٍ ٜٓبساد اُزو٣ْٞ ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼضٟ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٓشرجطخ ثبُزخط٤ؾ  -

ٝثبُزب٢ُ رظٜش ٛزٙ اُ٘زبئظ ك٢ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ,ٝعخُِٔؾبػشح ٝر٘ل٤زٛب ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝثخطٞاد ٓذس

 اُز٢ ٣شطذٛب أُششف اُزشث١ٞ. 

أؿِت الاعبر٤ز ث٤٘ٔب ؽَ ٓغبٍ أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُزار٢ ثبُٔشرجخ اُغبدعخ ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ  -

ً عذ٣بً ثزؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ٣ؼزوذٕٝ ثؼذّ عذٟٝ ٛزٙ اُزؾغ٤٘بد ٝػذّ ه٘بػزْٜ ثٜب ٝثبُز ُزا  ,ب٢ُ لا ٣جذٕٝ اٛزٔبٓب

 ِٗزٔظ ٗوض اُذاكغ ٝاُشؿجخ ُذٟ اُزذس٣غ٤ٖ ثبلاسروبء ثؤدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ثٜٔ٘زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ٝعبء ٓغبٍ أُشرجؾ ثٔؼب٤٣ش اخلاه٤بد أُٜ٘خ ثبُٔشرجخ الاخ٤شح ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ اُزذس٣غ٢ ٣ؼُذ ٓشث٢ ٝٓششذ 

ُزا ٗغذٙ ٣ؾَٔ سعبُخ صو٤ِخ ألا ٢ٛٝ سعبُخ  ,عٚ ٝػ٤ِٚ إٔ  ٣زؼبَٓ ٓغ ؽِج٤ٚ ٓؼبِٓخ أث٣ٞخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أُغبٝاح ٝاُؼذاُخٝٓٞ

 كؼلاً ػٖ ٜٓبٓٚ ٝأدٝاسٙ الاخشٟ عٞاء ٓغ ؿذاسح أُئعغخ أٝ ٓغ صٓلائٚ اُزذس٣غ٤ٖ. ,الاٗج٤بء

 ببِتٍ:انتىطُبث: فٍ ضىء انُتبئج انتٍ تىطم إنُهب انببحث َىطٍ  4-3 
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ػوذ اُٞسػ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُؼؼخ ٤ٛؤح اُزذس٣ظ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثبُخظٞص ك٢ ٓغبٍ  -

 اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ رُي ُزؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ٝالاسروبء ثؤدائْٜ.

اُزؼشف ػ٠ِ ٤ٍٓٞ ٝهذساد ؽِجزْٜ ػشٝسح اًغبة اُزذس٣غ٤ٖ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ٗؾٞ  -

 .ٝرؾ٤َِ شخظ٤برْٜ

 ادخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝاػزٔبدٛب ك٢ رؾغ٤ٖ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝرط٣ٞشٛب ُذٟ اُزذس٣غ٤ٖ -

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش، ٝاعزٌٔلا ُٚ ٣وزشػ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣: انًمتشحبث:4-4

و٣ْٞ ؽشائن اُزذس٣ظ ُِٝٔشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزوظبء اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رزؼِن ثز -

 كؼلاً ػٖ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أداء اُزذس٣غ٤ٖ. ,اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ٛزٙ أُٔبسعبد

 .اعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ ٓخشعبد أُوشساد اُزشث٣ٞخ الاخشٟ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح -

 

 انًظبدس وانًشاجغ

( ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓغز٘ذ ا٠ُ ارغبٛبد أُؼبطشح ُز٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ ٓؼِٔبد 5222كبؽٔخ اؽٔذ ) ,أثٞ ؽٔذح .1

 ,عبٓؼخ ػٔبٕ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ػٔبٕ ,سعبُخ دًزٞساٙ ,س٣بع الاؽلبٍ ك٢ الاسدٕ ٝث٤بٕ كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ رِي اٌُلب٣بد

 الاسدٕ. 

 ٌٓزجخ أُِي كٜذ. ,اُش٣بع ,( اُغٞدح اُشبِٓخ ٝالاػزٔبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ اُزؼ5224ْ٤ِمحمد شؾبد) ,اُخط٤ت .5

(أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ُظلٞف اُؼ٤ِب ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٌٓٞٗبد 5216اثشا٤ْٛ ثٖ اُؾغ٤ٖ) ,خ٤َِ .4

 اُغؼٞد٣خ.,اُش٣بع ,ٔجشعجز 23اُؼذد ,ٓغِخ سعبُخ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ,اُوٞح اُش٣بػ٤خ

 ,ٓغِخ اُؼِّٞ الاعلا٤ٓخ ,( الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼِٔبد س٣بع الاؽلبٍ ٖٓ  ٝعٜخ ٗظش5251ٖٛٗضاس ٣بعش ) ,خ٤ش الله .3

 .6أُغِذ  ,15اُؼذد 

( ا٧عظ اُزشث٣ٞخ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 5212ػجذ اُ٘بطش أؽٔذ) ,اُشاػ٢ .2

 ا٧سدٕ. ,اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ ػٔبٕ ,سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ,ُٔشرجطخ ثٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُخجشاء ٝاُزشث٤٣ٖٞ ٝأُؼ٤ِٖٔا

 ٓظش.  ,اُوبٛشح,داس اُلٌش اُؼشث٢ ,اُطجؼخ الا٠ُٝ ,( ًلب٣بد الاداء اُزذس٣غ5212٢ػ٢ِ ) ,ساشذ .6

ٓغِخ  ,( أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ػ٘ذ ٓذسع٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ ػٞء اُزل٤ٌش أُضدٝط5219ؽ٤ذس ٓؾغٖ) ,اُش٢ِ٣ٞ .2

 (.5اُؼذد ) ,(6أُغِذ) ,اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ اّ اُجٞاه٢

 (. اُزذس٣ت ٓلٜٞٓٚ ٝكؼب٤ُبرٚ. ا٧سدٕ: داس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.5222ؽغٖ أؽٔذ) ,اُطؼب٢ٗ .9

 ,ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ ,الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼِٔبد س٣بع ا٧ؽلبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ (5252عؼذ١) ,ػط٤خ .9

 .129اُؼذد  ,اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ

( أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ك٢ ػٞء ٗظش٣بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 5255عِٟٞ ٣ؾ٠٤ ) ,ٗبد٣خ محمد ٝاُؾذاد ,اُؼطبة .12

 (.12اُؼذد ) ,ٓغِخ ا٥داة ,عبع٢ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُظٜبس ثٔؾبكظخ آةٝاُؾبعٞة ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الا

( أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼِٔخ اُشٝػخ أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اعب٤ُت 5219ٛذ٣َ طبُؼ) ,ٜٓذ١ ػِٞإ ٝاُجؼبط ,اُوش٣ش٢ .11

 اُش٣بع. ,ٓغِخ لاسى ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ,اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اؽلبٍ اُشٝػخ

 .الاسدٕ ,ػٔبٕ ,داس اُلٌش ,اُطجؼخ الا٠ُٝ ,(  اػذاد أُؼِْ ٝر٤ٔ٘زٚ ٝرذسث٠5222ٚ٤ )ٓظطل ,ػجذ اُغ٤ٔغ .15

( أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُظل٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ك٢ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ك٢ 5212ساثؼخ محمد ع٤ِٔبٕ) ,اُؼ٤ذ١ .14

أُغِذ  ,اُؼذد اُغبدط ,خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خأُغِخ اُؼشث٤ ,ٓذ٣ش٣خ أُضاس اُغ٘ٞث٢ ٝرؤص٤شٛب ثٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُخجشح

 الاسدٕ. ,ػٔبٕ ,الاٍٝ

( ٖٓ ٝعٜخ 3-1( ٓذٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢)5252عؼٞد ثٖ ؽبسة) ,اٌُِجب٢ٗ .13

 (.19(. اُؼذد)3أُغِذ ) ,أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ,ٗظش اداساد أُذاسط ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ
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ٓغِخ الإداسح  ,( اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ا٤ٌُِخ ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ اُوطبع اُؾ1992٢ٌٓٞعبُْ عؼ٤ذ) ,اُوؾطب٢ٗ .12

 اُغؼٞد٣خ. ,( اُش٣بع29اُؼذد),اُؼبٓخ

 .اُؼشام ,داس اُظبدم ثبثَ ,4ؽ ,(5211طجبػ ؽغ٤ٖ ٝآخشٕٝ ) ,اُؼغ٢ِ٤ .16

أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ  ,لبءح أُؼِٔخ ٝرؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ُِشٝػخ( ٓغزٟٞ 5219ًػجذ اُؼظ٤ْ  ) ,ػ٢ِ .12

 .ٓظش ,اُ٘ٞػ٤خ

(. رط٣ٞش ثشآظ رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد عِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ 5223ػلاء اُذ٣ٖ عؼ٤ذ) ,ٓز٢ُٞ .19

 اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ. ,اُوبٛشح ,أُئرٔش اُؼب٢ُٔ اُغبدط ػشش) ر٣ٌٖٞ أُؼِْ( ,أُؼبطشح

( ٓغزٟٞ ٝػ٢ اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ ُـذسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٣ٌُٞذ ٝدسعخ 5222ٓشؼَ محمد) ,أُِٜٞف .19

 الاسدٕ. ,عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ ,سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ,اعزؼذادْٛ ُزطج٤وٜب

ُٔٔبسعبد اُظل٤خ اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ( ا5214ا٣ٔبٕ) ,طبُؼ ٝاُز٢ٔ٤ٔ ,ٛ٘ذ١ .52

 (.1),(13ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ) ,ٓؾبكظخ اُضسهبء ٖٓ ٓ٘ظٞس ث٘بئ٢ ٝػلاهزٜب ثجؼغ أُزـ٤شاد
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