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 م١ هبه, اُؼوام أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خٝىاهح اُزوث٤خ,  

 

 انمهخض

٣ز٘بٍٝ ثؾش ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هزٚ ثبُ٘غبػ ا٩كاه١ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ م١ هبه، هؼبء     

اُوكبػ٢، ػلح عٞاٗت ٜٓٔخ. ٣زؼٖٔ ٛنا اُجؾش كهاٍخ ُٔلّٜٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ًٝل٤خ رؤص٤وٙ ػ٠ِ أكاء 

اُجؾش اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓل٣و١ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ اُوؼبء أُنًٞه. ًٔب ٣َزٌشق 

 .ُِٔل٣و٣ٖ ٤ًٝل٤خ رؤص٤و ٛنا ا٫ُزياّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘غبػ ا٩كاه١ اُن١ ٣ؾووٞٗٚ

ٛلاف أُٞهك إٔ رؾو٤ن أٝ ٗغبػ ُِٔئٍَبد ،ؽ٤ش ٝعل إٔ ٣ٌٕٞ ػبَٓ كشَ إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ ا      

٠ُ ٫ٝئٚ ٝهؿجزٚ ثب٫ٍزٔواه ٝاُجوبء ك٢ اُؼَٔ كافَ ا١ ٛلاف أُئٍَخ ٣ئكأاُجشو١ ٓغ اُزطبثن ثزؾو٤ن 

ٓئٍَزٚ ٝاُوػب ػٖ ػِٔٚ ،ٝثبُزب٢ُ ٣زؾون ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب ر٘غؼ أُئٍَخ، آب كشَ ا٫كواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

رؾو٤ن اٛلاكْٜ ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ ثوبئْٜ ٝػلّ ؽجْٜ ٫ٝٝئْٜ ُِؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ػلّ اُزيآْٜ ثبُؼَٔ ،ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ 

 أُئٍَخ ًبُز٤َت ٝكٝهإ اُؼَٔ ...اُـ.ك٢ ظٜٞه ٓشبًَ 

ثبَُ٘جخ ٤ٔٛ٧خ اُجؾش، ٣وًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كْٜ ٓلٟ رؤص٤و ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أكاء أُل٣و٣ٖ ك٢ أُلاهً      

ٖ ا٫ثزلائ٤خ، ًٝنُي رؤص٤و مُي ػ٠ِ ٗغبػ ا٩كاهح ثشٌَ ػبّ. ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أَُزوبح، ٣ٌٔ

إٔ ٣َبْٛ ٛنا اُجؾش ك٢ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد ٝارقبم اُوواهاد اُز٢ رؼيى ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُل٣و٣ٖ ٝرؼيى 

 .اُ٘غبػ ا٩كاه١ ك٢ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ

 .ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ , اُ٘غبػ ا٫كاه١ , ٓل٣و١ أُلاهً , هؼبء اُوكبػ٢ :انكهماخ انمفتاحُح
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Abstract:           

    The study of organizational commitment and its relationship to administrative 

success among primary school principals in Dhi Qar, Al-Rifai District, addresses 

several important aspects. This research includes a study of the concept of 

organizational commitment and how it affects the performance of primary school 

principals in the aforementioned district. The research also explores the factors 

affecting managers' organizational commitment and how this commitment affects 

the level of managerial success they achieve. 

Organizational commitment can be a factor of failure or success for organizations, 

as it has been found that achieving the goals of the human resource while matching 

the achievement of the organization’s goals leads to his loyalty and his desire to 

continue and remain working within his organization and satisfaction with his work,
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 and thus organizational commitment is achieved, which makes the organization 

succeed, while the failure of the working individuals In achieving their goals, it 

leads to their not staying, their lack of love and loyalty to the work, and thus their 

lack of commitment to work, and this leads to the emergence of problems in the 

organization such as negligence, turnover, etc. 

As for the importance of the research, it focuses on the importance of understanding 

the extent to which organizational commitment affects the performance of principals 

in primary schools, as well as the impact of this on the success of management in 

general. By analyzing the data and information obtained, this research can contribute 

to guiding policies and decision-making that enhance principals' organizational 

commitment and enhance administrative success in elementary schools. 

Keywords: organizational commitment, administrative success, school principals, 

Al-Rifai judiciary.  

 :انمقذمح 

٣ورجؾ ٗغبػ أ٣خ ٓ٘ظٔخ ثي٣بكح اٗزبع٤زٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝٛنا ث٬ شي ٣ؼزٔل ػ٠ِ أكاء أكواكٛب ًٝلبءرْٜ،    

ًِٝٔب ًبٕ ا٧كواك اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ ا٫ُزياّ ثؼِْٜٔ ُٝل٣ْٜ اُوؿجخ اُلائٔخ ٬ُهروبء ثٚ ًِٔب اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ 

 أٛلاكٜب أُ٘شٞكح. اٗزبع٤زْٜ، ٝثبُزب٢ُ رؾون أُ٘ظٔخ 

٣ؼل ا٫ُزياّ ػ٘ظوا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ ثِٞؽ ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؼي٣ي ا٫ٍزوواه ٝاُضوخ ث٤ٖ ا٩كاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٣َْٜٝ ك٢    

رط٣ٞو اُ٘غبػ ا٫كاه١ ػ٠ِ اُجوبء ٝا٫ٍزٔواه، ُنا ٗبٍ اٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝاٗؼٌبٍبد ػ٠ِ اُلوك 

ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ،٣ٝئك١ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ا٣٫غبث٤خ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔخ ٝا٧كواك ًبٗقلبع ٓؼلٍ  ٝأُئٍَخ

كٝهإ اُؼَٔ ، ٝرؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ث٤٘ٔب ػؼق َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع رٌِلخ 

٘ظٔبد ٝاٗقلبع اُوػب اُٞظ٤ل٢ , ام ٣ؼجو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ارغبٙ اُـ٤بة ٝاُزؤفو ػٖ اُؼَٔ ٝرَوة اُؼٔبُخ ٖٓ أُ

 اُلوك ٗؾٞ أُ٘ظٔخ ٣ٝشَٔ اُوؿجخ اُو٣ٞخ ك٢ اُجوبء ػؼٞا ك٤ٜب .

( ا٠ُ إٔ ٍو ا٫ٛزٔبّ ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًظبٛوح اكاه٣خ ٣ؼٞك ا٠ُ اُؼ٘ب٣خ ثلٝه اُلوك  2011،37ٝرش٤و اثزَبّ ٓوىٝم )   

ٚ رلٞم أ٤ٔٛخ أ١ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو أٝ ٍٝبئَ ا٩ٗزبط ا٧فوٟ ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ كبٕ ُِلوك ارغبٛبرٚ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝأ٤ٔٛز

 ٝرل٤ٌوٙ ٝػٞاؽلٚ ٝكٝاكؼٚ اُز٢ رٞعٚ ًٍِٞٚ. 

٣ؼل اُ٘غبػ ا٩كاه١ أؽل أْٛ أُلب٤ْٛ ك٢ ػبُْ ا٩كاهح ٝا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش ٣ؼٌٌ كهعخ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف     

ٝكبػ٤ِخ. إ كهاٍخ ٝكْٜ ػ٘بطو اُ٘غبػ ا٩كاه١ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ أُ٘شٞكح ثلؼب٤ُخ 

 اَُٞم.

 مفهىو الانتزاو انتىظُمٍ -

إ ٓلّٜٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣ورجؾ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثبُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؤص٤وٙ اُٞاػؼ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٗغبى اُٞظبئق،     

اه١ اُؾل٣ش، ٣ٝقزِق اُؼِٔبء رؼو٣لٚ ثبفز٬ف اُزقظظبد ٝاُزقظظبد . ًٝبٗذ أٍب٤ُت ثؾضْٜ ٣زغ٠ِ ك٢ اُزل٤ٌو ا٩ك

ٝاػؾخ ٝؿ٤و ٓزَوخ، ٝفِظذ ا٠ُ إٔ ٓل٤ٜٖٓٞ ٬ُُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًبٗب ٓوث٤ٌٖ، ٣ٝؼٌَبٕ اَُِٞى ٝا٧كاء اُلوك١، ٝأكاء 

اّ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُن١ ٣شَٔ ٍِٞى ا٧كواك ٝرظوكبرْٜ. ًٔب اُؼَٔ ٝا٩ٗزبع٤خ، ٝٛٔب ا٩ٗزبع٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلؼب٤ُخ، ٝٓلّٜٞ ا٫ُزي

٣ئصو ػِْٜٔ ٝأكائْٜ ػ٠ِ اٗزبع٤خ أُ٘ظٔخ. كؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ْ ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼجو ػ٘ٚ اػزياى اُلوك ٝهػبٙ ػٖ أٛلاف 
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ءٙ . ) اُط٤ت ٝآٍ ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ، ٝثنٍ ؽ٤برٚ ٖٓ أعِٜب، ٝاُزؼؾ٤خ ثٔظبُؾٚ اُقبطخ ٓزغب٬ًٛ كٞائل ٓ٘ظٔزٚ ٓٔب ٣زوًٚ ٝها

 ( ٝأًضو . 294.  4102,  4102ٍؼٞك، 

اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رؼٌٌ اُزياّ اُؼب٤ِٖٓ ثؤٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝاُلوك٣خ، ٝا٫ُزياّ ثو٤ْ “ ٛٞ :  الانتزاو انتىظُمٍ

 .( 081، 0992ّ ػبشٞه١، اثزَب” )  ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝاُشؼٞه اُو١ٞ ثب٫ٗزٔبء ، ٝاُلػٞح، ٝاُوؿجخ ك٢ ا٫ٍزٔواه ٛ٘بى

اٍزؼلاك اُلوك ُزول٣ْ َٓبٛٔخ ًج٤وح ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٛٞ ك٢ ا٧ٍبً هؿجخ “ ( إٔ :  00، 4102اُضبثز٢ ) 

 ” . "ك٢ اُجوبء ك٢ رِي أُ٘ظٔخ ٝرج٢٘ أٛلاكٜب ٝه٤ٜٔب

اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ روثؾ اُشقض ثبُٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ( ٣ظٜو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : " اُؼ٬هخ 294(  4102

 ٝاُز٢ رشغؼٚ ػ٠ِ ا٫ٗقواؽ ك٢ اُؼَٔ ٝرج٢٘ ه٤ْ ٛنٙ أُ٘ظٔخ ".

 أهمُح الانتزاو انتىظُمٍ  -

٣ؼل ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أُزـ٤واد ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رٔذ ٬ٓؽظزٜب، ؽ٤ش أًلد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُلهاٍبد     

اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ، ٝاهرلبع ٓؼلٍ اُزؤف٤و ك٢ اُزٞظ٤ق، ٝرَوة أُٞظل٤ٖ ٖٓ أُ٘ظٔبد، ٝاٗقلبع َٓزٟٞ  اهرلبع رٌِلخ

اُوػب اُٞظ٤ل٢ . ًٔب أًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ػٖ أٍجبة اُغوائْ أُبػ٤خ . رئًل اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ثشٌَ ٝاػؼ أ٤ٔٛخ 

ؼَٔ ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبع َٓزٟٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظٞاٛو اَُِج٤خ، ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ؽ٤ش إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼب٢ُ ك٢ اُ

ٝفبطخ ظبٛور٢ اُزـ٤ت ٝرغ٘ت أُٜبّ . ٝٛٞ ػ٘ظو ْٜٓ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝٓٞظل٤ٜب، فبطخ ػ٘لٓب رلشَ 

 55, 4102أُ٘ظٔبد ك٢ رٞك٤و اُؾبكي ا٣٩غبث٢ ُٔٞظل٤ٜب ٝه٤بكرْٜ ا٠ُ رؾو٤ن َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُ٘غبػ ) اثزَبّ ػبشٞه١، 

.) 

 ٝمًود اثزَبّ ٓوىٝم أٍجبة ػلح عؼِذ ٛنا أُلّٜٞ ٓوؿٞثبً أًضو، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ :

٣ؼل ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓئشوا أٍب٤ٍب ُِز٘جئ ثبُؼل٣ل ٖٓ عٞاٗت اَُِٞى، ٝفبطخ ؽج٤ؼخ اُزـ٤٤و اُٞظ٤ل٢، ٣ٝلزوع  - أ

 ن ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ .إٔ ا٧كواك أُِزي٤ٖٓ ٣جوٕٞ ُلزوح أؽٍٞ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٌٕٝٞٗٞ أًضو رؾل٤يا ُزؾو٤

 ٝهل اٍزوطت ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُجبؽض٤ٖ ٝػِٔبء اَُِٞى اُجشو١ ٧ٗٚ ٣ؼٌٌ ا٤ًَُِٞبد أُوؿٞثخ . - ة

 ٣ٌٖٔ ٬ُُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ إٔ ٣شوػ ا٠ُ ؽل ٓب ٤ًق ٣غل اُ٘بً ٛلكْٜ ك٢ اُؾ٤بح . -ط

 :( ٣ش٤وٕٝ ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ رظٜو ثؼلح ؽوم ٜٓ٘ب 59، 4102)

 ا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِ٘بً أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ . - أ

٣ؼل ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ ٤ُٞ٣ٜب ٓل٣وٝ أُ٘ظٔبد اٛزٔبٓب ٓزيا٣لا، ؽ٤ش أفن ػ٠ِ ػبروٚ ٜٓٔخ  - ة

ٞى اثوبء أُ٘ظٔخ ك٢ ؽبُخ طؾ٤خ رَٔؼ ُٜب ثب٫ٍزٔواه ك٢ أكاء ٝظبئلٜب . ُٝنُي كبٕ ٛ٘بى ؽبعخ ُلهاٍخ اَُِ

 ا٩َٗب٢ٗ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ُزؼي٣ي ٝى٣بكح َٓزٟٞ ا٫ُٞء رغبٙ أٛلاكٜب ٝه٤ٜٔب .

 إ ٗياٛخ أُ٘ظٔبد اُلوك٣خ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُ٘غبػ ٝاٍزٔواه٣خ رِي أُ٘ظٔبد ُٝي٣بكح ا٧كاء . -ط
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ً ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝا٧شقب 55(.  4102اثزَبّ ػبشٞه١ )  ص اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، فبطخ ( إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼل ػ٘ظواً ٜٓٔب

ٍٍ ٖٓ اُ٘غبػ، ًٔب إٔ  ػ٘لٓب ٫ رٞكو أُ٘ظٔبد اُؾٞاكي اٌُبك٤خ ُزؾل٤ي ٛئ٫ء أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن َٓزٟٞ ػب

ا٫ُزياّ ثب٧كواك ك٢ أُ٘ظٔبد . . . اْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ، ٧ٕ اُؼَٔ أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُز٘جئ ثٔب اما ًبٗٞا ٤ٍجوٕٞ 

ْ أٝ ٤ٍَزو٤ِٕٞ، كبٕ أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ ٫ روَ أ٤ٔٛخ ػٖ هؿجبد ٝاؽز٤بعبد ٝٓؼزولاد اُلوك أُٞعٞك ٛ٘بى ك٢ ٓئٍَزٜ

ُزٔو٣وى ػجو ا٩ٗزوٗذ . كٜٞ ٣ؾلي أُ٘ظٔخ ٗؾٞ اُ٘غبػ، ٣ٝؾليٛب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣شوػ ا٠ُ ؽل ٓب ٤ًق ٣زقن 

 اُ٘بً اُوواه ك٢ اُؾ٤بح .

ً ك٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ام ٣ورجؾ ثبٗزبع٤خ ا٧كواك ك٢ ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓب ٍجن : ٣ٝؼُل ًَ ػ٘ظ و ٖٓ اُؼ٘بطو اَُبثوخ ؽبٍٔب

 أُ٘ظٔخ، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ اٗزبع٤زٜب ٝكؼب٤ُزٜب ٝٗغبؽٜب ٝاٍزٔواه٣زٜب .

 انعىامم انمؤثشج عهً الانتزاو انتىظُمٍ -

ك٤ٜب ٣َٝبػل ا٧شقبص اُؼب٤ِٖٓ ٛ٘بى  إ رط٣ٞو ٝرؼي٣ي ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٨ُشقبص ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ

( ا٠ُ إٔ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ فِن 11-58، 4102ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػ٬هخ ه٣ٞخ ٓغ ث٤ئخ ػِْٜٔ . ٝرش٤و اثزَبّ ػبشٞه١ ) 

 ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ رشَٔ:

، ٝاُز٢ ا٤َُبٍبد : ٖٓ اُؼوٝه١ ٓؾبُٝخ رج٢٘ ٤ٍبٍبد كاف٤ِخ رَبػل ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ - أ

٤ٍزْ ر٘ل٤نٛب ُزؾو٤ن ٗٔٞمط ٢ًٍِٞ ا٣غبث٢ ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ اَُِٞى أُزٞاىٕ . ٝٓغ مُي، كٜٞ ٣َبػل . ٣ٝ٘زظ ٛنا 

اَُِٞى ٖٓ َٓبػلح أُ٘ظٔخ ُِلوك ػ٠ِ رِج٤خ ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد ٣ٝقِن شؼٞهاً ثبُوػب ٝاُضوخ ٝا٫ٗزٔبء، ٣ٝقِن 

 ا٫ُزياّ أٝ ا٫ُٞء .

لاف ٣َبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ عؼَ ا٧ٛلاف ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ؽ٤ش إٔ أُي٣ل ٖٓ ٝػٞػ ا٧ٛلاف : ٝػٞػ ا٧ٛ - ة

 اُ٘بً ٣لٜٕٔٞ ٣ٝلٜٕٔٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ ا٫ُٞء .

رشغ٤غ ٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ : أُشبهًخ ري٣ل ٖٓ ا٫ُٞء ٝا٫ُزياّ رغبٙ أُ٘ظٔخ ٝرَبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ إٔ  -ط

 . ٣ظجؾٞا أًضو اهرجبؽبً ثج٤ئخ ػِْٜٔ

ك. اُزشغ٤غ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ : ٣زْ رشغ٤غ اُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل كافَ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ػَٔ ع٤لح، رؼَٔ ػ٠ِ اٍزلآخ 

رؾؼ٤و .  -ا٧كواك ٝأُ٘ظٔخ، ٝرؼٖٔ كْٜ أُٞظل٤ٖ ُِلٝه أُْٜ اُن١ ٣ِؼجٞٗٚ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ُِٔشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه

 ثبُضوخ اُؼب٤ُخ ك٢ ثؼؼ٘ب اُجؼغ . ث٘بء ا٧ٖٓ ٝا٤َُطوح ػ٤ِٚ ٝاُشؼٞه

اٍزقلاّ أٗظٔخ اُؾٞاكي أُ٘بٍجخ : إ ٝعٞك ا٧ٗظٔخ أُ٘بٍجخ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ا٫ُزياّ،  -ٛـ

 ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝٓؼل٫د ا٩ٗزبط، ٝفلغ اُزٌب٤ُق .

ٝٓؼبُغزٜب ثشٌَ كوك١ ك٢ ٌٓبٕ ػَٔ ٝاؽل ٣قِن ٓؼب٤٣و  رؼي٣ي فِن صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ : ػٔبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ -ٝ

أكاء ػبكُخ ٧ػؼبئٚ ٣ٝقِن كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ ا٩كاهح ٝا٩كاهح . ًَ ٓٞظق ٣ؾبٍٝ . إ ٓ٘ؾْٜ كٝهاً 

 أًجو ُِٔشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه ٣ئك١ ا٠ُ هٞح ر٘ظ٤ٔ٤خ أًجو ٝرٔبٍي أًجو ٫ٝٝء ٝاُزياّ أًجو .

اُو٤بكح : رؼَٔ ا٩كاهح اُلؼبُخ ػ٠ِ رؼي٣ي ٜٓبهاد اكاهح ا٧كواك ٖٓ ف٬ٍ أٗظٔخ اُؾٞاكي أُ٘بٍجخ، ٝاُوبئل اُغ٤ل  أٍِٞة -ى

 ٛٞ اُشقض اُن١ ٣َزط٤غ ى٣بكح َٓز٣ٞبد ا٫ُزياّ ث٤ٖ اُ٘بً .
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 ( ص٬صخ ػٞآَ رئصو ػ٠ِ رط٣ٞو ٝاٍزلآخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٢ٛٝ : 511، 4102رجٞة ٝآٍ ٍؼٞك ) 

ؼٞآَ اُشقظ٤خ : رورجؾ ٛنٙ اُؼٞآَ ثظبؽت اُؼَٔ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ : فِل٤خ أُٞظق، ٝهلهرٚ ػ٠ِ أكاء اُ .0

 أُٜبّ، ٝاُزٞهؼبد ٖٓ اُٞظ٤لخ، ٝاُؼ٬هخ اُ٘ل٤َخ ثبُٞظ٤لخ أٝ أُ٘ظٔخ أٝ افز٤به اُٞظ٤لخ . 

اُزؾل١، اُزـن٣خ اُواعؼخ، اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ : رورجؾ ٛنٙ اُؼٞآَ ثبُقجوح اُؼ٤ِٔخ أٝ ٗطبم اُؼَٔ، ٓضَ  .4

ا٫ٍزو٤ُ٬خ، ا٩شواف أُجبشو، رٔبٍي أػؼبء كو٣ن اُؼَٔ، اُز٤َ٘ن ٓغ أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝأُشبهًخ ك٢ ارقبم 

 اُوواه .

اُؼٞآَ ؿ٤و اُز٘ظ٤ٔ٤خ : رئصو ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ ارقبم اُلوك اُوواه ا٧ٍٝ ثب٫ٗؼٔبّ ا٠ُ أُ٘ظٔخ ثَجت رٞكو  .9

َٓزٟٞ ا٫ُزياّ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ رٞكو ٝظبئق أفوٟ أػ٠ِ . إ ٓب ٣غلٙ  ٝظبئق أفوٟ، ثؾ٤ش ٣ورلغ

ك٢ ٓئٍَزٚ ٛٞ اُن١ ٣ؼط٤ٚ ٓجوهًا ٫فز٤بهٙ ا٧ٍٝ، ا٫ ػ٘لٓب ٣ؼزول إٔ ف٤بهٙ ٓطِن ا٠ُ ؽل ٓب ٧ٗٚ ٫ رٞعل 

 ف٤بهاد ٜٗبئ٤خ ُزـ٤٤و هواهٙ ا٢ُٝ٧ .

ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣زؤصو ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ، ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ ٣ٌٖٔ ٖٝٓ اُلوػ٤بد اَُبثوخ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ ا٫    

مًو اُقظبئض اُلوك٣خ ٝاُؼٞآَ ٝاُظوٝف اُقبهع٤خ، ام رٔضَ ؽبُخ ؿ٤و ٓوئ٤خ، ٝثؼغ اُظٞاٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ أَُز٘جطخ . 

 ٣واهت ٍِٞى ا٧كواك ٝأكاءْٛ ٣ٝؼٌٌ َٓزٟٞ ٫ٝئْٜ ُٔ٘ظٔزْٜ .

 خصائض الانتزاو انتىظُمٍ -

ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٗٞع ٖٓ اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد، رزؼلك ا٧كٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد، ُٜٝنا اَُِٞى اُؼل٣ل ٖٓ ا٫

 ( ثؼغ ٛنٙ اُقظبئض ٝأٜٛٔب ٢ٛٝ : 21(، 4109اُقظبئض ٝاُقظبئض، ؽ٤ش رج٤ٖ اثزَبّ ٓوىٝم ) 

 ٣ؼٌٌ ٍِٞى ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ هٞح ا٫ُزياّ ثب٧ٛلاف ٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ . .0

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اَُِٞى َٓزٔوًا َٝٓزٔوًا ٓغ اُوؿجخ ك٢ أُشبهًخ ٝاُزٞاطَ . .4

 ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣زؼٖٔ ٛنا اَُِٞى اُوؿجخ ك٢ اُزؼؾ٤خ ثبُوٞح ٝاَُِطخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ . .9

 ٣ٝغت إٔ ٣ظٜو ٛنا اَُِٞى هؿجخ ه٣ٞخ ك٢ ا٫ٍزٔواه ٝر٤ٔ٘خ ػؼ٣ٞخ أُ٘ظٔخ . .2

 ٓغٔٞػخ أفوٟ ٖٓ فظبئض ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ :(  51(، 4105ثؾَت ػبشٞه ) 

٣ؼٌٌ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ هؿجخ اُشقض ك٢ أَُبٛٔخ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝهجُٞٚ ٝهجٍٞ أٛلاكٜب ٝه٤ٜٔب  .0

. 

٣ش٤و ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ رلؼ٤َ اُشقض ُِزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُلاكغ ٝاُ٘شبؽ ٝا٫ُٞء  .4

 ُِٔ٘ظٔخ .

 ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُز٢ ر٤ٔي اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ .ا٫ .9
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٣زٔزغ ا٧شقبص مٝٝ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُقظبئض اُزب٤ُخ : اُوجٍٞ ٝا٣٩ٔبٕ ثب٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُو٤ْ  .2

ٍٍ ٖٓ أُشبهًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٣ِٞ خ أُلٟ، ٝا٤َُٔ اُشقظ٤خ، ٝاَُؼ٢ اُغبك ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، َٝٓزٟٞ ػب

 ا٠ُ ... ا٣غبك ٗظوح ا٣غبث٤خ ُِٔ٘ظٔخ

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ؽبُخ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ ر٘ؼٌٌ ك٢ ٫ٝء أُٞظل٤ٖ ُِٔ٘ظٔخ، ك٘غل كهعخ صبثزخ ٤َُٝذ ٓطِوخ،  .5

 ٝا٧ثؼبك ًض٤وح ٣ٝئصو ثؼؼٜب ػ٠ِ ثؼغ .

 

 :( ٣نًو إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ز٤ٔي  ثقظبئض ػلح ٜٓ٘ب  52، 4102اُنٛج٢ ) 

 ٣ورجؾ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُجشو٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُظٞاٛو ا٩كاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ . .0

 ٝٛنا ؿ٤و َٓزوو، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زـ٤و ثَجت ػٞآَ أفوٟ رئصو ػ٤ِٚ . .4

ؽبُخ ٗل٤َخ رورجؾ ثب٧كواك ٝثبُٔئٍَخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب،  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٗبهش٘بٙ رلزوع اُلهاٍخ إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ

ٝر٘ؼٌٌ ك٢ ٫ٝء أُٞظل٤ٖ ٝاػزٔبكْٛ ػ٠ِ أُئٍَبد . ٝٛٞ ٗزبط اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُجشو٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُظٞاٛو 

 ا٩كاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٝوثؾ اُلوك ثبُٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب .

 أتعاد الانتزاو انتىظُمٍ :  -

اُز٘ظ٢ٔ٤ أشٌب٫ً ػلح، ٝأٜٛٔب ا٫ُزياّ ٤ًٍِٞخ ُزؾو٤ن اُٜلف . ا٫ُزياّ ًو٤ٔخ ٝا٫ُزياّ ثبػزجبهٙ ٣زٞاكن ٓغ  ٣زقن ا٫ُزياّ 

 رٞهؼبد ا٥فو٣ٖ. 

( هًيد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ  95، 4115( ٝاُؼٞك٢ )  25(. 4100،  4100( . ٝٓوىٝم )  55، 4102اُضبثز٢ ) 

َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأصوٙ ػ٠ِ أُزـ٤واد ٝا٤ًَُِٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝهل ُقض  رؾل٣ل ػلك ٖٓ ا٧ثؼبك ٬ٍُزل٫ٍ ػ٠ِ

 اُجبؽش ٛنٙ ا٧ثؼبك ك٤ٔب ٢ِ٣ : .

ا٫ُزياّ اُؼبؽل٢ ٝاُٞعلا٢ٗ : ٣زؤصو ٛنا اُجؼل ثَٔزٟٞ ٝػ٢ ا٧كواك ثبَُٔبد ا٤ُٔٔيح ُٞظ٤لزْٜ، ٓضَ كهعخ  .0

ٝأُشوك٤ٖ، ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ثبٍُٞبئَ ٝاُؼَٔ اُلؼبٍ . ا٫ٍزو٤ُ٬خ، ٝا٤ٔٛ٧خ، ٝاُؾؼٞه، ٝر٘ٞع أُٜبهاد 

 كزوح اُز٘ظ٤ْ .

ا٫ُزياّ ا٧ف٬ه٢ ) أُؼ٤به١ ( : ٣ش٤و ا٠ُ شؼٞه أُٞظق ثب٫ُزياّ ثبُجوبء ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝٛنا ؿبُجبً ٓب ٣ي٣ل ٖٓ  .4

ل٤خ ر٘ل٤ن ا٩عواءاد . اؽزٔب٤ُخ اُ٘غبػ اُن١ رٞكوٙ أُ٘ظٔخ ُٔٞظل٤ٜب ُِٔشبهًخ ٝا٫ٗلٓبط اُغ٤ل ٤ٌُٝ كوؾ ٤ً

 ٣٘غي أُٜٔخ، ٌُٝ٘ٚ ٣َبػل أ٣ؼًب ك٢ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ.

ا٫ُزياّ ثب٫ٍزٔواه٣خ : ٣ؾلك َٓزٟٞ اُزياّ اُلوك ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٓولاه أُبٍ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَجٚ ٖٓ ا٫ٍزضٔبه  .9

ب ٤ٍقَوٙ اما هوه ا٫ٗؼٔبّ ا٠ُ أؽواف أفوٟ . ٣ٝزؤصو ٛنا ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ ٓغ أُ٘ظٔخ ٓوبثَ ٓ

 اُ٘ٞع  ثؼٞآَ ػلح ٜٓ٘ب : اُزولّ ك٢ اَُٖ ٝٓلح اُقلٓخ. 

٣ٝوٟ ٛنا اُجبؽش إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓزؼلك ا٧ثؼبك ٣ٝزؼٖٔ ص٬صخ أثؼبك هئ٤َ٤خ ٢ٛ: ا٫هرجبؽ اُؼبؽل٢ أٝ اُؼبؽل٢ ث٤ٖ 

 ٍزٔواه٣زٚ، ٝاُشؼٞه ثبُٞاعت رغبٙ أُ٘ظٔخ . اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، ٝاٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ٝا
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 خطىاخ الانتزاو انتىظُمٍ -

٣َٝزـوم رؾو٤ن ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝهزب ؽ٬٣ٞ، ٧ٗٚ ٣ؼغ ا٧كواك ك٢ ؽبُخ ٖٓ ا٣٩ٔبٕ اٌُبَٓ، ٫ رزؤصو ٗز٤غزٜب ثؼٞآَ  

 ٝاُؼـؾ ؽبهئخ ٍطؾ٤خ، ثَ ثبُٔئصواد ا٫ٍزوار٤غ٤خ .

زياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝٓؼ٠٘ ا٫هرجبؽ اُ٘ل٢َ ُِلوك ثٔ٘ظٔزٚ، ٝا٫ُٞء ٝا٫ػزوبك ثبُو٤ٔخ، ( إ ا511ُ٫، 4102آٍ ٍؼٞك ) 

ٝاُشؼٞه ثب٫هرجبؽ ثلٝهٙ ٓزغنه ك٢ أُواؽَ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُلوك ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٝزؼوف ػ٤ِٜب اُوبئل، ٣ٝ٘جـ٢ ارقبمٛب ٖٓ 

 أعَ َٓبػلرٚ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ .

خ : ٝرؼ٢٘ اٍز٬َّ ا٩َٗبٕ ٦ُفو٣ٖ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤ٌٖٔ أٗلَْٜ ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوؽِخ اُطبػ - أ

 أٌُبكآد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ .

ٓوؽِخ اُزٌبَٓ اُنار٢ : ٣ٝوظل ثٜب هجٍٞ أُٞظق ُزشغ٤غ ا٥فو٣ٖ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ أَُزوو،  - ة

 أُ٘ظٔخ .ٝا٫َٗغبّ ٓغ اُناد، ٝا٫ػزياى ثب٫ٗزٔبء ا٠ُ 

 ٓوؽِخ ا٣ُٜٞخ : ٛنٙ أُوؽِخ ٣شؼو ك٤ٜب ًَ ٓٞظق إٔ أُ٘ظٔخ عيء ٓ٘ٚ، ٝإٔ اُو٤ْ رزٔبش٠ ٓغ اُو٤ْ . -ط

 ( رظ٤٘ق آفو ُِٔواؽَ اُلوك٣خ ٬ُُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ًٔب ٢ِ٣:  59-58,  4102اُضبثز٢ ) 

ف٬ُٜب اُشقض ػ٠ِ اُزله٣ت ٓوؽِخ اُقجوح : ٢ٛ ٓوؽِخ رَزٔو ُٔلح ٍ٘خ ثؼل ثلء اُشقض اُؼَٔ، ٣ؾظَ  - أ

ٝا٩ػلاك ٝاُقجوح ا٬ُىٓخ ُ٪ػلاك ٝاُزوه٢ ؽ٤ش ٣ؾزبط ا٠ُ اُوجٍٞ ٝاُوجٍٞ . اُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ظَ ظوٝف 

 ٝث٤ئبد عل٣لح، ٝر٤٤ٌق َٓئ٤ُٝبرٚ ٓغ ػَٔ أُ٘ظٔخ، ٝكْٜ ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ٓ٘ٚ، ٝاظٜبه اُقجوح ٝأُٜبهح ك٢ كٝهٙ .

ٛنٙ أُوؽِخ ثؼل ٍ٘ز٤ٖ ا٠ُ أهثغ ٍ٘ٞاد ٖٓ ٓوؽِخ اُقجوح ، ٣َؼ٠ ف٬ُٜب ٓوؽِخ اُٞظ٤لخ ٝاُ٘غبػ : رؾلس  - ة

اُشقض ا٠ُ اُزؾون ٖٓ طؾخ ارغبٛبرٚ ٗؾٞ اُ٘غبػ ٣َٝؼ٠ ػو٤ِبً ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞهح ٝاػؾخ ػٖ ا٫ُٞء 

 ُِٞظ٤لخ .

اُز٢ ٣زطٞه ك٤ٜب ا٫ُٞء،  ٓوؽِخ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ : رجلأ ثؼل فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٓ اٗؼٔبّ اُشقض ا٠ُ أُ٘ظٔخ، ٢ٛٝ اُلزوح -ط 

 ٝرزطٞه اُوٝاثؾ ٓغ أُ٘ظٔخ، ٝرَزٔو ؽز٠ ٓوؽِخ اُجِٞؽ .

ٝٓٔب ٍجن ٣زؼؼ إٔ اُزظ٤٘ق ػ٘ل اُطت ٝاَُؼٞك ٣ش٤و ا٠ُ ٓواؽَ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرطٞه ارغبٛبد اُلوك ٝٓشبػوٙ 

. ٝا٣٩ٔبٕ ثٔؾبٍْٜ٘ ٝا٫ٗقواؽ ٓؼْٜ ك٢  رغبٙ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٝاُزٞاطَ ٝا٫ُٞء ُِٔ٘ظٔخ. ٓ٘ظٔخ . . . . . ٣لؼَ

اُؼَٔ. ٝك٢ ٬ًّ اُضبثز٢ ػٖ اُزظ٤٘ق ٣ش٤و ا٠ُ ٓواؽَ اُزطٞه . ٣زْ رٞظ٤ق أُٞظق ك٢ ٝظ٤لزٚ ٓ٘ن اَُ٘خ ا٠ُٝ٧ 

 ُِزٞظ٤ق ) ٓوؽِخ اُزله٣ت ( ؽز٠ ٣ضن ثٜب أُٞظق ٣ٝ٘ؼْ ا٤ُٜب ٣ٝظجؼ ٓقِظبً ُٜب ك٢ اَُ٘خ اُقبَٓخ ) ٓوؽِخ اُ٘ؼظ (.

 الانتزاو انتىظُمٍ : عىاقة  -

إ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُ٘ظٔبد ُٚ آصبهٙ، ٧ٕ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ئصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُظٞاٛو ا٩كاه٣خ 

 ثٔب ك٢ مُي هؿجخ ا٧كواك ك٢ اُجوبء ك٢ أُ٘ظٔخ، َٝٓزٟٞ اُزيآْٜ ثبُؼَٔ، َٝٓزٟٞ أكائْٜ ٝاٗغبىْٛ. 

 ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ا٧كواك ٣٘وَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ : ( كبٕ أصو29، 4115اُؼٞك٢ ) 
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: ٣ؼزول إٔ ا٫ُزياّ فبهط اُؼَٔ ٣ئصو ػ٠ِ ا٧كواك، ٍٞاء ًبٕ اُزؤص٤و ا٣غبث٤ب أٝ ٍِج٤ب، ٓٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو انخطىج الأونً 

ٓٔب ٣غؼِٚ ٣زوجَ  ػ٠ِ هؿجخ اُلوك ك٢ ٓٞاطِخ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُوػب ػٖ أكاء ٝظ٤لزٚ . ٖٝٓ ٛ٘ب ٣يكاك هػبٙ اُٞظ٤ل٢

أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝٛنا أٓو ا٣غبث٢، أٓب ػ٠ِ اُغبٗت اَُِج٢ كٜٞ اُزياّ اُلوك اُن١ ٛٞ ًَ اُغٜل ٝاُطبهخ ٝاُغٜل . . . . . اٗٚ 

ً ُٔٔبهٍخ أٗشطخ فبهط اُؼَٔ، ٓٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبُؼ٤ش ثؼ٤لاً ػٖ ا٥فو٣ٖ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اكاهح  ٝهذ اُؼَٔ ٫ٝ ٣زوى ٝهزب

 برٜب . كٌو فبهط اُظ٘لٝم .ػِٜٔب ٝاٛزٔبٓ

: ٣ؼُزول إٔ رؤص٤و ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣زغ٠ِ ك٢ اُزولّ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ أُٞظق مٝ أَُز٣ٞبد اُؼب٤ُخ ٖٓ انمشحهح انثاوُح  

ًَب ُِزوه٤خ ٝاُؼَٔ ثَوػخ أًجو ُزؾ٤َٖ اُلهعبد، ٣ٌٕٝٞ أًضو ٫ٝءً ٝرؾل٤يًا ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف  أُ٘شٞكح .  ا٫ُزياّ ٓزؾٔ

 ٝٛنا ٣ي٣ل ٖٓ أٛلاف أُ٘ظٔخ ٣ٝي٣ل ٖٓ صوزٚ ثبُٔ٘ظٔخ ٓٔب ٤ٍؼط٤ٚ ٌٓبكؤح ػب٤ُخ ػ٠ِ طلهٚ ٝػِٔٚ اُغبك .

 ( ٣ؾلس رؤص٤و ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُطوم اُزب٤ُخ : 91، 4118أٌٗ ك٬ٓجبٕ ) 

٧كاء ٝأٛلاف ا٧كاء أُز٤ٔي : ٣ئصو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ أُ٘ظٔبد ثَجت اُزياّ أُٞظق ثب .0

أُ٘ظٔخ، ٝرش٤و ا٧ثؾبس ٝاُلهاٍبد ا٠ُ إٔ ا٫ٗزٔبء ٛٞ أؽل ٌٓٞٗبد ا٧كاء اُٞظ٤ل٢. ًٔب ٣وٍٞ اُجبؽضٕٞ إٔ 

 ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٩ثلاع ا٩كاه١ ٛ٘بى ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٩ثلاع ا٩كاه١. .

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٣وَِ ٖٓ ٓؼلٍ  ٓؼلٍ اُلٝهإ اُٞظ٤ل٢ : أظٜود ثؼغ اُلهاٍبد إٔ ى٣بكح .4

اُلٝهإ اُٞظ٤ل٢ . ًٔب ٣َبْٛ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رو٤َِ َٗجخ اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ ٝٓشٌِخ اُٞطٍٞ 

ٓزؤفواً ػٖ اُؼَٔ . ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزـ٤ت، ًٔب رج٤ٖ إٔ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ روى اُؼَٔ، ٧ٕ ا٧شقبص اُن٣ٖ روًٞا ٝظبئلْٜ ُل٣ْٜ اُزياّ ر٘ظ٢ٔ٤ أهَ .  ا٫ُزياّ

 ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل اُز٢ رغ٤ٜ٘ب أُ٘ظٔبد ٖٓ اُؾل ٖٓ اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ ٝكٝهإ أُٞظل٤ٖ .

٠ُ ا٣ٔبٕ اُؼب٤ِٖٓ ثب٧ٛلاف، ٝا٣ٔبْٜٗ ثٜب، ُٝنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٗغبػ ٛنٙ أُ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٣وعغ ا٠ُ ؽل ًج٤و ا

ٝكٝاكؼْٜ ُزؾو٤ن رِي ا٧ٛلاف، ٝارغبْٜٛ ٗؾٞ ا٧ٛلاف . إٔ رٌٕٞ ا٧ٛلاف ٓزٞاكوخ ٓغ ا٧ٛلاف اُلوك٣خ أٝ ا٫عزٔبػ٤خ أٝ 

ب ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ . ًٓ  هو٣جخ ٜٓ٘ب . ٣ٝؼُوف ٛنا ػٔٞ

 انىداذ الاداسٌ   -

 : انىداذ الاداسٌ  أولاا 

اُٜ٘ب٣خ أُلؼِخ أٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓب ٛٞ ٓلؼَ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أَُٞ, أٓب اُ٘غبػ ا٫كاه١ اطط٬ؽبً كٔبىاٍ ٣ٌز٘لٚ ٣ؼ٢٘     

ثؼغ اُـٔٞع ٝػلّ ٝػٞػ أؽوٙ أُٜ٘غ٤خ ٝا٩عوائ٤خ , ُزلافِٚ ٓغ ػلك ٖٓ أُظطِؾبد اُز٢ ٝهكد ك٢ أكث٤بد ا٩كاهح 

ر٤غ٢ , ٝاُ٘غبػ ؽ٣َٞ ا٧ٓل , ٝاُ٘غبػ اُزشـ٢ِ٤ اُز٢ رظت ٓؼب٤ٜٓ٘ب ً٘غبػ أُ٘ظٔخ , ٝاُ٘غبػ اُز٘بك٢َ , ٝاُ٘غبػ ا٫ٍزوا

ك٢ ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ا٫كاه١ ثٞطلٚ ٓلٜٞٓبً شب٬ًٓ , آب ا٫فز٬ف ك٢ ا٤َُٔٔبد ك٤ؼٞك ا٠ُ ا٫فز٬ف ك٢ أُلافَ ٝك٢ اُ٘ظو 

ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٓشٌِخ  ( ٛنا ا٫فز٬ف ثوُٞٚ " اQuinnٕا٠ُ اُ٘غبػ ٖٓ ٓ٘ظٞه كاف٢ِ أٝ فبهع٢ أٝ ٓوؽ٢ِ, ٝشقض )

اكها٤ًخ ٗبرغخ ػٖ افز٬ف اُجبؽض٤ٖ ك٢ اكهاًْٜ ُٜنا أُلّٜٞ ٝرلبهٔذ ٓلٟ اٛزٔبْٜٓ اُشقظ٢ ثٔزـ٤واد ر٘ظ٤ٔ٤خ كٕٝ 

 ( .   099,4109أفوٟ, ٗز٤غخ ُزؾ٤يْٛ اُلٌو١ ٝاُشقظ٢ ُو٤ْ أفوٟ " )اُوًبث٢ 
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٬ٍ اُو٤بكح ٝا٩كاهح اُ٘بعؾخ اُز٢ رلْٜ ؿوع أُ٘ظٔخ (  ا٠ُ اُ٘غبػ أَُزلاّ  ٖٓ ف Thomas , 2005 ,3-4ٝٗظو )      

ٝٓب ٣ؾلس ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ٝرزٞهغ ا٧ؽلاس ٝرٞاعٚ اُٞاهغ ث٘ظوح ؽ٣ِٞخ ا٧ٓل روًي ػ٠ِ ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾوعخ ُِز٘بكٌ 

ى اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِيثٕٞ ُٝغ٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ , ٝرَزط٤غ ا٣ظبٍ اُوإ٣خ ٝاُـوع ٝاُـب٣بد أٌُٔ٘خ ا٩ٗغب

ٝا٧ٛلاف اُوبثِخ ُِو٤بً , ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو هلهاد عل٣لح ٝهأً ٓبٍ كٌو١ , ٝإ رو٤ًيٛب اُقبهع٢ اًضو ٓٔب ٛٞ كاف٢ِ 

 ٝرؼز٢٘ ثزط٣ٞو ٝرؾل٤ي ٝهػب اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ٝاُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ.

ّٕ  44,4109آب )اُوًبث٢ ,         " ٓلّٜٞ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٓوؽِخ ٓزولٓخ ٗؾٞ ( ك٤٘ظو ا٠ُ اُ٘غبػ ثٔ٘ظٞه ٓوؽ٢ِ ام ٣وٍٞ ا

ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ا٫ٍزوار٤غ٢ " ٝهل ارقن ٖٓ ٓلافَ اُلبػ٤ِخ أٍبٍب ُٔلّٜٞ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝػوف اُ٘غبػ ثؤٗٚ "هلهح أُ٘ظٔخ 

 ػ٠ِ اُجوبء ٝاُز٤ٌق , ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ظَ ا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب" 

ح ػ٤وخ ٫ رؾلك اُ٘غبػ ؽ٣َٞ ا٧ٓل ك٢ ا٧ٍٞام اُز٘بك٤َخ, ٧ٕ ٛنٙ ع٤ٔؼٜب ٝاػبكح اُٜ٘لٍخ ٝأُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ٣ؼل ٗظو

 ( : 42:  ٣4115ٌٖٔ رو٤ِلٛب أٝ اٍزَ٘بفٜب ثَُٜٞخ  ٓٔب رولّ ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ اُ٘غبػ ا٫كاه١ ٖٓ ارغب٤ٖٛ )اكٛبّ , 

ءح اُلاف٤ِخ أٝ اُزشـ٤ِ٤خ ك٤ٌٕٞ إ اُ٘غبػ ا٫كاه١ هل ٣٘ظو ا٤ُٚ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼب٤٣و هظ٤وح ا٧ٓل أٝ ٣َز٘ل ا٠ُ اٌُلب .0

 ٗغبؽبً هظ٤و ا٧ٓل أٝ ٗغبؽبً رشـ٤ِ٤بً ٝهل ٣ز٘بٍت ٛنا اُ٘غبػ ٓغ اُج٤ئخ أَُزووح , ٣ٝزٔضَ ثوهْ أٝ ٛلف ٓؾلك . 

(  رؾون اُز٬إّ ث٤ٖ أُؼب٤٣و ؽ٣ِٞخ ا٧ٓل Phillips, 2004 ,1. إ اُ٘غبػ ا٫كاه١ هل ٣٘ظو ا٤ُٚ ٖٓ ف٬ٍ ٗظوح ش٤ُٞٔخ )4

ح ا٧ٓل , ٝث٤ٖ أُؼب٤٣و اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ , ٝث٤ٖ ٓؼب٤٣و اُ٘زبئظ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝهثؾ مُي ثبُوإ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٝهظ٤و

ً ٓ٘ظ٤ٔبً  ً , أٝ ٗغبؽب ً ر٘بك٤َب ً ٓ٘ظ٤ٔب رؾون رٞهؼبد ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ , ك٠َٔ٤ ٗغبؽبً ٓ٘ظ٤ٔبً ؽ٣َٞ ا٧ٓل أٝ ٗغبؽب

٧ػٔبٍ أُؼبطوح اُز٢ رزظق ثٌٜٞٗب ٓؼطوثخ . ٝٛٞ ٣زٔضَ "ثولهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُجوبء ٍزوار٤غ٤بً , ٝٛنا ٣ز٘بٍت ٓغ ث٤ئخ ا

 ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ "  ًٔب ٝهك ُلٟ اؿِت اُجبؽض٤ٖ.

 ( : 044:  4100ٝاٍز٘بكا ا٠ُ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ ٝػغ اُزؼو٣ق ا٫عوائ٢ ا٥ر٢ ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤)٣ٌٞٗ ,      

٘ٔٞ ك٢ ظَ ا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝاَُؼ٢ ثٌَ آٌبٗبرٜب ُٔؼبُغخ ٓب " هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُجوبء ٝاُز٤ٌق ٝاُ

٣وبثِٜب ٖٓ ٓش٬ٌد ٝظٞاٛو ث٤ئ٤خ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ فِن اُز٤ٌق اُج٤ئ٢ أَُزٜلف ٢ٌُ رَزط٤غ اُجوبء ٝا٫ٍزٔواه ك٢ 

 اُٞعٞك ك٢ كائوح أُ٘بكَخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو" .

 مذاخم انىداذ الاداسٌ -ثاوُا 

ء اُووٕ أُبػ٢ ؽٞه ثبؽضٞ ا٩كاهح ٓلّٜٞ ًلبءح أُ٘ظٔخ اُن١ ٣ظق ا٫ٍزقلاّ ا٫هزظبك١ اُوش٤ل ُٔٞاهك أُ٘ظٔخ ثل   

أُزبؽخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب . ٝهل ػَٔ أُٝئي أُلٌوٕٝ ػ٠ِ ا٣غبك اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُو٣بػ٤خ ُؾَبة 

ً . ا٫ إٔ اُظوٝف أُٞػٞػ٤ خ ثلأد رزـ٤و , ؽ٤ش ُْ ٣ؼل ثبٌٓبٕ أُ٘ظٔخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ًلبءح أُ٘ظٔخ ٤ًٔب

أُقزِلخ اُز٢ رؾزبعٜب ثب٤َُو ٝاَُُٜٞخ أُؼٜٞكح ٍبثوب , ٓٔب اػطو ا٩كاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ اُجؾش فبهعب ك٢ ث٤ئزٜب ُِجؾش ػٖ 

ٔٔبه٤ٍٖ ا٠ُ اُجؾش ػٖ أكٝاد ٓظبكه عل٣لح ُِٔٞاهك , ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُـب٣بد اُز٢ أٍَذ ٖٓ أعِٜب , ٓٔب ؽل ثبُٔلٌو٣ٖ ٝاُ

أٝ أٍب٤ُت ٫ٍزشواف ٝػغ أُ٘ظٔخ اُؾب٢ُ , ٝٓلٟ اهزواثٜب ٖٓ أٛلاكٜب , فبطخ ثؼل ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٓٔب 

 (. 10:  4100أكٟ ا٠ُ ا٣غبك ٓظطِؼ ) اُلبػ٤ِخ ( )ثبش٤ٞح , 
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ؼب٤٣و أُؼزٔلح ك٢ ه٤بٍٚ ، كبٕ ٛنٙ اُلووح رؼوع أْٛ ُٝـوع كهاٍخ اُ٘غبػ ا٫كاه١ ، ٝث٤بٕ ٓؾلكارٚ ، ٝٓؼوكخ أُ         

ٓلافَ كهاٍخ ٗغبػ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٝهكد ك٢ كهاٍبد اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ا٧كة ا٩كاه١ ٓزٔضِخً ثٔلفَ اُلبػ٤ِخ ٝٓلفَ 

 (:98:  4104اٌُلبءح اُز٢ رشٌَ أٍبٍبً ٜٓٔبً ك٢ كْٜ ٝٓؼوكخ اُ٘غبػ ا٫كاه١ ٝرطٞهٙ )ثٖ ػ٤ش٢ , 

 انكفاءج : مفهىو –1

(  ا٠ُ إٔ أُ٘ظٔخ رظجؼ ماد ًلبءح ػب٤ُخ ػ٘لٓب Carzoاٌُلبءح ٢ٛ " ػَٔ ا٧ش٤بء ثشٌَ طؾ٤ؼ "   ٣ٝش٤و ًَ ٖٓ )      

روّٞ ثبٍزضٔبه ٓٞاهكٛب أُزبؽخ ك٢ أُغب٫د اُز٢ رؼط٢ أًجو أُوكٝكاد " , ٣ٝئًل آفوٕٝ ػ٠ِ إ ٓلّٜٞ ًلبءح أُ٘ظٔخ 

 لاّ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد أُزبؽخ " .رٔضَ  " ٓؼ٤به اُوشل ك٢ اٍزق

ٓٔب رولّ ، ٣ِؾع إٔ ٓلّٜٞ اٌُلبءح ٣وًي ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُلف٬د ٝأُقوعبد ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٗغبى اٌُض٤و ثؤهَ ٓب       

ءً أًبٗذ ثؼغ ٛنٙ اُغٜٞك ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ، ٖٝٓ صْ كبٕ ًلبءح أُ٘ظٔخ رؼ٢٘ رؾو٤وٜب ٧ٛلاكٜب ثؤهَ اُ٘لوبد ك٢ اُغٜٞك ، ٍٞا

شٌَ أٓٞاٍ أّ هٟٞ ػبِٓخ أّ ٓٞاهك أفوٟ ، ًٔب اٜٗب ماد ػ٬هخ ثٔلٟ هجٍٞ أُغزٔغ ُِقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُ٘ظٔخ ,ٝٛنا 

٣لَو أٍجبة ا٫ٛزٔبّ ثلهاٍخ اٌُلبءح ُٔب رزَْ ثٚ أُٞاهك ٖٓ ٗلهح ، اػبكخ ا٠ُ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝارغبٙ 

ٌٞٓبد ٗؾٞ روش٤ل رٌب٤ُق رول٣ْ اُقلٓبد ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٓغ ػوٝهح ا٫ػز٘بء ثغٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٜ٘ب اُؾ

إٔ اٌُلبءح ٛٞ أُزـ٤و ا٧ْٛ ٝأُئصو ثبُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُ٘شبؽ أُ٘ظٔخ اُن١   Hicks and Gullet.ٝك٢ ٛنا اُزٞعٚ ٣ئًل  

ٖٓ أُٜبّ اُغٞٛو٣خ ُ٪كاهح اُ٘بعؾخ ،ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ آٗلبً ٣ٌٖٔ إٔ ِٗؾع ٝعٞك  ٣زؤر٠ ٖٓ  ف٬ٍ ى٣بكح اٌُلبءح اُز٢ رؼل

 ص٬صخ أٛلاف أٍب٤ٍخ ٌُِلبءح ٓزٔضِخ ك٢: 

 . رقل٤غ اٌُِق ا٠ُ أك٢ٗ اُؾلٝك أٌُٔ٘خ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أػ٠ِ ا٧هثبػ 

  .اٍزـ٬ٍ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ا٠ُ أػ٢ِ اُؾلٝك أٌُٔ٘خ 

  اُؼَٔ ا٠ُ أهظ٠ اُؾلٝك أٌُٔ٘خ .هكغ اٗزبع٤خ 

 مؤششاخ قُاس انكفاءج  -2

٤ٌُ ٛ٘بى اعٔبع ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓئشواد ٓؾلكح ُو٤بً اٌُلبءح , كؼ٘ل ه٤بً اٌُلبءح كؤٕ ٓش٬ٌد ٓزؼلكح      

ٗشطخ ثؾل مارٜب رٞاعٚ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ , ٓضَ ر٘ٞع أُٞاهك اُز٢ رشٌَ ٓلف٬د ٧ٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝرؼلكٛب، ًٝنُي رؼلك ا٧

ٝا٫فز٬كبد ث٤ٖ ا٧كواك كٜنٙ اُؼواه٤َ رغؼَ ػ٤ِٔخ افز٤به أُئشو اُ٘بعؼ ُو٤بً ًلبءح ا٧ٗشطخ ٜٓٔخ طؼجخ ،ام إ ٗزبئظ 

ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٣زورت ػ٤ِٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد ٝا٫عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ , ٝؽز٠ ر٘غؼ أُ٘ظٔخ ك٢ مُي  كؼ٤ِٜب رٞف٢ 

 و أُ٘بٍت.اُلهخ ك٢ افز٤به أُئش

ً ٓب رٌٕٞ ٤ًٔخ ٝػجبهح ػٖ       ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن كبٕ ٓئشواد ه٤بً اٌُلبءح )ًَ٘جخ ث٤ٖ أُقوعبد ٝأُلف٬د( ؿبُجب

ًَو اػز٤بك١ ٖٓ ثَؾ ٝٓوبّ , ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ، كؼ٬ٝح ػ٠ِ ٓئشواد ا٧كاء أُب٢ُ اُز٢ رؼٌٌ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٛ٘بى 

 (:094:  ٤4109ٌ اَُٞم أٝ أُوب٤٣ٌ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُو٤ٔخ )ؽو٣ْ , ٓئشواد رشـ٤ِ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ ٓوب٣

اُزٌب٤ُق : ٣يكاك َٓزٟٞ اٌُلبءح اما ٓب أٌٖٓ رقل٤غ اُزٌب٤ُق كٕٝ اُزؤص٤و ك٢ َٓزٟٞ عٞكح أُقوعبد . ٣ٝ٘جـ٢  – 0

ٝرٌب٤ُق ٓزـ٤وح ٝرٌب٤ُق صبثزخ ا٫ػز٘بء ثغ٤ٔغ أٗٞاع اُزٌب٤ُق ٝثزو٤َٔبرٜب أُزؼلكح ) رٌب٤ُق ٓجبشوح ٝرٌب٤ُق ؿ٤و ٓجبشوح , 

. ) 
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اهػبء أَُزقل٤ٖٓ اُن٣ٖ ٣ئكٕٝ ا٧ٗشطخ أُقزِلخ ٛٞ ٓئشو ػ٠ِ اهرلبع َٓزٟٞ اٌُلبءح , ام إ ٛئ٫ء أَُزقل٤ٖٓ  – 4

ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ثؤكاء ا٧ٗشطخ اُز٢ رؾون ا٫رظبٍ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٣َٝبٕٛٔٞ ثظٞهح ٓجبشوح ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗغبى ك٢ 

 ٤٣و أُووهح . ؽلٝك أُؼب

 (424,4100ث٤٘ٔب أشبه ًَ ٖٓ ) اُشٔبع ٝؽٔٞك ( ا٠ُ أْٛ أُئشواد أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً اٌُلبءح ثٜٔب٣ؤر٢: )ؽٔٞك ,    

 أُئشواد أُجبشوح ٝرزؼٖٔ ه٤بً ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٖٓ ٓوبهٗخ أُقوعــبد – 0

 خ ٓؼ٤٘خ , ) اَُِغ ٝاُقلٓبد ( ثبُٔلف٬د ) أُٞاهك أَُزقلٓخ ( ك٢ ٓلح ى٤٘ٓ 

 ٝرشَٔ ٛنا أُئشواد ٓب ٣ؤر٢  :   

 أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ٓضَ اُوثؼ اُظبك٢ ه٤بٍب ثٔغٔٞع أُٞعٞكاد أٝ ؽن ا٤ٌُِٔخ  -

 أُوب٤٣ٌ اُغيئ٤خ ٌُِلبءح ٓضَ أُج٤ؼبد أُزؾووخ ه٤بٍبً ثؼلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ أُج٤ؼبد . -

 عٞكح أُ٘زٞط ه٤بٍب ثبٍزقلاّ أُٞاهك مارٜب  أُوب٤٣ٌ اُ٘ٞػ٤خ ٌُِلبءح ًب٫هرلبع ثَٔزٟٞ -

أُئشواد ؿ٤و أُجبشوح ٣ٝزْ ػٖ ؽو٣وٜب ه٤بً اُوؿجخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزؼوف ػ٠ِ كهعبد اُوػب ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ  - 4

 ٝاُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزوث١ٞ ٗغل إٔ اٌُلبءح رورجؾ ثلهعخ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُ٪ٌٓب٤ٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُزبؽخ )أُلف٬د( ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ، أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓولاه ٓؾلك ٖٓ أُقوعبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزقلاّ أك٠ٗ ٓولاه ٖٓ أُلف٬د اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ(، أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أًجو هله ٖٓ أُقوعبد 

, 4112ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثظٞهح ػبٓخ ٢ٛ : )اُؼب٢ٗ ,  ثبٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓؾلكح ٖٓ أُلف٬د، ٝعٞك عبٗج٤ٖ ٌُلبءح

099) 

عبٗت اٌُلبءح اُلاف٤ِخ: ٝرزٔضَ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ اػلاك أًجو ػلك ٖٓ أُقوعبد َٗجخ ا٠ُ أُلف٬د ٓغ ٬ٓءٓخ ٗٞػ٤خ  -

 أُقوعبد ُِٔٞاطلبد أُٞػٞػخ، ٝرٞاكو أُٞاهك اُجشو٣خ ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثٜنٙ ا٧ػجبء. 

اٌُلبءح اُقبهع٤خ: ٝرزٔضَ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ ري٣ٝل أُزقوع٤ٖ ثبُٜٔبهاد ٝأُئ٬ٛد ٝاُقجواد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء عبٗت  -

أُٜٔبد أًُِٞخ ُْٜ ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ ثغلاهح، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اُزٞاكن ث٤ٖ ػ٤ِٔبد ا٩ػلاك ٝث٤ٖ ؽبعبد اُؼَٔ ٖٓ أُٜبهاد 

 أُطِٞثخ. 

 ومارج انىداذ الاداسٌ  : ثانثا

رؾزبط أُ٘ظٔبد ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُؼبطوح ا٠ُ ا٫هروبء ثَٔزٟٞ أكائٜب ٢ٌُ رَزط٤غ ٖٓ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝرؾو٤ن ٤ٓيح       

ً ، ٝاَُٞم ٝأُغزٔغ  ر٘بك٤َخ ، ُٝـوع مُي ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب اُزياّ ٓؼب٤٣و ٓقزِلخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼ٤ِٔبد كاف٤ِب

ً ، ٝهل ٗبهشذ ثؼغ اُ٘ٔبمط ٓٞػٞ ع اُزلٞم ٝاُ٘غبػ ا٫كاه١ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًٔب اشبه ا٤ُٜب  )اُؾج٤ت , فبهع٤ب

4109  :20 :) 

 ٗٔٞمط ا٬ُٓز٘ب٤ٛخ :  -أ 
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٣ؼوع اُ٘ٔٞمط ٓورٌياد ٝفطٞاد رٞع٤ٚ اُزلٞم ٝاُ٘غبػ ا٫كاه١ ٖٓ رٌبَٓ ثؼل٣ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو        

 ٗؾٞ اُيثٕٞ ٝٗؼوع ُٜب ثب٥ر٢: ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ٓغ أٓض٤ِخ ا٧كاء أُٞعٜخ 

اُزط٣ٞو ا٫ٍزوار٤غ٢ : ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٤َُذ ٍبً٘خ رَز٘ل ا٠ُ كٝه اُو٤بكح ك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أٍُِٔٞخ ُؼ٤ِٔخ رط٣ٞو  -0

 اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ٓٔضِخ ثقطخ ا٧ػٔبٍ أٌُزٞثخ ،ٝأٓب اُ٘زبئظ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ١٧ ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ كززؼٖٔ :

 ٔ٘ظٔخ ٝاكهاًْٜ ٫ٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ اُشبِٓخ ٝأٛلاكٜب ٝؿب٣برٜب .رلْٜ هبكح اُ• 

 رلْٜ ا٩كاهح ٝاكهاًٜب ٧ٍجبة افز٤به ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد .• 

ً ٣زْ ا٫رظبٍ ٓغ •  ثوٗبٓظ ارظبٍ ٬ٍُزوار٤غ٤بد ٝا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٖٓ أُ٘ظٔخ ٝؽ٤ش ٓب ٣ٌٕٞ ٬ٓئٔب

 ٝاُيثبئٖ ٝأطؾبة أُظبُؼ ك٢ أُ٘ظٔخ .أُغٜي٣ٖ 

 (: 420:  ٣ٝ4102ش٤و اُ٘ٔٞمط أ٣ؼبً إٔ ٛ٘بى ٍذ فطٞاد ُؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ا٫ٍزوار٤غ٢ ًٝٔب اشبه ا٤ُٜب )اُؾو٣و١ , 

 أُئشواد ا٧ٍب٤ٍخ ُِ٘غبػ-0

 أُولهاد اُؾب٤ُخ رؾ٤َِ ٗوبؽ اُوٞح -4 

 أُزطِجبد أَُزوج٤ِخ رؾ٤َِ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد – 9 

 ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ – 2 

 ا٧ٛلاف اُزٌز٤ٌ٤خ أُؾلك اُوبثِخ ُِو٤بً -5  

 ا٫ؽز٤بعبد أُزبؽخ ٖٓ أُٞاهك  .-1 

 أمثهُح الأداء  – 2

 ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٍٞف ٣زْ رؾل٣ل أُئشو ا٧ٍب٢ٍ ُِ٘غبػ ٝ رزؤُق ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُقطٞاد اُزب٤ُخ  ٢ٛٝ:      

 ا٧ٛلاف أُؾلكح -0

 اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤٘خ  -4 

 اؽز٤بعبد اُيثٕٞ أُؾلكح – 9 

 رؾ٤َِ اُلغٞح أُزٌبَٓ -2  

 رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤٘خ   -5 

 : أتعاد انىداذ الإداسٌ ساتعا

رظٜو كهاٍبد اُ٘غبػ ا٫كاه١ ؽبُخ ا٫فز٬ف ك٢ ٝعٜبد ٗظو اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ثؼبك ٝأُؼب٤٣و         

اُز٢ رٔضَ ا٧ٍبً ك٢ ٍؼ٢ أُ٘ظٔبد ا٤ُٚ ،ًٝٔب ُقظذ اُلوواد اُقبطخ ثٔلافَ ٝٗٔبمط اُ٘غبػ ٍبثوخ اُنًو ، كبٕ اُؼل٣ل 

أثؼبك اُ٘غبػ ا٫كاه١ ًٜٞٗب رٔضَ ػ٘بطو رو٤٤ْ ٝه٤بً ُٔلٟ رؾو٤ن أُ٘ظٔخ ُِ٘غبػ ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ هل أشبهٝا ا٠ُ 
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( ا٠ُ أْٛ أثؼبك اُ٘غبػ ا٫كاه١ اُز٢ ٝهكد  0ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أُؼب٤٣و أُٜٔخ ٝأُزؼِوخ ثغٞاٗت ٓقزِلخ ، ٣ٝش٤و اُغلٍٝ )

 ك٢ ػلك ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ .

 فٍ دساصاخ انكتاب وانثاحثُه ( أتعاد انىداذ الاداسٌ كما وسد 1خذول )

 ا٧ثؼبك  ) أُوب٤٣ٌ ( أُئُق  أٝ اُجبؽش   

 اٌُلبءح  -ٓئشو اهزظبك١  2005ادهاو , 

 اُزٔبٍي ٝاُز٤ٌق ٝاُزؤ٤٣ل -ٓئشواد ٤ًٍِٞخ 

َٓزٟٞ اُزط٣ٞو ا٧ًبك٢ٔ٣ -4هػب َٝٓزٟٞ اُزط٣ٞو اُشقظ٢  ُِطبُت   - 0 2011َىوش , 

َٓزٟٞ -2أَُزقل٤ٖٓ ) ٖٓ اكاهح ٝأٍبرنح ٝػب٤ِٖٓ ( .َٓزٟٞ هػب -9ُِغبٓؼخ 

كهعخ رؤ٤ًل اُغبٓؼخ ُِزلبػَ اُج٤ئ٢ -5رؾو٤ن اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُقلٓبد اُغبٓؼخ . 

 ٝهلهرٜب ػ٠ِ ر٤٤ٌق فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ.

 هلهاد اُغبٓؼخ ػ٠ِ اًزَبة أُٞاهك  اُؼوٝه٣خ ٧كاء أٗشطزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ .-1

 ٓزـ٤وإ كاف٤ِبٕ : اٌُلبءح ٝا٫كآخ - 2012عُشٍ , ته 

 ٓزـ٤وإ فبهع٤بٕ : ا٬ُٔءٓخ اُغٞكح -

اُزله٣ت , اُزط٣ٞو , ٌٓبكؤد هٝارت , رقط٤ؾ ٓزؼبهت , اكاهح أُٞاهك ,رقط٤ؾ  2015حافظ , 

 ا٫ٍزضٔبه , أُزٞهغ ٝاُلؼ٢ِ .

 

 ٖٝٓ أْٛ ا٫ثؼبك اُ٘غبػ ا٫كاه١ ٣ؾلك ثقَٔخ أثؼبك ٢ٛٝ :

 (ٗزبئظ أكاء ا٧ػٔبٍ .9(  كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ . )4اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ .  ) (0)

 (  رط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ5(عٞكح اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ . )2)

 انتخطُط الاصتشاتُدٍ : -1

ٞ ٣زؼِن ثزؾل٣ل أٍٝ فطٞاد ٜٝٓبّ ا٩كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ. ٝٛ ٣Strategic Planningؼل اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢          

ارغبٙ أُ٘ظٔخ ك٢ أَُزوجَ اُن١ ٣٘ط١ٞ ثلٝهٙ ػ٠ِ رؾل٣ل ًَ ٖٓ هٍبُخ أُ٘ظٔخ ٝأٛلاكٜب، ث٘بء ػ٠ِ رؾ٤َِ ُِٞػغ اُؾب٢ُ 

ٝأَُزوج٢ِ ٌَُ ٖٓ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاُولهاد اُنار٤خ. ثؼلٛب ٣زْ روعٔخ رِي ا٧ٛلاف ا٠ُ ثوآظ ٝفطؾ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد 

( ا٠ُ إٔ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب ك٢ مٖٛ أطؾبة   Naraynanا٫ٍزوار٤غ٤خ ، ٣ٝش٤و )

أُ٘ظٔخ ثشؤٕ ٓجوهاد اٗشبئٜب ٝثوبئٜب ،ٝٛٞ ثنُي ػ٤ِٔخ افز٤به ُج٤ئخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘شبؽبد اُن٤٘ٛخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

لاس اُزٞاكن ا٫ٍزوار٤غ٢ ث٤ٖ أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزلث٤و أَُجن اُن١ ٣ؾلك َٓبه أُ٘ظٔخ ك٢ أَُزوجَ ٧عَ اؽ

 ٝكوطٜب .

أٓب ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، كٔلّٜٞ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ٣٘ط١ٞ  ػ٠ِ ػ٤ِٔخ هٞآٜب ا٬ُٔءٓخ ث٤ٖ ٗزبئظ رو٤٤ْ       

ُؼ٤ِٔخ هبكهح ػ٠ِ َٓبػلح اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُٔ٘ظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ٖ ٓٞاهك اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُٜنٙ أُ٘ظٔخ، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛنٙ ا

أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝك٢ اُؾل ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق، ٝك٢ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلوص ٝك٢ اُزو٤َِ ٖٓ 

ػِْ ٝكٖ رٞع٤ٚ ًَ هٟٞ ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ »اُزٜل٣لاد . ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٛٞ 

٣و ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝارقبم اُوواهاد اُغٞٛو٣خ اُز٢ رؾلك ٬ٓٓؼ َٓزوجَ أُئٍَخ، ٝٝػغ اُقطؾ ا٬ُىٓخ اُؼب٢ُ ٗؾٞ رطٞ

٩ٗغبى ا٧ٛلاف ٝا٧ؿواع ٝؽَ اُوؼب٣ب ٝأُش٬ٌد اُز٢ ٣زطِجٜب اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنا أَُزوجَ أُ٘شٞه ٝٛ٘ب أشبهح ا٠ُ 
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اُز٢ رٞاعٚ ٗظْ اُزؼ٤ِْ، ٝٓٞاًجخ اُزـ٤ّواد اُز٢ رزغ٠ِ  أ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ًؤٍِٞة كؼّبٍ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد

 (.41:  4109ك٤ٜب ٛنٙ اُزؾل٣بد )اُوًبث٢ , 

 فاعهُح انعمهُاخ انذاخهُح : - 2

ا٠ُ إٔ   Daftكبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔبد رؼ٢٘ رٌبَٓ أُ٘ظٔخ ٝا٧كواك اُِنإ ٣وٞكإ ا٠ُ ا٤َٗبث٤خ ًٝلب٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ,  ٣ٝش٤و        

كبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔبد روًي ػ٠ِ ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب اُن١ ٣٘ؼٌٌ ك٢ ٓظبٛو اُظؾخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٌُلب٣خ، ٫ٝ ٣ؤفن اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ث٘ظو ا٫ػزجبه . 

رؾل٣ل ارغبٛبرٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘بك٤َخ , رؼل اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ أؽل أُورٌياد اُوئ٤َخ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب أُ٘ظٔخ ك٢         

ام إٔ ا٫ٍزقلاّ اٌُقء ُِٔٞاهك ٝاُٞظبئق اُلاف٤ِخ أَُ٘غٔخ ٣ؼل ٝاؽلاً ٖٓ اُطوائن ُو٤بً اُلبػ٤ِخ ، ٝٛ٘ب ٫ثل ُِٔ٘ظٔخ إٔ 

بد ماد اُطج٤ؼخ رلوم ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ٞع ا٧ٍٝ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَزٜلف رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ رٔضَ اُؼ٤ِٔ

ا٫ٍزوار٤غ٤خ, ٝاُز٢ رئصو ك٢ أكاء أُ٘ظٔخ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ ٢ٛٝ طؼجخ اُو٤بً , ٝاُضب٢ٗ رٔضَ اُؼ٤ِٔبد أَُبػلح ٢ٛٝ 

(  أُئشواد اُقبطخ ثلبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ Daft, 2001, 68اُؼ٤ِٔبد اُوٝر٤٘٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣ََٜ ه٤بٍٜب .ٝؽلك)

 ثب٥ر٢ :

 ٣ٞخ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓ٘بؿ اُؼَٔ ا٣٩غبث٢.اُضوبكخ اُو 

 .هٝػ اُلو٣ن، ٝكوم اُؼَٔ ٝا٫ُٞء ُِٔغٔٞػخ 

 .ٖاُضوخ، ٝا٧ٓبٗخ ٝا٫رظبٍ ث٤ٖ ا٩كاهح ٝاُؼب٤ِٓ 

 .ط٘غ اُوواه ثبُووة ٖٓ ٓظله أُؼِٞٓبد، ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٓٞهغ رِي أُظبكه ك٢ أُ٘ظٔخ 

 كح ٓشزوًخ ُِؾوبئن ٝأُشبػو اُٞص٤وخ.ا٫رظب٫د اُؼٔٞك٣خ ٝا٧كو٤خ ؿ٤و أُؾوّكخ، اُز٢ رٌٕٞ ػب 

 وتائح أداء الأعمال : ِ  - 3

٣ؼل ا٫ٛزٔبّ ثٔلّٜٞ ا٧كاء ػٔٞٓب ٝا٧كاء اُؼب٢ُ أٝ أُزلٞم , ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٩كاه٣خ اُز٢ ؽظ٤ذ ثَٔزٟٞ ًج٤و ٖٓ        

اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ أُزـ٤وح . ام رٌشق ا٫ٛزٔبّ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ٌُٞٗٚ ٣ورجؾ اهرجبؽب ٝص٤وب ثٜلف أُ٘ظٔخ ٝٗغبؽٜب ك٢ ظَ 

ػٖ ٓولهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ ػَٔ ا٣غبث٢ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٣ٞظق ك٢ اٗغبى أٛلاكٜب ٝرؾو٤ن ٓب ٓطِٞة ٜٓ٘ب ك٢ ٓلح 

ً ٓب ٣ئٌٍ ا٧كاء  ٓؼ٤٘خ ، ًٔب إٔ مُي ٓوٕٛٞ ثَٔزٟٞ رؤص٤و اُو٤بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٤ٚ ٖٓ رط٣ٞو ٓئشواد ُو٤بٍٚ، ٝؿبُجب

وبً ٗزبئغٚ ثب٫ٍز٘بك ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٫هزظبك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٧فوٟ،  ٣شبه ا٠ُ أكاء أُ٘ظٔخ ثبُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ رلبػَ ٝر

ٗشبؽبد أُ٘ظٔخ ٝٓٞاهكٛب، ٣ٝزٔضَ ثبٌٓب٤ٗخ أُ٘ظٔخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أشقبص ع٤ل٣ٖ ٝا٫ؽزلبظ ثبُ٘زبئظ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 (095:  4100اُغ٤لح )ؽٔٞك , 

 خاٍْ أُلهٍ د

 ٓلهٍخ اُوكبػ٢ ا٫ثزلائ٤خ 0

 ٓلهٍخ ا٬َُّ 4

 ٓلهٍخ ثِلهٝى 9

 ٓلهٍخ اطؾبة ا٤ٔ٤ُٖ 2

 ٓلهٍخ اؽجبة الله 5



(SUJHUS)   عذد خاص تىقائع انمؤتمش انعهمٍ انذونٍ انثانث نهعهىو الاوضاوُح وانتشتىَح وانىفضُح انزٌ اقامته خامعح
         490-475 انصفحاختىَح وانىفضُح ومحىس انقاوىن, /محىس انعهىو انتش2024 وُضان  25-24صىمش نهفتشج مه 

 حُذس ساضٍ انزسكاوٍ .و.و
  

 
59: 

 

 ٓلهٍخ اُ٘ٞه 1

 ٓلهٍخ اؽٔل اُٞائ٢ِ 4

 ٓلهٍخ اُ٘ٞاظْ ُِج٤ٖ٘ 8
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ٓ٘به اُوطبٝٗخ، "أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأصوٙ ػ٠ِ اَُِٞى ا٩ثلاػ٢: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُِٔشوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ اُٞىاهاد  .09

 .4111ا٧هك٤ٗخ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، 
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