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  احز اصتزاتٛجٛخ انخزائظ انذلانٛخ فٙ تًُٛخ يٓبراد انتفكٛز انُبلذ نذٖ طهجخ انجبيعخ 

*يضز صجبح عجذ جبثز .دو.أ.
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 ، اُؼشامٌٞكخاُعبٓؼخ اُلشاد الأٝعؾ اُزو٤٘خ، أُؼٜذ اُزو٢٘، 1 

 
 :انًهخص

٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽِجخ ر٣ش٢ٓ اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ اصش اعزشا    

 ٝاخزبس اُجبؽش عبٓؼخ اٌُٞكخ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ/ هغْ  ػِّٞ اُوشإ اٌُش٣ْ ، ٤ُظجؼ ٓغبلا ُجؾضٚ اُؾب٢ُ. اُغبٓؼخ

( ٜٓ٘ب أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ٣ذسط  27ٕٞ ) ( ؽبُجب ٝؽبُجخ ُِٔشؽِخ الا٠ُٝ، ُزٌ 53ٝ ثِـذ اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ )

(  ٜٓ٘ب أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  ٤26غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ، ٝ ) رعزخذاّ اعزشابؽِجزٜب ٓوشس ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ث

اُز٢ ٣ذسط ؽِجزٜب ٗلظ أُوشس ثبعزخذاّ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ. ٝثؼذ اُزظؾ٤ؼ ُلإعبثبد ٝٓؼبُغخ الاسهبّ 

ً ثبٗذ اُ ٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ  ؽِجخ أُشؽِخ ر٘زبئظ : كبػ٤ِخ اعزشائؽظبئ٤ب

 الا٠ُٝ ك٢ ٓبدح ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ .

 .اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ، اُز٤ٔ٘خ , ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ :انكهًبد انًفتبحٛخ
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Abstract:           

    This research aims to investigate the effect of the semantic mapping strategy on 

the development of critical thinking skills among university students. The researcher 

selected the University of Kufa / College of Education / Department of Quranic 

Sciences and Islamic Education as the field for the current study. 

The research sample consisted of 53 first-year students, with 27 students assigned to 

the experimental group, who were taught educational psychology using the semantic 

mapping strategy, and 26 students assigned to the control group, who were taught 

the same subject using the traditional method. After scoring the responses and 

statistically analyzing the data, the results revealed the effectiveness of the semantic 

mapping strategy in developing critical thinking skills among first-year students in 

the subject of educational psychology.  
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College of Education Students.  
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٣غبد اكؼَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ُِٜ٘ٞع ثبُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓغ الاخز ٣ؾشص اُؼبِٕٓٞ ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ الاعزوظبء لإ      

ث٘ظش الاػزجبس ئ٣غبد الأعٞاء اُ٘شطخ ٝاُزلبػ٤ِخ ُزط٣ٞش هذساد اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزش٤ًض ػَ إ ٣ٌٕٞ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزغخ٤شٛب خذٓخ ُٜب ٓغ اُطبُت أُشرٌض الأعبع٢ ُِٔ٘ظٞٓخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞظل٤ٖ اُ٘ظش٣بد أُؼشك٤خ ٝا

 ( .22: 2013ثبه٢ الأعضاء الاخش ٖٓ ٓذخلاد ُٜب ُزؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ٝػ٘بطش أُٜ٘ظ أُؼبطش ) اُظبػذ١ , 

عبرزح ٖٓ ر١ٝ اُزخظض ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝلاع٤ٔب اُزخظض ُٜٝزا ششع اُجبؽش ُز٘بٍٝ ٖٓ ا٥ساء اُخبطخ ُلأ       

خجشح اُجبؽش ك٢ ؽوَ اُزذس٣ظ ٝهشاءارٚ ُؼذد ٖٓ الاثؾبس راد الاخزظبص ؽ٤ش رج٤ٖ إ ٛ٘بى  اُزشث١ٞ * ٓؼبكخ ُٜب

ٜبس  أُؼِٞٓبد ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ كوؾ دٕٝ ظعب٤ُت ٝاُطشائن اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رزظق ثبُغٔٞد ٝأُؾبًبح ٓشرٌضح اعزاعزؼٔبلا ُلأ

ُشئ٤غخ ُِزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ػِٔب إ ٓٞػٞع الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ثٞاعطخ رٞظ٤ق اُؼ٘بطش ا

خض اُزل٤ٌش ٣ؼذ ٖٓ أُٞػٞػبد راد الاٛزٔبّ اٌُج٤ش عذا ٝثٔخزِق اٗٞاػٚ كِْ ٣زؼٖٔ الآش أُٜبساد اُذ٤ٗب ُِزل٤ٌش ٝثبلأ

زؼ٤ِٖٔ اُخبطخ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ ُزا ٣زٞعت اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُطشائن اُزذس٣غ٤خ أُ٘بعجخ ُزط٣ٞش هذساد أُ

٤ُظجؾٞا ػ٠ِ اعزؼذاد ُلاؽز٤بعبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأُشٌلاد اُز٢ هذ ٣زؼشػٕٞ ُٜب ٝاثزٌبس اُلٌش الاثذاػ٢ شش٣طخ رٞك٤ش 

عشاء ثؾضٚ عَ رُي ػَٔ اُجبؽش لإٝاعزخذاّ ػذد ٖٓ اُؼشٝس٣بد ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُؾش ػ٠ِ اُزذس٣ت أُغزٔش ٝلأ

ّ اُؾبطَ ٓجزؼذا ػٖ أُؾبًبح الاػ٠ٔ ٝاُشربثخ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٖٝٓ ٛ٘ب ٤غ٤خ ٓٞاًجخ ُِزوذرؽٍٞ اعزخذاّ اعزشا

 ٣ٌٖٔ ث٤بٕ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ؽشػ اُزغبؤٍ الار٢ :

 ؟٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخراصش اعزشاط/ ٓب 

 

  أًْٛخ انجحج:حبَٛب: 

٣ز٤ٔض اُؼظش اُؾب٢ُ ثؼذح عٔبد، أثشصٛب اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ     

اُزؾذ٣بد ٗز٤غخ اُلشٝهبد اُٞاػؾخ ث٤ٖ اُذٍٝ. ٝٛزا اُزـ٤ش ٣زطِت ٖٓ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ثبُٔغَٔ، ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثشٌَ 

د ٖٓ خلاٍ ر٤ٌْٜٔ٘ ٤ُظجؾٞا ػ٘بطش كبػِخ ك٢ رط٣ٞش ٓغزٔؼبرْٜ. ؽ٤ش ٓزخظض، إٔ رؼذ اُطلاة ُٔٞاًجخ ٛزٙ اُزؾٞلا

٣ؾزَ ٓوشس ػِْ  اُ٘لظ اُزشث١ٞ دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ رٞػ٤خ اُطلاة ثٔزـ٤شاد اُؼظش اُؾذ٣ش 

جشاء إٔ ٛزٙ أُبدح ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼشكخ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝئدساى اُزطٞساد أُغزٔشح ك٢ ٓغبٍ رخظظْٜ. ًٔب ٣شٟ اُخ

 رغبػذ اُطلاة ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزط٣ٞش أُغزٔش.    

ُزا، ٣ؼزوذ اُجبؽش إٔ اُزش٤ًض الأعبع٢ ٣غت إٔ ٣زٔؾٞس ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝاػزٔبد الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب. ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد، رجشص اعزشار٤غ٤خ شجٌخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼضص رؾظ٤َ اُطلاة ٝر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ا

الأعئِخ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطلاة ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح، ثٔب ك٢ رُي رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذ٣ْٜ ٖٓ خلاٍ 

ك٢ رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُزلبػَ أُزجبدٍ ٝكوًب ُٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ أُؼِْ 

٤ًٔبد ًج٤شح ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؼبسف، ٝٓغبػذرْٜ ك٢ رٞظ٤لٜب ك٢ ئؽبس ث٘بئْٜ أُؼشك٢، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ػ٠ِ 

 ( .185:  2006ع٤ٔغ الاطؼذح. ) رٝهبٕ ٝع٤ِٜخ ، 

 : ٖٓ أٌُٖٔ ث٤بٕ الأ٤ٔٛخ اُخبطخ ثبُجؾش اُؾب٢ُ ثبُشٌَ اُزب٢ُ ٖٝٓ خلاٍ ٓب رًش

. ٣ؼُزجش ٛزا اُجؾش الأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ، ؽغت ػِْ اُجبؽش، اُز١ ٣ز٘بٍٝ ثبُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ اعزشار٤غ٤خ 1

 ٓؾذدح ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، ٓٔب ٣ؼ٤ق عذ٣ذاً ئ٠ُ الأدث٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٛزا اُغ٤بم.
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الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب الأعبرزح ك٢ رؾغ٤ٖ . ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد 2ٝ

 ؽشم رذس٣ظ ٓبدح ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

. ٣غؼ٠ اُجؾش أ٣ؼًب ئ٠ُ ئصشاء أٌُزجخ اُزشث٣ٞخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُجؾض٤خ اُز٢ رز٘بٍٝ اعزشار٤غ٤بد 3

ب ُِٜٔز٤ٖٔ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ.رذس٣ظ ػِْ اُ٘ل ًٔ  ظ اُزشث١ٞ، ٓٔب ٣ٞكش ٓشعؼًب ه٤

. ٣زٔبش٠ اُجؾش ٓغ اُزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ أُؼبطشح اُز٢ رشًض ػ٠ِ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد ٓزطٞسح ٝكؼّبُخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٓٔب 4

 ٣ؼٌظ اُزضآٚ ثٔٞاًجخ أُغزغذاد اُؾذ٣ضخ .

ئؾ اُذلا٤ُخ" ًٞاؽذح ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ اُز٢ رغْٜ ك٢ رلؼ٤َ دٝس . رجُشص اُذساعخ أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ "اُخشا5

 اُطبُت ٝرؾل٤ض اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝالإثذاػ٢ ُذ٣ٚ.

 ْذف انجحج ٔفزضٛتّ:: حبنخب  

٣ٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ , ُِٝزؾون        

 اُٜذف  طبؽ اُجبؽش اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ا٥ر٤خ:

عزذسط  ( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُذسعبد ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ٤ُ0،05ظ ٛ٘بى  كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )  -

خزجبس اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ٝٓزٞعطبد اُذسعبد ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ عزذسط ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اٝكن 

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ.

 حذٔد انجحج:  ٚمتصز انجحج عهٗ:: راثعب  

 .خخ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ اٌُٞكاُؾذٝد اُجشش٣خ :  ؽِجخ اُغ٘خ الأ٠ُٝ ُوغْ ػِّٞ اُوشإ اٌُش٣ْ  ٝاُزشث٤خ الإعلا٤ٓ -أ

 ّ(.2025 – 2024اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ  :  اُؼبّ اُذساع٢ )  -ة

 اُؾذ أُٞػٞػ٢ : ٓبدح ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ُِلظَ اُذساع٢ الأٍٝ . -ط

 تحذٚذ انًصطهحبد :خبيضب : 

لإػبدح ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ( ثأٜٗب: ؽش٣وخ رذس٣غ٤خ رغزخذّ Ricahad ،1993)ػشكٜب اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ  -1

اُخبطخ ثبُ٘ض ك٢ ئؽبس رظ٤٘ل٢ ٓشبٛذ، ٣شثؾ أٌُِبد اُغذ٣ذح ٓغ أُؼِٞٓبد أُخزضٗخ ك٢ ػوَ اُوبسب، ٓٔب 

، ٣Ricahadغبػذ ػ٠ِ ٝػغ أُلب٤ْٛ ٝأُؼِٞٓبد اُزلظ٤ِ٤خ رؾذ ٓلب٤ْٛ ٝأكٌبس ػبٓخ ػ٠ِ شٌَ ػلاهبد ٓزجبدُخ )

et al ,1993, P. 449-452.) 

( ثأٜٗب : " ٗٞع ٖٓ اُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ أُ٘ظٔخ اُز٢ رؼ٤ٖ أُزؼِْ 2009ٖ أثٞ س٣بػ ٝشش٣ق ػجذ اُؾ٤ٌْ ,ػشكٜب )ؽغ٤ -2

ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ثظش٣ب ٝرغْٜ ثلبػ٤ِخ ك٢ ادساى اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد ٗض ٓب ٝٗظٞص أخشٟ ". ) اثٞس٣بػ 

 (.100: 2009ٝشش٣ق,

ٝػشكٜب اُجبؽش اعشائ٤ب:. ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ ٣زجؼٜب اُجبؽش ٓغ ؽِجزٚ ُِٔشؽِخ الأ٠ُٝ ٣غز٘ذ ك٤ٜب ػ٠ِ رظ٤٘ق اُ٘ظٞص ػ٠ِ 

٤ٛئخ ٓخطؾ ثظش١ ٓز٘ٞع ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ظٞص ٖٓ خلاٍ سثؾ الأكٌبس 
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 -اُؼظق اُز٢٘ٛ –٤ِخ ثبُغضئ٤خ ٖٓ خلاٍ خٔظ خطٞاد ٢ٛ ) روذ٣ْ أُلّٜٞ ا٤ٌُِخ ثبُغضئ٤خ ٜٓ٘ب ًٝزُي أُلب٤ْٛ اٌُ

 اُزش٤ًت(.  –ئػطبء اُطبثغ اُشخظ٢  -اُزظ٤٘ق

 ( Watson – Classer  1964 )ًلاعش  –ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ : ػشكُٚ ٝاؽغٕٞ 

( اُز١ ٣زؼٖٔ اُوذسح ػ٠ِ  inquiry"ٓغٔٞػخ ٖٓ الارغبٛبد ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد رزؼٖٔ : ارغبٙ اُزوظ٢ )  

   . Glasser, 1964 : p.10 )ٓؼشكخ اسًبٕ أُشٌِخ ٝهجٍٞ الأدُخ ٝاُؾغظ اُظؾ٤ؾخ .                               ) 

( :" اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُ٘ظٔخ ُِ٘شبؽ ٝٓلّٜٞ أُٜبساد  Michael Scriven , 2002ػشكُٚ ٤ٌٓبئ٤َ عٌشكٖ )  -

رأ٤ُق ٝرو٣ْٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼذ ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ ، اُزغشثخ ، اُزلبػَ ، ٖٓ رؾ٤َِ ٝر٘ظ٤ْ ٝرطج٤ن ٝ

   ( . Scriven , 2002 : p.1.)  "الأعجبة ٝاُزخبُؾ اُز١ ٣وٞد ئ٠ُ اُشٌَ أُضب٢ُ 

اُزؼش٣ق الاعشائ٢ : رزؼٖٔ ػذد ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ أُز٘ٞػخ اُز٢ رؼزجش ػشٝس٣خ ُٔٔبسعخ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ  -

 و٢.ٝأُ٘ط

 

 انفصم انخبَٙ

 دراصبد صبثمخ -أطبر َظز٘ 

 

 : انخزائظ انذلانٛخ : يفٕٓيٓب ٔالأصبس انُظز٘ :  أٔلا   

رؼُذ اُخش٣طخ اُذلا٤ُخ أداحً ٜٓٔخً ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ ٝكْٜ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُخزِلخ. رؼزٔذ ٛزٙ الأداح ػ٠ِ ٗظش٣ز٤ٖ      

 سئ٤غ٤ز٤ٖ رغبٛٔبٕ ك٢ رلغ٤ش ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ اُؼوَ اُجشش١ ُِٔؼِٞٓبد ٝرخض٣ٜ٘ب.

 (Schema Theory. ٗظش٣خ أُخطؾ اُؼو٢ِ )1 

ٌشح إٔ اُؼوَ اُجشش١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٤ٛبًَ اكزشاػ٤خ رؼُشف ثبُٔخططبد اُؼو٤ِخ. ٛزٙ أُخططبد روّٞ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ك

رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓؼشٝكخ ٓغجوًب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب ٣زْ اًزغبثٚ ٖٓ ٓؼبسف عذ٣ذح. رشٌَُ ٛزٙ أُخططبد شجٌبد 

 ٓؼشك٤خ، ؽ٤ش رٔضَ ًَ شجٌخ ٓغبلًا ٓؾذداً ٖٓ ٓغبلاد أُؼشكخ. 

 (Semantic Theoryلاد الأُلبظ ). ٗظش٣خ دلا2 

رشًض ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ دساعخ أُؼب٢ٗ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ أٌُِبد ٝأُلب٤ْٛ. رغُبْٛ ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ اُؼوَ ُِٔؼب٢ٗ    

 ٝسثطٜب ثجؼؼٜب اُجؼغ، ٓٔب ٣ُؼضص اُوذسح ػ٠ِ اعزشعبع أُؼِٞٓبد ٝكٜٜٔب ثشٌَ أػٔن.

ٛبر٤ٖ اُ٘ظش٣ز٤ٖ ُزٞك٤ش ئؽبسٍ ٣غُبػذ الأكشاد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٓؼبسكْٜ ٝكْٜ اُؼلاهبد  ثبخزظبس، رؼزٔذ اُخش٣طخ اُذلا٤ُخ ػ٠ِ  

 ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُزؼذدح ٝأُخزِلخ، ٓٔب ٣ؼُضص اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.    

ِخ ػ٘ذٓب ٣زؼشع اُؼوَ اُجشش١ ُٔؼِٞٓبد ٓشرجطخ ثٔغبٍ ٓؼ٤ٖ، كاٗٚ ٣وّٞ ثبعزؾؼبس ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ ٝأٌُِبد أُزظ    

ثٜزا أُغبٍ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ اُجشم، هذ ٣زجبدس ئ٠ُ اُزٖٛ ٓظطِؾبد ٓضَ اُظٞد اُؼب٢ُ، أُطش، 

 (. 75: 1999اُش٣بػ، اُجشٝدح ، اُؾشاسح ، ٝؿ٤شٛب) ػط٤ٚ,

عزبر ثبعزؾؼبس ٣زؼؼ ٖٓ رُي إٔ ُِخش٣طخ اُذلا٤ُخ رطج٤وًب ُ٘ظش٣ز٢ أُخطؾ اُؼو٢ِ ٝ اُ٘ظش٣خ اُذلا٤ُخ  ؽ٤ش ٣ؼَٔ الا   

أُؼِٞٓبد أُؾلٞظخ ك٢ أُخططبد اُؼو٤ِخ ُِطِجخ، صْ ٣ؼَٔ ٓؼْٜ ػ٠ِ رظ٤٘ق ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزشبثٜخ. 
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ثؼذ رُي، ٣زْ سثؾ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓؼًب ك٢ شٌَ خش٣طخ دلا٤ُخ ُِٔٞػٞع، ٓغ ئػبدح ر٘ظ٤ٜٔب ٝرشر٤جٜب ك٢ ئؽبس ٓزغبٗظ 

بٗٚ اُطبُت ػ٠ِ ئ٣غبد سٝاثؾ ُِٔؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ اُٞاسدح ك٢ اُ٘ض ثبُٔؼِٞٓبد ٝٓز٘بعن. ٛزا الأعِٞة ٣غْٜ ك٢ اػ

 ( .  33:  1991) اُجؼ٢ِ ,  ,(23، ص2004أُخضٝٗخ  ُذ٣ٚ، ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِٚ اًزغبة ٓؼبسف ئػبك٤خ عذ٣ذح)الادؿْ، 

ح أُؼِٞٓبد أُؾلٞظخ ك٢ راًشح ُزا كإٔ ُِخش٣طخ اُذلا٤ُخ  رٞظق اُ٘ظش٣خ اُذلا٤ُخ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُؼِْ ثأعزضبس      

اُطبُت صْ ٣وّٞ ثٞػغ ٛزٙ اُج٤بٗبد ك٢ رظ٤٘ق ٓزشبثٚ ك٢ طٞسح خش٣طخ دلا٤ُخ ُِذسط أُشاد ث٤بٗٚ ك٤ؼَٔ ػ٠ِ ٓغبػذح 

( , ُٜٝزا هذ ػشكذ اعزشار٤غ٤خ 35: 1990ػبكخ ث٤بٗبد عذ٣ذح أخشٟ ) ػط٤ٚ,أُزؼِْ ُشثؾ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثبُٔبػ٤خ لإ

٤ُخ ثؼذح رؼش٣لبد ٜٓ٘ب اٜٗب ٓخطؾ ٣زؼٖٔ ػذدا ٖٓ أُلب٤ْٛ رِزو٢ ك٢ اُؤخ ثٔلّٜٞ أٝعغ  ٝاؽذ ٣ٌٕٞ شبٓلا اُخش٣ؾ اُذلا

ُٔؼب٢ٗ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٢ٛ اهَ ٓ٘ٚ ك٢ ٛزا اُز٘ظ٤ْ اُٜش٢ٓ ٝرظَ أُلب٤ْٛ ثأعْٜ  ٓؾذدح لارغبٙ أُؼب٢ٗ ٣ٌٝزت ػ٠ِ اُغْٜ 

 ( 44: 1993خ راد  ٓؼ٠٘ ػ٢ِٔ ) سٝاشذح , ًِٔبد رج٤ٖ ٓغ أُلب٤ْٛ اُغبثوخ ػ٠ِ ؽشك٤ٚ عِٔ

 ُج٘بء اُخبسؽخ اُذلا٤ُخ ٣زطِت الاخز ث٘ظش الاػزجبس الار٢: : خطٕاد اعذاد اصتزاتٛجٛخ انخزٚطخ انذلانٛخ :حبَٛب  

 اخز٤بس اُوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞػٞع ٓؾٞس١ ٣زؼٖٔ ٓؼ٠٘ أعبع٢ ك٤ٚ. -1

اُز٢ ُٜب طِخ ثبُٔٞػٞع أُؾٞس١ ٝرٞصن ػ٠ِ اُٞع٤ِخ ٣طشػ أُؼِْ ٝثٔشبسًخ اُطِجخ ػذد ٖٓ اُؼجبساد  -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣ؼضص الاعزبر عِٞى ؽِجزٚ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ك٢ اُؼجبساد ٝٓؾبُٝخ ئ٣غبد اُشٝاثؾ ثبُٔٞػٞع أُؾٞس١ ٓزؼٔ٘ب  -3

 ٓ٘بهشبد ُـشع اُزظ٤٘ق ك٢ ٓغب٤ٓغ ٓزشبثٜخ.

 رشغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٓخططبد ٌَُ رظ٤٘ق. -4

ُؼلاهخ ٝرٞص٤ن أُوزشؽبد ؽُٜٞب ٝر٘ظ٤ٜٔب ثظٞسح ٜٗبئ٤خ ُخش٣طخ دلا٤ُخ ُِٔٞػٞػبد عٔغ أُخططبد ٓغ ث٤بٕ ا -5

 ؽ٤ش رزٔشًض اُؼجبسح اُشئ٤غخ ك٢ ٝعطٜب ٖٝٓ صْ رؾ٤طٜب اُؼجبساد اُلشػ٤خ.

غبث٢ ٣زؼٖٔ دٝس أُؼِْ ٣زٔضَ ك٢ الإداسح ٝاُز٤غ٤ش ٝالإسشبد ٝاُغبٗت اُلؼبٍ ٝالا٣ : دٔر انًعهى فٙ انخزٚطخ انذلانٛخ:حبنخب  

 اٗطلاهب ٖٓ اُز٤ٜئخ ؽز٠ اٗزٜبء الأداء ٣ٝزؼٖٔ ثبُشٌَ الار٢ :

 اٗزوبء أُؼِْ ػذدا ٖٓ اُؼجبساد الأعبع٤خ ُِٔٞػٞع ُزوذ٣ٔٚ ُِطِجخ. -1

 رٞص٤ن ٛزٙ اُؼجبساد ٝأٌُِبد ػ٠ِ ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓلائٔخ . -2

ؼجبساد أُطشٝؽخ ػ٤ِْٜ ٝرظ٤٘لٜب ؽش اُطِجخ ٝرؼض٣ض عًِْٜٞ ُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌش ؽٍٞ أٌُِبد ٝاُ -3

 ا٠ُ ٓغبلاد.

ٗشطخ اُلشد٣خ راد أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ٖٓ اُزل٤ٌش ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ كغؼ أُغبٍ ٝاُٞهذ اٌُبف ُِطِجخ ُِو٤بّ ثبلأ -4

 اُؼجبساد أُزظِخ ثبُٔٞػٞع اُشئ٤غ٢ ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼب اٗشبء رظ٤٘لبد أخشٟ.

 ٓشبسًخ اُطِجخ ك٢ أُ٘بهشبد ؽٍٞ أُٞػٞع . -5

 Pittelman and Othersٝاصبسح داكؼ٤زْٜ ثبُخش٣طخ أُؼذح ُِٔٞػٞع ٝث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب. ) ؽش اُطِجخ -6

,1985p.12.) 
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  -٣ٝزؼٖٔ الار٢: : دٔر انطهجخ فٙ اصتزاتٛجٛخ انخزائظ انذلانٛخ :راثعب  

 الاؽلاع ػ٠ِ ثؼغ أُظبدس راد اُظِخ ثبُٔلشدح اُؼ٤ِٔخ. -1

 ٞػٞع اٝ أُلشدح اُشئ٤غخ اُز٢ ػشػٜب أُؼِْ.ئػطبء ث٤بٗبد ٝأكٌبس ٝشٞاٛذ ك٢ أُ -2

 كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رظ٤٘ق اُزشبثٚ ث٤ٜ٘ب.اُؾن ك٢ اعزخذاّ اُ٘وبػ ُلأ -3

 اػذاد أُخططبد ُٜزٙ أُزشبثٜبد ُج٤بٕ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.ٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزظ٤٘لبد ؼرٞػ٤ -4

 ر٤ُٞذ الأكٌبس ٝاُج٤بٗبد. ٝ اُزٔؼٖ ك٢ أُؼِٞٓبد -5

 اُزؼذ٣َ هجَ هشاءح اُ٘ض عٞاء ثبُؾزف اٝ اُزـ٤٤ش اٝ اُزط٣ٞش  ُِٔغبٛٔخ ك٢  رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح.اعشاء  -6

 اعز٤ؼبة اُشٝاثؾ ث٤ٖ اُ٘ض اُغذ٣ذ. -7

 (  321: 2010عشاء خش٣طخ دلا٤ُخ ُٔلشداد اخش. ) ػجذ اُجبس١ , اُغؼ٢ لإ -8

 اُ٘بهذ: ع٘زطشم ا٠ُ رؼش٣ق ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش: يٓبراد انتفكٛز انُبلذ: خبيضب  

شكغ (" اعِٞة ك٢ اُزل٤ٌش ٣ٔزبص ثبُذهخ ٝاُؾزس ك٢ الاعز٘زبط  ٣ٝغز٘ذ ػ٠ِ الأدُخ ٣ٝ Novakػشكٜب ٗٞكبى )        

 (33:  2010( ٝ) اٌُشػب١ٝ ,  535:  2009) اُؼج٤ذ١ ، اُخشاكبد ٣ٝوجَ ػلاهخ اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ"

ٓظذسٛب ٝرؾ٤ِِٜب ئ٠ُ ػ٘بطشٛب ٝاٌُشق ػٖ ٓذٟ ٝػشكٚ ؽغبص١ " ػ٤ِٔخ هجٍٞ أٝ سكغ كٌشح ٓؼ٤٘خ ثؼذ سدٛب ئ٠ُ  -

:  2005دهزٜب ٝشُٜٔٞب ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوبئن ٝأساء شخظ٤خ ٝاُزأًذ ٖٓ ٓذٟ ر٘بعوٜب") ؽغبص١ ، 

176 . ) 

خ ا٠ُ ػذّ أُٝذ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ اٛزٔبٓب  ثٔٞػٞع اُزل٤ٌش  اُ٘بهذ ؽ٤ش اشبسد اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ  ك٢ اُزشث٤خ الأٓش٤ٌ٣    

الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش اُزل٤ٌش ؽز٠ اُغجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُ٘ظشّ ؽ٤ش أُزؼبسف ُِغ٤ًِٞخ اٌٗبسٛب ٝعٞد اُؼ٤ِٔبد  

أُؼشك٤خ اُز٢  اُؼو٤ِخ ٝاُزٌٖٔ ٖٓ عؼِٜب هبثِخ ُِذساعخ ٝاُجؾش ٝٓغ اُزؾٍٞ اُلٌش١ اُزشث١ٞ ٓ٘ز  اُغجؼ٤٘٤بد ئ٠ُ اُ٘ظش٣خ

ٌٕٞ ُٚ دٝسا ٓؾٞس٣ب ٝكؼبلا ُِٔؼِٞٓبد ٛ٘ب ظٜشد ثٞادس الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثشٌَ ػبّ  أًذد ئٕ أُزؼِْ ٝعت إ ٣

 ( . 62:  2009ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ثشٌَ خبص.)  الاعذ١ ، 

 : يعبٚٛز انتفكٛز انُبلذ : صبدصب  

 بُزب٢ُ :               ثثشٌَ ؽذدد ٛ٘بُي ٓؼب٤٣ش ػذح ارلن ػ٠ِ رغ٤ٔزٜب ُِٜٔز٤ٖٔ ٝاُذاسع٤ٖ ك٢ ؽوَ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُز٢   

اُٞػٞػ : ٝٛٞ أُؼ٤بس اُشئ٤ظ ُجبه٢ أُؼب٤٣ش ثٔؼ٠٘ إ رظجؼ اُؼجبساد ؿ٤ش ؿبٓؼخ ٤ُزٌٖٔ اُ٘بهذ ٖٓ اُؾٌْ  .1

ػ٤ِٜب ٝاعزغلائٜب ػٖ ؽش٣ن الأعئِخ ٓضَ : ) َٛ رغزط٤غ.... ؟ َٛ ٣ٌٖٔ إ رؼجش ػٖ سأ٣ي ثطش٣وخ أخشٟ... ؟ 

 .ٓبرا روظذ ثوُٞي ًزا ؟ ( 

اُظؾخ : أُوظٞد ثزُي إ رظجؼ اُؼجبساد طبدهخ ٝٓٞصوخ ؽ٤ش ئٕ اُغِٔخ هذ رٌٕٞ ؿ٤ش ؿبٓؼخ ٌُٖٝ خبؽئخ ،  .2

 ) َٛ رُي طؾ٤ؼ ثبُلؼَ ... ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ كؾض رُي . ؟ الاعئِخ اُز٢ رخذّ ٛزا أُؼ٤بس  ٖٝٓ

ٝرلاك٢ اُؾشٞ ٝالإؽ٘بة ٖٝٓ اُذهخ : أ١ ئػطبء أُٞػٞع اعزؾوبهٚ ك٢ اُزؼج٤ش ٝأُؼبُغخ  دٕٝ ص٣بدح اٝ ٗوظبٕ  .3

 الأعئِخ اُز٢ رخذّ ك٢ ٛزا أُؼ٤بس : ) َٛ ٣ٌٔ٘ي إ رٌٕٞ اًضش دهخ ( ؟ 
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 اُشثؾ : أ١ ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغإاٍ ٝٓٞػٞع اُ٘وبػ ٖٝٓ آضِخ رُي:  .4

ًٕ ُِٔشٌِخ  ؟  -  َٛ روذّ ٛزٙ الأكٌبس اٝ الأعئِخ رلظ٤َ اٝ ث٤ب

 ٔخ اٝ ٝاػؾخ ُِؾذس ؟ َٛ رؾز١ٞ ٛزٙ الأكٌبس اٝ الأعئِخ ؽغظ داػ -

 الارغبع : أ١ الأخز ثغ٤ٔغ عٞاٗت أُشٌِخ ٣ٌٖٝٔ اعزؼٔبٍ ػجبساد ٓضَ :  .5

 (.  78: 1999َٛ ٛ٘بى ٝعٜبد ٗظش لا ر٘طجن ػ٠ِ  اُؾبُخ...؟) عشٝإ ،  -

اُؼٔن : أ١ اكزوبس أُؼبُغخ اُلٌش٣خ ُِٔشٌِخ اٝ أُٞػٞع ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽٞاٍ ا٠ُ اُؼٔن أُطِٞة اُز١ ٣ز٘بعت  .6

 ٓغ رؼو٤ذاد أُشٌِخ اٝ رشؼت أُٞػٞع . 

) اُؾٞادس  ٗز٤غخ اُغشػخ ( ُؾش هبدح أُشًجبد ػ٠ِ رو٤َِ ٓؼوذح كبرا اعزؼِٔ٘ب ػجبسح   ٝٓبٍ ػ٠ِ رُي إ ٓشبًَ أُشٝس٣خ

            اعشػزٜب ، صْ رٞهل٘ب ػٖ ٛزا اُؾذس كبٕ اُزل٤ٌش ٣٘وظٚ اُؼٔن أُطِٞة . 

أُ٘طن : أ١ هذسح اُلشد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اكٌبسٙ ٝرغِغِٜب ٝاسرجبؽٜب ثطش٣وخ رإد١ ا٠ُ ٓؼب٢ٗ ٝاػؾخ  ُِٞطٍٞ ا٠ُ  .7

 ٗز٤غخ ٓشرجخ ٝٓؼوُٞخ ٖٝٓ آضِخ الاعئِخ ك٢ ٛزا أُغبٍ : 

 َٛ رُي ٓؼوٍٞ ... ؟  -

 (. 113: 2009اُؼض٣ض ،  َٛ ٣ٞعذ ر٘بهغ ث٤ٖ الاكٌبس أُطشٝؽخ ... ؟ َٛ أُوذٓبد رإد١ ا٠ُ اُ٘زبئظ ... ؟  ) ػجذ -

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش  اُ٘بهذ :   -

ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزؼش٣لبد اُز٢ هذٓذ ُٚ ، ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اْٛ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ اُز٢ ٝػؼٜب      

هبئٔخ رؼٔ٘ذ ػشش  Beyerاُؼِٔبء ٝاُجبؽضٕٞ ، كوذ ر٘بٍٝ اُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ ٛزٙ أُٜبساد ثبُزؾذ٣ذ ٝاُزٞػ٤ؼ ، كوذ ٝػغ ثب٣ش 

 ٜٓبساد ُِزل٤ٌش اُ٘بهذ ًٝٔب ٣أر٢ : 

 اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُؼِٞٓبد ٝالادػبءاد ٝالأعجبة راد اُؼلاهخ ثبُٔٞػٞع ٝاُز٢ لا رشرجؾ ثبُٔٞػٞع. .1

 اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝالادػبءاد اُزار٤خ .  .2

 اُزأًذ ٖٓ دهخ الاخجبس ٝاُشٝا٣بد.ٝرؾذ٣ذ طذم ٓظبدس  اُج٤بٗبد  .3

 ٠ اُؾغظ ٝاُجشا٤ٖٛ أُخزِلخ الاكزشاػبد ؿ٤ش أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ض  . اُزؼشف ػِ .4

 اُزؼشف ػ٠ِ اُز٘بهؼبد أُ٘طو٤خ . ٝاُزأًذ ٖٓ اُزؾ٤ض أٝ اُزؾبَٓ  .5

 اُزؼشف ػ٠ِ  طٞس أُز٘بهؼبد ، أٝ ػذّ ٝعٞد اُز٘غ٤ن ُؼ٤ِٔخ الاعزذلاٍ ٖٓ  اُٞهبئغ ٝأُوذٓبد . .6

 ( .  375 – 374: 2005،  رشخ٤ض اُؾغظ اُو٣ٞخ ٝالادػبءاد . )ئثشا٤ْٛ  .7

دٝس اُطبُت ك٢ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ :إ دٝس اُطبُت ك٢ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ كبػَ ٗشؾ ، ؽ٤ش ُٖ ٓغزوجلا ؿ٤ش ٗشؾ ، ٝاٗٔب دٝسٙ ٓب 

 ٣أر٢ :

 أٝلاً : اُجؾش ٝاُزوظ٢ ػٖ أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ثٔٞػٞػٚ اُزؼشف ػ٠ِ الأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ  .
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 ً  لاؽلاع ػ٠ِ ٓ٘بثغ أُؼِٞٓبد ٝرٞظ٤لٜب .: اُغؼ٢ ػ٠ِ ا صب٤ٗب

 ً  : ئ٣غبد اُشٝاثؾ اُخبطخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ُـشع اؽذاس ر٤ٔ٘خ الاكٌبس . صبُضب

 اُزل٤ٌش اُزجبػذ١ . ٝ: ٣غزخذّ اُزل٤ٌش اُزوبسث٢  ساثؼب

 كٌبس ٝاُ٘زبئظ .اعشاء اُزو٣ْٞ ُلأٝ: ٣غزخذّ  ػ٤ِٔخ الاعز٘زبط  أُ٘طو٢  خبٓغب

 (.38: 2007اُضـشاد ك٢ أُؼِٞٓبد أٌُزغجخ . أثٞ عبدٝ ٝثٌش ,  : رشخ٤ضعبدعب 

 

  دراصبد صبثمخ:حبَٛب : 

ؽ٤ش ُْ رٌٖ ٛ٘بى دساعخ رز٘بٍٝ اصش اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ ٓؾ٤ِب ػ٠ِ ؽذ ػِْ    

 اُجبؽش: 

 انذراصبد انضبثمخ: 

 در٤ِٔزاأصش اعزخذاّ اُخش٣طخ اُذلا٤ُخ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝالاعزجوبء ُذ ٝٛذكذ ا٠ُ (2013)ؽ٤ٔذ ٝٗغش٣ٖ , دساعخ  -

(  74ر٤ِٔزاد اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ) ؽ٤ش شِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ اُؼبٓخ الاثزذائ٢اُظق اُخبٓظ 

اُؾضٓخ الإؽظبئ٤خ  ظٝ ثشٗبٓ ( كوشح32اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٣شَٔ ػ٠ِ ) ٓغزخذٓخ  ر٤ِٔزح

spss-10  دُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ رلٞم ر٤ِٔزاد  أُغٔٞػـخ اُزغش٣ج٤ـخ ػِـ٠  ثبُزؾظ٤َ:اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ٝاظٜشد

اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبلاعزجوبء : رلٞم ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ -٢ . ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ

 عزجوبء.اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبلا

ا٠ُ اعزوظبء اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٛذكذ (2014اُغ٘ذ١ ٝاؽٔذ  , دساعخ ) -

 ( ؽبُجخ50)  ٖٓ اُؼ٤٘خٝرٌٞٗذ  اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝثؼغ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذ ؽبُجبد ٤ًِبد اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

ؽغبة  بٕاعزخذّ اُجبؽض ٝ كوشح 25اُؾ٤بر٤خ ( كوشح أُٜبساد 30اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٌٕٓٞ ٖٓ ) ٓغزخذٓخ 

ا٠ُ  ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٝاظٜشد اُ٘زبئظ  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ػ٘ذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد

ٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لاخزجبس غث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽبُجبد أُ 0,05ٓغزٟٞ دلاُخ 

اُزشث٤خ الاعش٣خ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ثؼغ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُغبٗت أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓوشس 

اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٝظٜٞس ػلاهخ اسرجبؽ٤خ داُخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس 

 اُزؾظ٤َ ٝدسعبرٜٖ ػ٠ِ ثطبهخ ٓلاؽظخ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ.

اُزؼشف ػ٠ِ أصش ئعزشار٤غ٤ز٢ أُؾطبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُخش٣طخ اُذلا٤ُخ ك٢ ا٠ُ  ٛذكذ (2015،دساعخ ) اُؾٔذا١ٝ  -

ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )  ٝ ٝساء أُؼشكخ ُذٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الأدث٢ رؾظ٤َ ٓبدح اُزبس٣خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓب

اُؾغبث٤خ ّ اُجبؽش أُزٞعطبد ااعزخذٝثؼذ  اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ٜٓبساد كٞم أُؼشك٤خٓغزخذٓب  ( ؽبُجب 90

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ظٜشد اُ٘زبئظ  (t-testٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اٗٞكب ٝاخزجبس ) 

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ع٤ٔغ ٝ ٝكن اعزشار٤غ٤خ أُؾطبد اُؼ٤ِٔخ.

 أُزـ٤شاد .
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ذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ ٛ (2017دساعخ ) اُ٘ـ٤ٔش٢ , -

ٝثؼذ  اخزجبس رؾظ٢ِ٤ٓغزخذٓب  ( ر٤ِٔزا49ثِؾ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ )  ٝ ٓلشداد اُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ ٝثوبء اصش رؼِٜٔب

ظٜشد  (t-testب ٝاخزجبس ) ّ اُجبؽش أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اٗٞكااعزخذ

اُ٘زبئظ رلٞم رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ دسعٞا ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ 

   . ٓلشداد ٓبدح اُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ ٝثوبءٛب ُذٟ رلا٤ٓز اُغبدط الاثزذائ٢

 يُبلشخ انذراصبد انضبثمخ:

اصش اُخش٣طخ اُذلا٤ُخ ( 2013ٛذاف ٝ أُشٌِخ اُجؾض٤خ  كذساعخ )ؽ٤ٔذ ٝٗغش٣ٖ , اخزِلذ اُذساعبد اُغبثوخ رجؼبً ُلأ -1

اُغ٘ذ١ ٝاؽٔذ  ، أٓب دساعخ )ك٢ اُزؾظ٤َ ٝالاعزجوبء ُذٟ ر٤ِٔزاد اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ اُؼبٓخ

ساع٢ ٝثؼغ أُٜبساد ( ا٠ُ اعزوظبء اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُذ2014, 

اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ؽبُجبد ٤ًِبد اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ أُزؼٔ٘خ ك٢ ٓٞػٞػبد ٓوشس اُزشث٤خ الاعش٣خ, آب دساعخ ) 

عزشار٤غ٤ز٢ أُؾطبد  اُؼ٤ِٔخ ٝاُخش٣طخ اُذلا٤ُخ ك٢ رؾظ٤َ اٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش ( 2015،اُؾٔذا١ٝ 

( 2017،آب دساعخ ) اُ٘ـ٤ٔش٢ , ٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الأدث٢ٝساء أُؼشكخ ُذ ٓبدح اُزبس٣خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓب

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ ٓلشداد اُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ 

(ر٤ِٔزٙ، ٝك٢ دساعخ) اُغ٘ذ١ ٝاؽٔذ , 74( ثِـذ ؽغٜٔب)2013كل٢ دساعخ )ؽ٤ٔذ ٝٗغش٣ٖ ,  ٝثوبء اصش رؼِٜٔب,

( ؽبُجب, آب دساعخ ) اُ٘ـ٤ٔش٢  90( ثِـذ اُؼ٤٘خ ) 2015( ؽبُجبً, آب دساعخ ) اُؾٔذا50,١ٝ( ثِـذ )2014

 ( ؽبُجب.49( كجِـذ اُؼ٤٘خ ) 2017,

 اخزِق ػذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أُٜ٘ظ أُزجغ كٜٔ٘ب اُٞطل٢ ٝاُزغش٣ج٢ . -2

 أٓب اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ؽِجخ اُغبٓؼخ. ب٣ٞٗخ،أعش٣ذ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝاُض -3

اخزِلذ الأدٝاد اُجؾض٤خ ؽ٤ش اعزؼَٔ ثؼؼْٜ اخزجبسا رؾظ٤ِ٤ب ٝٓو٤بط اُؾ٤بر٤خ ٝاخزجبس ٜٓبساد كٞم أُؼشك٤خ  -4

(، أٓب اُجؾش 2015خزجبس ٜٓبساد ٓب ٝساء أُؼشكخ ًذساعخ ) اُؾٔذا١ٝ,ا، ٝ(2014اُغ٘ذ١ ٝاؽٔذ , ًذساعخ )

 جبس ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ.اُؾب٢ُ ع٤غزخذّ اخز

 جٕاَت الافبدح يٍ انذراصبد انضبثمخ:

 عزضادح ٓ٘ٚ ك٢ اخز٤بس أُٜ٘ظ اُجؾض٢ أُ٘بعت .اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُجؾش أُزجغ ُلا .1

 اُلبئذح ك٢ رظ٤ْٔ الاخزجبس ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُخطٞاد أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن اُٜذف أُ٘شٞد. .2

 ُِلبئذح ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.الاؽلاع ػ٠ِ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ  .3

 اُلبئذح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ثؼذٛب اؽذ أُإششاد ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ. .4

 أُٜ٘ظ اُجؾض٢ ٝئعشاءارٚ : ٝهذ اخزبس اُجبؽش أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ . اُلظَ اُضبُش : 

اُؼجؾ اُغضئ٢، راد ٓغٔٞػز٤ٖ الا٠ُٝ رغش٣ج٤خ رذسط رجؼب  اػزٔذ اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢ :

 (.1لاعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ، ٝالأخشٟ ػبثطخ ٣زْ رذس٣غٜب رجؼب ُِطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ شٌَ )
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 انتصًٛى انتجزٚجٙ نهجحج (1شكم )

 أُزـ٤ش اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُغٔٞػخ

 اُذلا٤ُخاعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ  اُزغش٣ج٤خ
 ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

 ــــــــــــــــــ اُؼبثطخ

 

ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ : ٓغزٔغ اُجؾش :٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ الا٠ُٝ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ      

 ّ(. 2025 – 2024اٌُٞكخ ، ُِؼبّ اُذساع٢ )

ٕ اٌُش٣ْ ٝاُزشث٤خ الاعلا٤ٓخ ( ُغؼِٜب آأُشؽِخ الا٠ُٝ هغْ اُوشاُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ : اخزبس اُجبؽش ثشٌَ هظذ١ ) ؽِجخ  -1

 ػ٤٘خ ُجؾضٚ ٝرُي ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب : 

 رشبثٚ هبػبد اُوغْ ٖٓ ؽ٤ش أُٞهغ ٝاُز٣ٜٞخ ٝالاٗبسح. ٝرؼبٕٝ اُوغْ ٓغ اُجبؽش  -

 رٞكش أًضش ٖٓ ٓغٔٞػخ ُِٔشؽِخ الأ٠ُٝ.  -

 رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش : -2

 جحجتكبفؤ  يجًٕعتٙ ان (1جذٔل )

 أُغٔٞػخ أُزـ٤ش
ؽغْ 

 اُؼ٤٘خ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُؾش٣خ

 

 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ
 اُذلاُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ

(05 ,0) 

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

 اُؼٔش اُض٢٘ٓ
 9, 7 234, 5 27 اُزغش٣ج٤خ

 

 

 

51 

71 ,1 
 

 

 

2.0 

 

 

 

 ؿ٤ش داُخ

 9, 47 233, 1 26 اُؼبثطخ

 اُزًبء
 4.80 44.44 27 اُزغش٣ج٤خ

18 ,0 
 5.0 43.16 26 اُؼبثطخ

أُؼِٞٓبد 

 اُغبثوخ

 11, 34 73, 54 27 اُزغش٣ج٤خ
322 ,0 

 11, 33 74, 44 26 اُؼبثطخ

ً ُِٔلشداد اُخطخ اُض٤٘ٓخ ُزوذ٣ٜٔب، ٝأُلزشع  رْ رؾذ٣ذ رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ: -3 أُٞػٞػبد أُشاد رذس٣غٜب ٝكوب

 ّ(.2025 -2024رذس٣غٜب ُِٔشؽِخ الا٠ُٝ ُِؼبّ اُذساع٢) 

ً ٓؼزٔذا ػ٠ِ الأٛذاف اُخبطخ ُٔبدح ػِْ اُ٘لظ 123ط٤بؿخ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ:  اػذ اُجبؽش ) -4 ً ع٤ًِٞب ( ٛذكب

 اُزشث١ٞ

( خطخ دساع٤خ ٌَُ ٓغٔٞػخ ، ك٢ ٓبدح ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ٝٝكن 13أػذّ اُجبؽش )ئػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ:   -5

 الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ.

أداح اُجؾش:  اخزجبس ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ : ؽ٤ش إ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ رؼذ ٖٓ اُـب٣بد الأعبع٤خ ُِجؾش اُؾب٢ُ  -6

 : ُزا روشس رؾذ٣ذ ٓو٤بط ُٜب ٝكن اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ رزؼٖٔ الار٢

 إ ٣ٌٕٞ ٓ٘بعجب ُِج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ اُؼشاه٤خ. -1
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إ ٣غزط٤غ ه٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ أُؾذدح ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُلشٝع ٝرو٣ْٞ اُؾغظ ٝالاعز٘زبط  -2

 ٝاُزلغ٤ش. 

 2010اٌُشػب١ٝ ) ُزا هبّ اُجبؽش ثبلاؽلاع ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝٝهغ الاخز٤بس ػ٠ِ ٓو٤بط 

 ( ٝاُز١ طْٔ ٝكن ٓو٤بط ٝاؽغٖ ًلاعش ؽ٤ش شَٔ ػ٠ِ خٔظ ٓغبلاد ٢ٛٝ:

 ٓؼشكخ الاكزشاػبد . -

 اُزلغ٤ش. -

 رو٣ْٞ اُؾغظ. -

 الاعز٘جبؽ. -

 الاعز٘زبط. -

ٖٝٓ خلاٍ ٓب رًش أػلاٙ اعشٟ اُجبؽش ئػبدح اؽزغبة طذم ٝصجبد الاخزجبس ُـشع ٓلائٔزٚ ُطِجخ اُظق الأ٠ُٝ ُوغْ 

 اٌُش٣ْ ٝاُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ. اُوشإٔ

طذم الاخزجبس :  رْ ػشع الاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ أُخزظ٤ٖ ٝاُخجشاء ك٢ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ  -7

 ك٢ كوشارٚ ٝئطذاس هشاسْٛ ؽٍٞ : اسائْٜ لأثذاء

 ٓذٟ دهخ ٝث٤بٕ اُزؼ٤ِٔبد ٝالآضِخ ُٚ ُزؾو٤ن اُٜذف أُطِٞة. -

 كوشح ك٢ ه٤بط اؽذٟ أُٜبساد ُِزل٤ٌش اُ٘بهذ. ٓذٟ ٓلائٔخ ًَ -

 .ٝٓلائٔخ ًَ كوشح ُِٔغبٍٓذٟ ٓلائٔخ الإعبثبد ُلوشاد أُو٤بط  -

% ٝرشاٝؽذ اُ٘غجخ ٓب ث٤ٖ ) 85ثؼذ اعزجؼبد اُلوشاد اُز٢ ُْ رؾظ٠ ثبُٔٞاكوخ ٝرؼذ٣َ اُجؼغ ٜٓ٘ب ًٝبٗذ ٗغجخ الارلبم 

( ًبٗذ ع٤ٔغ 100( ٝدسعخ ؽش٣خ )  0.05( ُٔغزٟٞ )  ٢0.19 ثِـذ ) ( ُزا ػ٘ذ ٓلاؽظزٜب ٓغ اُغذ٤ُٝخ اُز0,83 – 0,20

 كوشارٜب رؾظ٠ ثبلارغبم اُذاخ٢ِ .

( لاعزخشاط صجبد أُو٤بط ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٜزا  20-صجبد الاخزجبس: رْ اعزخذاّ ) ٤ًٞدس س٣زشبسدعٕٞ -8

 (.242:  1991( ٣ٝؼذ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ ) اؽٔذ,  0,87أُو٤بط ) 

 ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔظ ٓغبلاد .90ثبُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ :ربُق الاخزجبس ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ) الاخزجبس -9

، ٝهذ ؽذد اُجبؽش ٓٞػذ ئعشاء 20/02/2025اُز٘ل٤ز اُٜ٘بئ٢ ُلاخزجبس : ٗلز اُجبؽش الاخزجبس ك٢ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ  -10

خز٤بس ، ٝأششف ث٘لغٚ ػ٠ِ الاخزجبس هجَ عجؼخ أ٣بّ  ٖٓ ٓٞػذٙ، ٤ٌُٕٞ ُذ٣ْٜ ٓزغغ ٖٓ اُٞهذ ُلاعزؼذاد ُلا

الاخز٤بس ثٔؼٞٗٚ أعزبر أُبدح ك٢ اُوغْ ُِٔشاهجخ ك٢ الاخزجبس، ُْٝ ٣ؾذس ػ٠ِ الاخزجبس ٓب ٣إصش ك٢ اعشاءٙ أٝ ك٢ 

أص٘بء أدائٚ, ٝثؼذٛب طؾؼ اُجبؽش ئعبثبد اُطِجخ ػ٠ِ ٝكن أُؼ٤بس أُؼذ ٓغجوبً ٝأُغزؼَٔ ك٢ رظؾ٤ؼ ئعبثبد 

 ( دسعخ ، ٝاُذسعخ اُذ٤ٗب ٢ٛ )طلش(. 90كإ اُذسعخ اُؼ٤ِب ُلاخزجبس ٢ٛ ) ئٚٞاُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٝك٢ ػ

 ًغَ( ٝثشٗبٓظ الأSPSSاُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ: أعزؼَٔ اُجبؽش ثشٗبٓظ اُؾضٓخ الاؽظبئ٤خ )

 اعزؼشاع ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ :اُلظَ اُشاثغ : 
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(، ك٢ ؽ٤ٖ ٝطَ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 3,184( ٝالاٗؾشاف )22,06ظٜش أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ، رج٤ٖ ٝعٞد   T-test(، ٝثبعزخذاّ الاخزجبس 3,208( ٝالاٗؾشاف )18,83ُذسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) داٍ كشٝم ( أًجش ٖٓ 7,72( ئر ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )66خ )( ٝدسعخ ؽش0,05٣ئؽظبئ٤ب

 ( ٣ٞػؼ رُي.2( ٝعذٍٝ )2.0اُغذ٤ُٝخ  )

 (2عذٍٝ)

 

 

 

 

 

 

 اخزجبس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ًٌَ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش   

ػ٠ِ أُغٔٞػخ  ٣زؼؼ ٖٓ أػلاٙ إ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ثبعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ رلٞهٜب، انتفضٛز:

ثغجت الإعشاءاد ٝاُخطٞاد   خشٟك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ُِزغش٣ج٤خ ٓوبسٗخ ثبلأاُؼبثطخ، ٝٛزا ٣إشش ػ٠ِ ٓذٟ اُزأصش 

 أُزجؼخ لاعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ.

 : ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٣ظٜش ٓب ٢ِ٣: صتُتبجبدالا

اُ٘لظ إ لاعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ اصش ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽِجخ اُظق الاٍٝ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُٔبدح ػِْ  .1

 اُزشث١ٞ.

 ئٕ لاعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ أصش اصبسح اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼِْ ٝاصبسح اُزل٤ٌش. .2

 : انتٕصٛبد

 رٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاد دساعخ ٓخزِلخ ًٜٞٗب اعزشار٤غ٤خ رلبػ٤ِخ ٗشطخ . .1

ش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب اُغؼ٢ ُزذس٣ت اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُذلا٤ُخ اُز٢ رغْٜ ك٢ رط٣ٞ .2

 ُذٟ اُطِجخ.

ٗظشاً ُٔب أصجززٚ ٖٓ ٗزبئظ عزشار٤غ٤خ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ض أعبرزح أُٞاد اُزشث٣ٞخ الاخشٟ، ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٛزٙ الا .3

 .٤ٔٓضح

 : ػَٔ أثؾبس شج٤ٜٚ ػ٠ِ : انًمتزحبد

 اُذساع٢.ػ٠ِ ٓوشساد دساع٤خ ٓز٘ٞػخ ُِزؼشف ػ٠ِ اصشٛب ك٢ أٗٞاع اخشٟ ٖٓ اُزل٤ٌش ٝاُزؾظ٤َ  .1

 

 

 أُغٔٞػخ

 

ػذد 

 اُطِجخ

 

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 

 دسعخ

 اُؾش٣خ

 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

 أُؾغٞثخ (0.05)

 

 اُغذ٤ُٝخ

 

 3,184 22,06 27 اُزغش٣ج٤خ
 داُخ ُظبُؼ اُزغش٣ج٤خ 2.0 7,72 51

 3,208 18,83 26 اُؼبثطخ
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 لبئًخ انًصبدر 

 ٔالأجُجٛخ:انًصبدر انعزثٛخ أٔلا /  

( ، 1،  ؽ) تًُٛتّ انخبطئخ -يٓبراتّ  –طجٛعتّ  –انتفكٛز يٍ يُظٕر تزثٕ٘      تعزٚفّ  ئثشا٤ْٛ ، ٓغذ١ ػض٣ض -1

 ػبُْ اٌُزت ، اُوبٛشح .  

اُضوبكخ أُغ٤شح  داس :ػٔبٕ .ٝاُزطج٤ن اُ٘ظش٣خ :اُزل٤ٌش رؼ٤ِْ (2007ثٌش)  محمد ٝٗٞكَ، محمد؛ طبُؼ عبدٝ، أثٞ  -2

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ .

( ، داس اُضوبكخ 1، ؽ)اصتزاتٛجٛبد انتعهى ٔانتعهٛى انُظزٚخ ٔانتطجٛك  (. 2009أثٞ س٣بػ ، ؽغ٤ٖ محمد ٝآخشٕٝ ) -3

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ. 

بْجّ ٔادٔاتّ ٔثُبء انتعزٚف ثبنمٛبس ٔيُ –انمٛبس انُفضٙ ٔانتزثٕ٘ (.  1991أؽٔذ ، محمد ػجذ اُوبدس ) -4

 ، ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، اُوبٛشح.  انًمبٚٛش ٔيًٛزاتٓب

عزشار٤غ٤بد كْٜ أُوشٝء ُذٟ ؽلاة شؼجخ اُِـخ ا( أصش اُزذس٣ت ػ٠ِ ثؼغ 2004الأدؿْ ، سػب أؽٔذ ؽبكع ) -5

، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ،  ، ثحج غٛز  يُشٕرعزخذآْٜ ُٜب ك٢ رذس٣ظ اُوشاءح اًزغبثْٜ ٝااُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ك٢ 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ ثذ٤ٓبؽ ، ٓظش .

( ك٢ اُزؾظ٤َ STSٗٔٞرع٤ٖ رؼ٤٤ٔ٤ِٖ ػ٠ِ ٝكن ٓذخَ )أ(. كبػ٤ِخ 2009الاعذ١ ، ٗؼٔخ ػجذ اُظٔذ ؽغ٤ٖ )  -6

اطزٔحخ دكتٕراِ ) ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُوذسح ك٢ ارخبر اُوشاس ُؾَ ٓشٌلاد ث٤ئ٤خ ُذٟ ؽبُجبد هغْ ػِّٞ اُؾ٤بح

 اثٖ ا٤ُٜضْ .  –٤ًِخ اُزشث٤خ  –( عبٓؼخ ثـذاد حغٛز يُشٕر

عبنٛخ تُظٛى يحتٕٖ يُٓج انعهٕو ٔفك َظزٚتٙ جبَّٛ انٓزيٛخ ٔراٚجٛهٕث فٙ ف(  2001اُجؼ٢ِ , ئثشا٤ْٛ )  -7

دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , عبٓؼخ  خ, اؽشٝؽ انتحصٛم ٔانتفكٛز انُبلذ نذٖ تلايٛذ انصف انخبيش الاثتذائٙ

 اُضهبص٣ن , ٓظش.

 ، داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ، ػٔبٕ . 1، ؽ تعهٛى انتفكٛز يفبْٛى ٔتطجٛمبد( 1999، كزؾ٢ ) عشٝإ  -8

تصًٛى اصتزاتٛجٛخ لبئًخ عهٗ (  2014اُغ٘ذ١ , ؽغٖ ػٞع ؽغٖ ٝ, اؽٔذ عٔبػ ػجذ اُلزبػ ػجذ اُغٞاد )  -9

انًُزنٙ ثكهٛبد انخزائظ انذُْٛخ ٔاحزْب عهٗ تًُٛخ انتحصٛم ٔثعض انًٓبراد انحٛبتٛخ نذٖ طبنجبد الالتصبد 

 ٓظش. –( عبٓؼخ أُ٘ظٞسح  34, اُؼذد )  انتزثٛخ انُٕعٛخ , يجهخ ثحٕث انتزثٛخ انُٕعٛخ

يعجى انًصطهحبد انحذٚخخ فٙ عهى انُفش انتزثٕ٘ ٔالاجتًبع ٔانُظزٚخ (  .  2005ؽغبص١ ، ع٤ٔش عؼ٤ذ)  -10

 ( ، داس اٌُزت اُؼب٤ُٔخ ، ث٤شٝد ، ُج٘بٕ. 1، ؽ) انًعزفٛخ

احز اصتزاتٛجٛتٙ انًحطبد انعهًٛخ ٔانخزٚطخ انذلانٛخ فٙ تحصٛم يبدح انتبرٚخ (  2015اُؾٔذا١ٝ , محمد ؽؼٔخ )  -11

, أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , ٤ًِخ  ٔتًُٛخ يٓبراد يب ٔراء انًعزفخ نذٖ طلاة انصف انخبيش الادثٙ

 اُزشث٤خ اثٖ سشذ , عبٓؼخ ثـذاد.

 ؽلاة اُظق ُذٟ أُؼشك٢ ٝاُزلؼ٤َ اُزؾظ٤َ ك٢ ٌٓلشلاٗذ ثبعزشار٤غ٤خ ذس٣ظاُز أصش  (2015محمد) ، اُؾٔذا١ٝ -12

عبٓؼخ  اُزشث٤خ ٤ًِخ ،يُشٕرح غٛز يبجضتٛز رصبنخ ،الإعلا٢ٓ اُؼشث٢ اُزبس٣خ ٓبدح ك٢ أُزٞعؾ اُضب٢ٗ

 داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ..اُوبدع٤خ

انذلانٛخ فٙ انتحصٛم ٔالاصتجمبء نذٖ تهًٛذاد انصف احز اصتخذاو انخزٚطخ (  2013ؽ٤ٔذ , محمد ؽٔضح ٝاخشٕٝ)  -13

 ( , اُؼشام.10, ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ /عبٓؼخ ثبثَ ,اُؼذد ) انخبيش الاثتذائٙ فٙ يبدح انعهٕو انعبيخ

 .، داس اُلٌش ،ػٔبٕ عزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖا( ، 2006رٝهبٕ ، ٝ ع٤ِٜخ اثٞ اُغ٤ٔذ ) -14

احز انًُظ انًعزفٙ ٔثعض اصتزاتٛجٛبد انتعهٛى فٕق انًعزفٛخ فٙ تعهى طهجخ انصف (  1993سٝاشذح , ئثشا٤ْٛ )  -15

دًزٞساٙ  خ, اؽشٝؽ انخبيٍ الأصبصٙ انًعزفخ انعهًٛخ ثًضتٕٖ اكتضبة انًفبْٛى ٔتفضٛز انظٕاْز ٔحم انًشكهخ

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ , الأسدٕ. 

( كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٝؽذح هبئٔخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزٌب٢ِٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 2013ذ ػب٣ذ ثٖ ػجذ الله )اُظبػذ١, ثض٤٘خ ث٘ -16

 اُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ ُطبُجبد اُظق اُضبُش اُضب١ٞٗ , سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , عبٓؼخ اّ اُوشٟ , اُغؼٞد٣خ.

،  1، ؽ ظزٚخ تطجٛمبتٓب انعًهٛخ (صتزاتٛجٛبد فٓى انًمزٔء ) أصضٓب انُا(  2010ػجذ اُجبس١ ، ٓبٛش شؼجبٕ ) -17

 داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ ، ػٔبٕ .
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 . ( . الاسدٕ ، ػٔبٕ ٢( . رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٜٝٓب ا سرٚ ) ؽ  ٢٠٠٢ػجذ اُؼض٣ض ، عؼ٤ذ )  -18

( ، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، 1، ؽ) عهى انُفش انتزثٕ٘ ٔتطجٛمبتّ(. 2009اُؼج٤ذ١ ، محمد عبعْ )  -19

 الاسدٕ. 

، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، 1، ؽ انجٕدح انشبيهخ ٔانجذٚذ فٙ تذرٚش انعهٕو ( 2009ػط٤خ ، ٓؾغٖ ػ٢ِ )  -20

 ػٔبٕ .

ُٔشؽِخ ( كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُذلا٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُوشائ٢ ُذٟ رلا٤ٓز ا 1990ػط٤ٚ , عٔبٍ )  -21

 الإػذاد٣خ , سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى , الأسدٕ.

احز تذرٚش انتبرٚخ انشفٕ٘ فٙ تًُٛخ انتفكٛز انُبلذ نذٖ (  2010اٌُشػب١ٝ , ٤ٓش١ ػجذ ص٣ذ ػجذ اُؾغ٤ٖ )  -22

 , اُؼشام., سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ اُوبدع٤خطهجخ لضى انتبرٚخ / كهٛخ انتزثٛخ

احز اصتزاتٛجٛخ انخزائظ انذلانٛخ فٙ تًُٛخ يفزداد انهغخ الإَجهٛزٚخ (  2017اُ٘ـ٤ٔش٢, ػجذ الله ثٖ ػ٢ِ )  -23

(  5, ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ , اُؼذد )  ٔثمبءْب نذٖ تلايٛذ انضبدس الاثتذائٙ ثًذُٚخ ثزٚذح يُطمخ انمصٛى

 .com.ajsrp.wأُغِذ الأٍٝ ثؾش ٓ٘شٞس 
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