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 انخفكُز انخعهًٍُ نذي يعهًٍ انظفىف الأونً

*آَاث كًال شهُذ
1

 

رائذ ريثاٌ حسٍُ أ.و. د
2*  

          

 دشة٤ج ر١ هاس٤ًِج 1

 مهاس، اُؼشا ١عٞٓش، رطآؼج  الأعاع٤ج،اُذشة٤ج  ٤ًِج2

 

 انًهخض

ٛذف اُتؼز اُذؼشف ػ٠ِ )اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ ( اػذٔذح اُتاػشج أُٜ٘ض        

اُٞطل٢ ٝػذد ٓظذٔغ اُتؼز ةٔؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ ك٢ أُذاسط الاةذذائ٤ج اُؼ٤ٌٓٞج اُٜ٘اس٣ج )هغْ دشة٤ج 

ً ٝٓؼ220اُشطشث ٝهغْ دشة٤ج اُشكاػ٢ ( ٝةِؾ ػذد اكشاد ػ٤٘ج اُتؼز ) ِٔج دْ دوغ٤ْٜٔ ػغب اُظ٘ظ ( ٓؼِٔا

ٝع٘ٞاح اُختشث ُٝذؼو٤ن اٛذاف دْ ة٘اء اخذتاس ُو٤اط اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٓذش٣ج ٝدْ دطت٤ن  ( كوشث راح ةذائَ سةاػ٤ج ٝدْ اُذؼون ٖٓ طذم ٝاداث اُتؼز ٝٓؼشكج اُخظائض اُغا30ٌٞ٣)

(ٝدْ الاٗذٜاء ٖٓ   2025/  3/  2ػ٤٘ج اُتؼز ك٢ ٣ّٞ الاػذ أُٞاكن ) الاداث )اخذتاس اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ (ػ٠ِ 

( ُـشع SPSS( ٝاعذؼِٔخ ةشٗآض اُؼو٤تج الإػظائ٤ج ) 2025/  3/ 12اُذطت٤ن ٣ّٞ الاسةؼاء  أُٞاكن )

 دؼ٤َِ اُت٤اٗاح ٝا٣ظاد ٗذائض اُتؼز 

 ٝهذ دٞطِخ اُتاػشج ا٠ُ اُ٘ذائض الأد٤ج:

 ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ..٣ٞطذ دل٤ٌش دؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ1

ً ُٔذـ٤ش اُظ٘ظ 2 .دٞطذ كشٝم راح دلاُج ئػظائ٤ج ك٢ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ دتؼا

 ُٝظاُغ أُؼ٤ِٖٔ.

 ٝك٢ ػٞء ٗذائض اُتؼز اٝطخ اُتاػشج ةٔا ٣أد٢:

ذ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف .ػشٝسث اٛذٔاّ اُتاػش٤ٖ اُؼشاه٤٤ٖ ةاطشاء اُتؼٞر ػٍٞ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٝرُي لأ٤ٔٛذٚ ػ1٘

 الأ٠ُٝ.  

.دٞط٤ٚ ٓذساء أُذاسط ةذػْ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ةاُ٘شاؽاح اُذ٢ دغاػذ ػ٠ِ د٤ٔ٘ج اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ 2

 ُذ٣ْٜ. 

 ..ػوذ دٝساح دذس٣ت٤ج ُٔؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ُذ٤ٔ٘ج اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذ3ْٜ٣

 .ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ اُذؼ٢ٔ٤ِ،اُذل٤ٌش  :انكهًاث انًفخاحُت
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Abstract:           

    The aim of this study was to identify the level of educational thinking among 

first-grade teachers. The researcher adopted the descriptive method and defined the 

study population as first-grade teachers in public daytime primary schools (Al-

Shatra Education Department and Al-Rifai Education Department). The sample 

consisted of (220) male and female teachers, divided according to gender and years 

of experience. 

To achieve the objectives, a test was constructed to measure educational thinking 

among first-grade teachers, consisting of (30) multiple-choice items with four 

alternatives each. The validity and reliability of the instrument were verified, and its 

psychometric properties were examined. The educational thinking test was 

administered to the sample on Sunday, March 2, 2025, and the application was 

completed by Wednesday, March 12, 2025 Data were analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS) software to derive the study’s findings 

The study reached the following conclusions: 

1 .Educational thinking exists among first-grade teachers. 

2 .There are statistically significant differences in educational thinking among first-

grade teachers based on gender, favoring male teachers. 

Based on the results, the researcher recommends the following: 

1 .Iraqi researchers should place greater emphasis on conducting studies related to 

educational thinking due to its importance for first-grade teachers. 

2 .School principals should be encouraged to support first-grade teachers with 

activities that promote the development of educational thinking. 

3. Training workshops should be organized for first-grade teachers to enhance their 

educational thinking skills. 

 

Keywords: Educational thinking, first-grade teachers. 

 :الأولانفظم 

 :بانبحث انخعزَف

  :يشكهت انبحث

سؿْ الاٛذٔاّ أُذضا٣ذ ةطشائن اُذذس٣ظ ٝاُغؼ٢ أُغذٔش ُلاسدواء ةأُغذٟٞ اُذؼ٢ٔ٤ِ، لا دضاٍ ٛ٘اى دؼذ٣اح ٝاػؼج      

ك٢ دط٣ٞش اُذؼ٤ِْ ك٢ اُظلٞف الأ٠ُٝ، ػ٤ز ٣ٞاطٚ ةؼغ أُؼ٤ِٖٔ طؼٞةج ك٢ دؼض٣ض اُذل٤ٌش ُذٟ أُذؼ٤ِٖٔ  ٝد٤ٔ٘ج 

زا الأٓش ٖٓ خلاٍ اُؼاطج أُذضا٣ذث ئ٠ُ اعذشاد٤ظ٤اح دذس٣غ٤ج أًشش كاػ٤ِج هذسادْٜ ػ٠ِ اُذؼ٤َِ ٝالاعذ٘ذاص  ٝهذ ُٞػع ٛ

دذػْ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ داخَ اُظلٞف الأ٠ُٝ ةؼذ ُواء اُتاػشج ةؼذد ٖٓ أُششك٤ٖ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ٝالاعذلغاس ػٍٞ ٝاهغ 

٤ٖ، لا ٣ضاٍ ٛ٘اى دلاٝح ك٢ ٓغذٟٞ اُذل٤ٌش ُذٟ ٓذؼ٤ِٖٔ  ٛزٙ أُشػِج، دت٤ٖ أٗٚ سؿْ اُظٜٞد أُتزُٝج ٖٓ هتَ أُؼِٔ

اُذل٤ٌش ة٤ٖ أُذؼ٤ِٖٔ ، ٓٔا ٣إسش ػ٠ِ هذسدْٜ ػ٠ِ اُشةؾ ة٤ٖ أُلا٤ْٛ ٝاعذ٘ذاص اُؼٍِٞ  ٝهذ دأًذ رُي ػ٘ذ ص٣اسث اُتاػشج 

ُؼذد ٖٓ أُذاسط الاةذذائ٤ج ك٢ هغْ دشة٤ج اُشطشث ٝاُشكاػ٢، ئر أظٜشح عظلاح اُذو٤٤ْ اٗخلاػًا ِٓؼٞظًا ك٢ ٓغذٟٞ 

 ؼظ٤َ اُذساع٢، ٝػؼلًا ك٢ اُوذسث ػ٠ِ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ  ٝاُذؼت٤ش ػٖ الأكٌاس.اُذ

( ٓؼِٔا ك٢ ٓذ٣ش٣ج  دشة٤ج اُشطشث  20ُٝض٣ادث اُذأ٤ًذ هذٓخ اُتاػشج اعذتاٗج اعذطلاػ٤ج ُٔؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ ئ٠ُ )

 .اُذاةؼج ُِٔذ٣ش٣ج اُؼآج ُذشة٤ج ر١ هاس ًٝاٗخ الاطاةاح ٝكن الاد٢
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 اْٜٗ ٣ؼذٔذٕٝ اُطش٣وج الاػذ٤اد٣ج ك٢ دؼ٤ِْ اُظلٞف الا٠ُٝ  اأشادٝ%( 100إ ٗغتج ) .1

 ( ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼِٞٓاح ػٖ دٞظ٤ق اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ 80إٔ ٗغتج ) .2

ٝٗذ٤ظج ُزُي، ٗلاػع إٔ ػذّ ٓؼشكج ةؼغ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ةاُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ هذسدْٜ ػ٠ِ اُذؼآلَ     

ح اُذؼ٤ٔ٤ِج ةطشم كؼّاُج ًٔا أْٜٗ ٤ٔ٣ِلٕٞ ئُل٠ اُذؼآلَ ٓلغ أُٞاهلق اُذشة٣ٞلج ة٘ٔط٤لج، دٕٝ اُذل٤ٌلش اُؼ٤ٔلن، ٓٔلا ٓغ أُشٌلا

٣إد١ ئ٠ُ عٞء كْٜ ٝطٜاح ٗظش ا٥خش٣ٖ ٝاُذظِب ك٢ اُشأ١ ٛزا اُؼؼق ك٢ اعذخذاّ أعا٤ُب اُذل٤ٌلش أُلائٔلج ٣لإسش علِتًا 

، ٣ؼذاص أُؼِٔلٕٞ ئُل٠ د٤ٔ٘لج ٝدطل٣ٞش ؽشائلن دل٤ٌلشْٛ ُذلٞك٤ش ة٤ملج دؼ٤ٔ٤ِلج ٢أُ٘شٞدث ٝةاُذاُػ٠ِ دؼو٤ن الأٛذاف اُذؼ٤ٔ٤ِج 

 أُذؼ٤ِٖٔ.كؼّاُج دؼضص ٖٓ اُذل٤ٌش أُٜ٘ظ٢ ُذٟ 

 اهًُت انبحث:  

 الاد٣ٝ:٢ٌٖٔ إٔ دذِخض ػ٠ِ اُ٘ؼٞ 

هلذسادْٜ كل٢ ػلَ ئ٣ظاد الأعا٤ُب أُذتؼج ُض٣ادث ٓغذٟٞ اُذل٤ٌش ٜٝٓ٘ا اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ لأٗٚ ٣خذّ أُؼِلْ ٣ٝض٣لذ ٓلٖ  .1

 أُشٌلاح

 ٝلا ع٤ٔا ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ أُؼ٤ِٖٔ،الاٛذٔاّ ةٜٔاساح اُذل٤ٌش ٝدؼض٣ضٛا ُذٟ  .2

دطلل٣ٞش ة٤مللج دؼ٤ٔ٤ِللج ٓؼلللضث ُِذل٤ٌللش، ٓللٖ خلللاٍ دللٞك٤ش أٗشللطج ٝدللذس٣تاح دؼللضص اُذل٤ٌللش اُذؼ٤ِٔلل٢ ُللذٟ أُؼِٔلل٤ٖ  .3

 ٝأُذؼ٤ِٖٔ.

 اهذاف انبحث:  

 ٣ٜذف اُتؼز ئ٠ُ 

 اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ؟اُذؼشف ػ٠ِ  -1

 ٓؼِٔاح(؟-اُذؼشف ػ٠ِ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ دتؼاً ُٔذـ٤ش اُظ٘ظ )ٓؼ٤ِٖٔ  -2

 رابعاً: حذود انبحث:

 ٣ذؼذد اُتؼز اُؼا٢ُ ةاُؼذٝد ا٥د٤ج:

 اُؼذ اُتشش١: ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ 

 دشة٤ج اُشكاػ٢(. ٝهغْاُذاةؼج )هغْ دشة٤ج اُشطشث  ٤ٌٓٞج اُٜ٘اس٣جاُؼالاةذذائ٤ج  أٌُا٢ٗ: أُذاسطاُؼذ 

 (2025 - 2024اُؼذ اُضٓا٢ٗ: اُلظَ اُذساع٢ اُشا٢ٗ ُِؼاّ اُذساع٢ )

 اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ  اُؼ٢ِٔ: اُذل٤ٌشاُؼذ 

 انًظطهحاث:ححذَذ -خايسا

 اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ػشكٚ ًَ ٖٓ 

ٛٞ ٗٞع ٖٓ اُذل٤ٌش اُز١ ٣لشدتؾ ةشلٌَ ٓتاشلش ةاُغلؼ٢ ٗؼلٞ دؼو٤لن أُؼشكلج ٓلٖ خللاٍ دؼ٤ِلَ  (2024اُذ٢ٔ٤ٔ ٝاُغاػذ١ )-

 .(119 :2025ٝكي شلشاح ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ )اُذ٢ٔ٤ٔ ٝاُغاػذ١،



(SUJHUS)   ٍنهعهىو الاَساَُت وانخزبىَت وانُفسُت انذٌ اقايخه جايعت  انزابععذد خاص بىقائع انًؤحًز انعهًٍ انذون
 رائذ ريثاٌ حسٍُ و أ.و. د آَاث كًال شهُذ     191-181 انظفحاث, /انقسى الاول2025 َُساٌ  8-7 يٍسىيز نهفخزة 

 

185 
 

Jones & Reid 2007))  ئٗٚ ٓظٔٞػج ٖٓ أُٜاساح اُذ٢ د٤ٔلض أُؼِلْ ، ٝدؼذتلش دُل٤لاً ػِل٠ ٤ًل٤لج اعلذوتاُٚ ُِختلشاح اُذل٢

أُؼشك٢، ػ٤ز ٣غذخذٜٓا ُِذ٤ٌق ٓغ اُت٤مج أُؼ٤طج ئٕ ٗٔؾ اُذل٤ٌش ٛلٞ الأعلِٞا اُلز١ ٣لؼلِٚ أُلذؼِْ  ٣ٔش ةٜا ك٢ ٓخضٝٗٚ

اُذؼت٤للش كلل٢ اُذ٤ٌللق، ٝلا ٣ؼٌللظ كوللؾ هذسدللٚ ػِلل٠ اُذل٤ٌللش، ةللَ ٣ٔشللَ أ٣ؼللاً هذسدللٚ ػِلل٠ اعللذخذاّ اُختللشاح اُذلل٢ ٣ٔذٌِٜللا كلل٢ 

(Jones &Reid. 2007: 12) 

 دؼش٣لاً ٗظش٣اً ًٞٗٚ الاهشا ُخطٞاح ةؼشٜا    (2025دؼش٣ق اُذ٢ٔ٤ٔ ٝاُغاػذ١ ) ٓغ اُتاػشجادلوخ  اُ٘ظش١:اُذؼش٣ق 

ػَٔ خطٞاح ٓ٘ظٔج ٝٛادكج ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓاح ٝاُؼوائن اُذؼ٤ٔ٤ِج ةاعلذخذاّ  أُؼِْ ػ٠ِاُذؼش٣ق الاطشائ٢: ٛٞ هذسث 

ا٤ُج اُؼوَ ٝكن دل٤ٌي أُؼِٞٓلاح ٝطلذُٝذٜا ٝدؼل٤ٜٔ٘ا أُللا٤ْٛ اُٜادكلج كل٢ الاعلذ٘ذاص ٝالاعلذ٘تاؽ اُؼولائن اُذل٢ ٣ؼٜٔلا ٝكلن 

 ُٜزا اُـشع. أُؼذثػ٠ِ الأداث  ةالإطاةجأُؼِٞٓاح أُطِٞةج ٝدْ ه٤اعٚ 

 يعهًٍ انظفىف الاونً -َُاً ثا

( ٛٞ أُؼِْ اُز١ ٣ٔذِي ٓظٔٞػج ٝاعؼج ٖٓ الإٌٓا٤ٗلاح كل٢ ٓخذِلق اُؼِلّٞ ٝأُؼلاسف، ٓٔلا ٣إِٛلٚ ُِذؼآلَ 2017اُذ٢ٔ٤ٔ )

 (.65:2017ةلاػ٤ِج ٓغ أُٞاهق اُذؼ٤ٔ٤ِج أُذ٘ٞػج )اُذ٢ٔ٤ٔ، 

ٝاُز١ ٣شًض ػ٠ِ اُذشة٤ج هتلَ اُذؼِل٤ْ ٣ٔذِلي ٛلزا أُؼِلْ ( ٛٞ أُؼِْ اُوادس ػ٠ِ أداء ٜٓآٚ ةٌلاءث ٝكاػ٤ِج، 2021اُشٌ٘ا٢ُ )

ًٔلا ٣ذ٤ٔلض ةالاةذغلآج  أُذـ٤لشث،أُٜاساح ٝاُلٕ٘ٞ اُلاصٓج ُ٘وَ أُؼشكج ئ٠ُ أُذؼ٤ِٖٔ ةطشم ػذ٣شج دذٔاش٠ ٓلغ اػذ٤اطلادْٜ 

 (.17: 2021ػذ٠ ك٢ الأٝهاح اُظؼتج، ٓٔا ٣ظؼِٚ طذ٣شًا ةاُذوذ٣ش ٝالاػذشاّ )اُشٌ٘ا٢ُ، 

 ٗظش٣ا لأٗٚ ٣ذٔاش٠ ٓغ ٓذطِتاح اُتؼز اُؼا٢ُ. ( دؼش٣لا2021اُشٌ٘ا٢ُ ) اُتاػشج ٓغاُ٘ظش١ ادلوخ اُذؼش٣ق 

أُؼِٕٔٞ اُؼاطِٕٞ ػ٠ِ شلٜادث اُتٌلاُٞس٣ٞط كل٢ دؼِل٤ْ اُظللٞف الأُٝل٠ ٓلٖ ٤ًِلج اُذشة٤لج الأعاعل٤ج،  الاطشائ٢:اُذؼش٣ق 

ُظللٞف اُشلاسلج الأُٝل٠ ٓلٖ أُشػِلج الاةذذائ٤لج )الأٍٝ، ا أُذؼ٤ِٖٔ كل٢هغْ ٓؼِْ اُظلٞف الأ٠ُٝ، ٣ذُٕٞٞ ٓغإ٤ُٝج دذس٣ظ 

اُشا٢ٗ، ٝاُشاُز(. ٣ٝؼُذٔذ ػ٤ِْٜ ك٢ د٘شمج الأؽلاٍ د٘شمج ع٤ِٔج، ٝد٤ٔ٘ج هذسادْٜ ػِل٠ اُذل٤ٌلش أُ٘طول٢، ئُل٠ طاٗلب دض٣ٝلذْٛ 

 ةأُؼاسف ٝأُٜاساح الأعاع٤ج اُذ٢ ٣ؼذاطٜٞٗا ك٢ ػ٤ادْٜ ا٤ٓٞ٤ُج ٝٓغذوتِْٜ الأًاد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

     :انفظم انثاٍَ

 :أدب َظزٌ ودراساث سابقت

 أولاً: يفهىو انخفكُز انخعهًٍُ:

ٌّلٖ اُللشد ٓلٖ اُذؼآلَ ٓلغ ٓظٔٞػلج       ًًا ٓؼولذاً ٣ٔ اُذل٤ٌش ٛٞ ٗشاؽ ٤ٔ٣ض اُتشش ػٖ ةاه٢ اٌُائ٘لاح اُؼ٤لج، ػ٤لز ٣ٔشلَ علِٞ

ٓذ٘ٞػللج ٓللٖ أُؼلللضاح ٝأُٞاهللق  ٓللٖ خلللاٍ أُؼشكللج ٝأُٜللاساح ٝأُؼِٞٓللاح ٝاُختللشاح، ٣غللذط٤غ اُشللخض كٜللْ ؽت٤ؼللج 

 دخار اُوشاساح.الأش٤اء ٝدلغ٤شٛا، ٝػَ أُشٌلاح، ٝالاًذشاف، ٝا

ف ٗٔؾ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ةأٗٚ ٓظٔٞػج ٖٓ اُخظائض اُذ٢ د٤ٔلض أُلذؼِْ، ٝٛلٞ ٓإشلش ػِل٠ ٤ًل٤لج اعلذوتاُٚ ُِذظلاسا      ٣ؼُشَّ

اُذ٢ ٣ٔش ةٜا ك٢ ٓغاسٙ أُؼشك٢. ٣غُذخذّ ٛزا اُ٘ٔؾ ُِذ٤ٌق ٓغ اُت٤مج أُؼ٤طج، ػ٤ز ٣ؼٌظ اُطش٣وج اُذ٢ ٣لؼَ أُذؼِْ ٓلٖ 

اُذا٢ُ، لا ٣ؼتش ٗٔؾ اُذل٤ٌش ػٖ هذسث اُلشد ػ٠ِ اُذل٤ٌش كؼغب، ةَ ٣ٔشَ أ٣ؼًلا هذسدلٚ ػِل٠ الاعلذلادث ٓلٖ خلاُٜا اُذ٤ٌق. ٝة

 (.Jones & Reid ،2007اُذظاسا اُذ٢ ٣ٔذٌِٜا.  )
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٣ؼذ اعذخذاّ أُؼِْ ُٜٔاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ الأٓٞس الأعاع٤ج ك٢ ػ٤ِٔج اُذؼ٤ِْ، ئر ٣غاػذٙ رُي ػ٠ِ اُذ٤ٌق ٓغ     

 (Alnesyan, 2010 :23ُذـ٤شاح اُغش٣ؼج ك٢ اُٞاهغ ٝاُذذس٣ب ػ٠ِ ٓٞاطٜج أُشٌلاح اُذ٢ هذ دؼذشػٚ )ا

دشٟ اُتاػشج إٔ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٣ظب إٔ ٣ذٔاش٠ ٓغ ئداسث أُذسعج ٝٓؼ٤ِٜٔا، لأٗٚ ٣غاػذ ك٢ دشة٤ج اُلشد ٝدذس٣تٚ ػ٠ِ     

ادب اُغا٤ٓج اُذ٢ دغؼ٠ أُذسعج ُذؼض٣ضٛا ُذٟ أُذؼ٤ِٖٔ   ئر ٣غاػذ اعذخذاّ ٜٓاسادٚ ةشٌَ ع٤ِْ ٝٛادف، ٝكوًا ُِو٤ْ ٝأُت

ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذل٤ٌش ػ٠ِ دؼ٤َِ ٝدلغ٤ش أُؼِٞٓاح اُذ٢ ٣ذِواٛا اُلشد، ٓٔا ٣ذ٤غ ُٚ ٓشاطؼج ٓا دؼِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓاح 

 ٝختشاح، ٝةاُذا٢ُ ئٗذاص أكٌاس طذ٣ذث ٝٛادكج.

 أهًُت انخفكُز انخعهًٍُ:

 ج اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ خلاٍ اُ٘واؽ اُذا٤ُج:٣غذؼشع اُتاػز أ٤ٔٛ

 ٣ؼضص اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓغذٟٞ اُذؼظ٤َ ٝأُؼشكج. .1

 ٣شدتؾ اُذل٤ٌش ةؼ٤ِٔج اُذؼِْ، ػ٤ز ٣ت٢٘ الأكٌاس اُظذ٣ذث ػ٠ِ الأعظ اُغاةوج، ٓٔا ٣غاْٛ ك٢ دٞع٤غ أُلا٤ْٛ ٝالأكٌاس. .2

ث سوج أُذؼِْ ٝهذسدٚ ػ٠ِ ٓٞاطٜج اُذؼذ٣اح ٝػَ أُشٌلاح اُذ٢ ٣غْٜ اعذخذاّ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ص٣اد .3

 دؼذشػٚ.

 ٣غاػذ دؼِْ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اعذشٔاس اُٞهخ ةشٌَ أًشش كؼا٤ُج. .4

 ٣غاْٛ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ص٣ادث الإٗذاط٤ج ٝسكغ ٓغذٟٞ ًلاءث اُطاُب. .5

 (  747: 2024)اُذ٢ٔ٤ٔ،                                                        

 خظائض انخفكُز انخعهًٍُ:

 ( ػ٠ِ اُ٘ؼٞ اُذا٢ُ: 77: ٣2019ٔذاص اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ةؼذث خظائض، ًٔا أشاس اُذ٢ٔ٤ٔ ٝاُخ٤ٌا٢ٗ  ,

 ٣ذظ٠ِ ك٢ ع٤اهاح ٓؼ٤٘ج.عِٞى ٛادف: لا ٣ؼذر اُذل٤ٌش ةشٌَ ػشٞائ٢ أٝ ةذٕٝ ٛذف، ةَ  .1

 دطٞس ٓغذٔش: ٣ؼذ اُذل٤ٌش عًِٞاً ٣ذطٞس ٣ٝضداد دؼو٤ذاً ٓغ ٗٔٞ اُلشد ٝدشاًْ ختشادٚ. .2

 كؼا٤ُج اُذل٤ٌش: ٣ؼُذتش اُذل٤ٌش اُلؼاٍ ٛٞ اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ أكؼَ أُؼا٢ٗ ٝأُؼِٞٓاح اُواةِج ُلاعذخذاّ ك٢ ٓٞاهق ٓؼ٤٘ج. .3

 َ ئ٠ُ دسطج أٌُاٍ ك٢ دل٤ٌشٙ، أٝ إٔ ٣ٔاسط ط٤ٔغ أٗٞاع اُذل٤ٌش ةشٌَ ًآَ.ٓلّٜٞ ٗغت٢: لا ٣ٌٖٔ ُِلشد إٔ ٣ظ .4

د٘ٞع الأشٌاٍ: ٣ؼذر اُذل٤ٌش ةأشٌاٍ ٝأٗٔاؽ ٓذ٘ٞػج، ٓشَ اُِلظ٤ج، اُشٓض٣ج، ا٤ٌُٔج، أُ٘طو٤ج، اُش٤ٌِج، ٝأٌُا٤ٗج، ػ٤ز  .5

 ٣ذ٤ٔض ًَ ٜٓ٘ا ةخظائظٚ اُلش٣ذث.

 أهذاف حعهُى انخفكُز انخعهًٍُ :

٘ٚ ٖٓ اُذل٤ٌش دظ٤ٜ .1 ٌِّ ا ٣ذ٤غ ُٚ اُلشطج لاًذغاا أُٜاساح اُلاصٓج اُذ٢ دٔ ّٔ ذؼََِِّْ ُٔٞاطٜج دؼذ٣اح اُؼ٤اث اُؼ٤ِّٔج، ٓ ُٔ ض اُ

 (.77: 2015ك٢ ئ٣ظاد ػٍِٞ ُِٔشٌلاح اُذ٢ دٞاطٜٚ )ػط٤ج، 

ذؼ٤ََِِّٖٔ دط٣ٞش ٜٓاساح اُذؼ٤َِ أُ٘طو٢ .2 ُٔ ا ٣غذذػ٢ ٖٓ اُ ّٔ ٝادخار اُوشاساح أُ٘اعتج  دضا٣ذ أُؼِٞٓاح ٝدؼو٤ذٛا، ٓ

 (.77: 2012)اُؼلٕٞ ٝػتذ اُظاػب ،
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ذؼ٤ََِِّٖٔ ةٌلاءث ك٢ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ  ٤ُذٌٔ٘ٞا ٖٓ اُذظشف ةلؼّا٤ُج )ػت٤ذاح ٝاةٞ اُغ٤ٔذ،  .3 ُٔ  (.74: 2007ػشٝسث دٔذغ اُ

ذؼَِٔلل٤ٖ ئُل٠ ٜٓللاساح اُذل٤ٌللش اُذؼ٤ِٔل٢ أُلائٔللج اُذل٢ دؼ٤للْٜ٘ ػِلل٠ ئداسث شلإ .4 ُٔ ٕٝ اُؼ٤للاث ةٌللاءث ٝٗظللاع )اُذ٤ٔٔلل٢ ػاطلج اُ

 (.87: 2018ٝاُخ٤ٌا٢ٗ، 

ساح اُؼ٤ِّٔلج ٝاُذٌُ٘ٞٞط٤َّلج ٝدؼو٤لن  .5 ّٞ ذؼََِِّٔل٤ٖ ػِل٠ ٓٞاًتلج اُذطل ُٔ لا ٣غلاػذ اُ ّٔ دؼض٣ض اُوذسث ػ٠ِ اُلذؼِمْ اُلزاد٢ أُغلذٔش، ٓ

 (.20: 2001اُذ٤ٌّق ٓغ ٓذـ٤ّشاح اُؼظش )٤ٛٝب ٝص٣ذإ، 

 يهاراث انخفكُز انخعهًٍُ

 ( ػ٠ِ ٝكن اُ٘ؼٞ ا٥د٢: 119: 2025ٖ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ اُذ٢ رًشٛا )اُذ٢ٔ٤ٔ ٝاُغاػذ١ ,إ ٓ

 أٝلاً. ٜٓاسث اُلؼٍٞ اُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ ٖٓ أٝائَ اُتذ٤ٜ٣اح اُذ٢ دذػٞ اُلشد ٓؼشكج أُظٜٞلاح.

اةطلاح ٝأُذؼِولاح ةأةؼلاد سا٤ٗاً. ٜٓلاسث اُذش٤ًلب ٝٛ٘لا ٣ظلب ػِل٠ اُللشد دل٤ٌلي أُذؼِولاح ٝٓذشاةطلاح ةٞػلغ طلذ٤ُٖٝ أُذش

 أٌُشس ْٜٓ٘

ساُشا. ٜٓلاسث اُذظش٣لب ٝٛل٢ اُذل٢ دٌلٕٞ خلاطلج دششل٤غ أكٌلاس اُللشد كل٢ اُذل٤ٌلش اُذؼ٤ِٔل٢ ٓلٖ ؽش٣لن دظش٣لب أُذشاةطلاح 

 ٝأُذؼِواح ة٘ؼٞ دؼ٢ٔ٤ِ دظش٣ت٢.

 ششٝؽ دؼ٤ِْ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ:

ا ُٔا ٣وٕٞٓٞ 1 ًٓ  ةٚ أس٘اء اًذغاا أُٜاسث.. ٣ظب إٔ ٣ٌٕٞ أُذؼِٕٔٞ ٝاػ٤ٖ دٔا

 . ٣٘تـ٢ دٞك٤ش ة٤مج خا٤ُج ٖٓ أُشذذاح اُخاسط٤ج اُذ٢ هذ دإسش ػ٠ِ دش٤ًض أُذؼ٤ِٖٔ.2

 . ٣ظب دٌشاس دذس٣ب أُذؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُٜاسث ةاٗذظاّ ُؼٔإ دشت٤ذٜا ٝدط٣ٞشٛا.3

 ٣ب ُذؼغ٤ٖ أدائْٜ.. ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٣غذل٤ذ أُذؼِٕٔٞ ٖٓ اُذـز٣ج اُشاطؼج اُذ٢ ٣ذِوٜٞٗا خلاٍ اُذذس4

 . ٣لُؼَ إٔ ٣وّٞ أُذؼِٕٔٞ ةٞطق ٝششع ٓا ٣وٕٞٓٞ ةٚ أس٘اء ٓٔاسعج أُٜاسث ُذؼض٣ض كْٜٜٔ اُزاد٢.5

 . ٣ظب دوذ٣ْ دؼ٤ِٔاح ٝاػؼج ػٍٞ ٤ًل٤ج اعذخذاّ أُٜاسث ك٢ اُٞهخ أُ٘اعب ُذؼو٤ن أٛذاف ٓؼذدث.6

لج ػٖ دِي اُذ٢ دْ اُذذس٣ب ػ٤ِٜا ُذؼض٣لض أُشٝٗلج ٝاُولذسث . ٣٘تـ٢ ئداػج كشص ٓذ٘ٞػج ُٔٔاسعج أُٜاسث ك٢ ع٤اهاح ٓخذ7ِ

 ػ٠ِ اُذ٤ٌق.

                                                       (46 :1976 ,De Bono.) 

 خطٞاح  دؼ٤ِْ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ:

 (، ٣ٌٖٔ ادتاع اُخطٞاح اُذا٤ُج:25 :2018ُذؼغ٤ٖ دؼ٤ِْ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ، ًٔا أشاس )اُذ٢ٔ٤ٔ ٝاُخ٤ٌا٢ٗ،    

 . اُذؼشف ةٞػٞع ػ٠ِ طٞٛش ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ  اُذ٢ ٣ظب ئدواٜٗا.1

 . كْٜ ده٤ن ُؼ٘اطش ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ.2

 . دٞك٤ش كشص ُِذؼ٤ِْ أُتاشش ٝأُ٘ظْ ك٢ ٤ًل٤ج دطت٤ن ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ.3
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 ط٤ٔغ أُشاػَ اُذؼ٤ٔ٤ِج. . اُذل٤ٌش ك٢ اُظٞاٗب أٌُٔ٘ج ػتش4

. ئٌٓا٤ٗج اةذٌاس ٜٓ٘ض دط٣ٞش١ ٣ذؼٖٔ دؼ٤ِْ ٜٓاساح اُذل٤ٌلش، ٝؽلشم د٘ل٤لزٛا، ٝاعلذخذآادٜا كل٢ ٓخذِلق طٞاٗلب أُلٜ٘ض 5

 ٝٓؼذ٣ٞادٚ.

 دور انًعهى فٍ حعزَز انخفكُز انخعهًٍُ: 

 ظ٤لٜا ةشٌَ طؼ٤غ ُذؼو٤ن اُ٘ذائض أُشطٞث.٣وّٞ أُؼِْ ةذذس٣ب أُذؼ٤ِٖٔ  ػ٠ِ الاعذخذاّ اُلؼّاٍ ُٜٔاساح اُذل٤ٌش ٝدٞ .1

 .٣ؼَٔ أُؼِْ ًٔششذ ٝٓٞطٚ ٝٓذاةغ ُِطلاا، ٓٔا ٣ؼٖٔ هذسدْٜ ػ٠ِ اعذخذاّ ٜٓاساح اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ةٌلاءث.2

.٣لل٘ظْ أُؼِللْ أٗشللطج ٝدللذس٣تاح دذطِللب اعللذخذاّ ٜٓللاساح اُذل٤ٌللش، ٓٔللا ٣غللاػذ أُذؼِٔلل٤ٖ  ػِلل٠ اُٞطللٍٞ ئُلل٠ اعللذ٘ذاطاح 3

 طذ٣ذث.ٝاًذشاكاح 

 .٣ذٔشَ دٝس أُؼِْ ك٢ دشظ٤غ ٝدؼل٤ض أُذؼ٤ِٖٔ  ُذوذ٣ْ أكؼَ ٓا ُذ٣ْٜ ٖٓ هذساح ٝئٌٓاٗاح دل٤ٌش٣ج.4

 .٣غؼ٠ أُؼِْ ئ٠ُ اعذشٔاس اُٞهخ ةأكؼَ شٌَ ٌٖٓٔ ُذؼو٤ن اُ٘ذائض أُشطٞث ك٢ كذشث ص٤٘ٓج هظ٤شث.5

 ( 775: 2024)اُذ٢ٔ٤ٔ،                                                                                          

 ثاَُاً: يعهى انظفىف الاونً 

٣ؼذ أُؼِْ اُؼ٘ظش الأعاع٢ ك٢ ٗظاع اُؼ٤ِٔج اُذؼ٤ٔ٤ِج، كٌِٔلا دٌٔلٖ أُؼِلْ ٓلٖ دٞظ٤لق أُؼشكلج ةشلٌَ ئةلذاػ٢، صادح      

 (.55: 2021ُذؼ٤ِْ، ٓٔا ٣غْٜ ك٢ د٘ش٤ؾ ػ٤ِٔج اُذؼِْ ُذٟ أُذؼِْ )اُ٘غٞس،ٝػٞع ا

٣ؼذ ٓؼِْ اُظلٞف الأ٠ُٝ ػ٘ظشاً ػ٣ٞ٤اً ك٢ ٗظاّ اُذؼ٤ِْ، ػ٤ز ٣شٌَ اُش٤ًلضث الأعاعل٤ج اُذل٢ دؼذٔلذ ػ٤ِٜلا أُذسعلج كل٢     

ك٤ش كلشص دؼ٤ٔ٤ِلج دذ٘اعلب ٓلغ اػذ٤اطلاح ٗوَ أُؼشكج ٝدشة٤ج أُذؼ٤ِٖٔ  ةٌلاءث ٝاػذشاك٤لج. ٣تلزٍ أُؼِلْ هظلاسٟ طٜلذٙ ُذلٞ

ٓذؼ٤ِٖٔ ٙ، ٣ٝغؼ٠ ُذؼو٤لن الأٛلذاف أُؼشك٤لج ٝاُٞطذا٤ٗلج ٝاُؼش٤ًلج، علٞاء ةشلٌَ ٓتاشلش أٝ ؿ٤لش ٓتاشلش، كل٢ ػ٤ِٔلج دؼِلْ 

 (.٥٤،  ٧١٠٢أُذؼ٤ِٖٔ  )طش١ ٝػتاط، 

 خظائض يعهًٍ انظفىف الأونً:

الأُٝلل٠ ػ٤ِٔللج ٓغللذٔشث، دشللَٔ اُذللذس٣ب هتللَ الاُذؼللام  اُذللذس٣ب أُغللذٔش: ٣٘تـلل٢ إٔ ٣ٌللٕٞ ئػللذاد ٓؼِٔلل٢ اُظلللٞف - 1

ةأُإعغاح الأًاد٤ٔ٣لج ٝةؼلذٙ، ٓلٖ خللاٍ اُلذٝساح ٝٝسػ اُؼٔلَ ٛلزا ٣غلْٜ كل٢ دطل٣ٞش ٜٓلاسادْٜ ةاعلذٔشاس ٝد٤ٌٔلْٜ٘ ٓلٖ 

 ٓٞاطٜج اُذؼذ٣اح اُذؼ٤ٔ٤ِج.

ظلَ، ٓٔلا ٣غلْٜ كل٢ دؼل٤لض أُذؼِٔل٤ٖ  دؼض٣ض اُذلاػَ: ٣ٜذف ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ئُل٠ ص٣لادث دللاػِْٜ ٓلغ أُذؼِٔل٤ٖ  داخلَ اُل -2

 ٣ٝظؼِْٜ أًشش اٗلذاػًا ػ٠ِ أُؼذٟٞ اُذساع٢.

اُذٌُ٘ٞٞط٤ا اُذؼ٤ٔ٤ِج: ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ اعذخذاّ اُذو٤٘اح اُذشة٣ٞج اُؼذ٣شلج ٝاُطشائلن اُذؼ٤ٔ٤ِلج أُذطلٞسث كل٢ دؼغل٤ٖ طلٞدث  -3

 .اُذؼ٤ِْ، ٝاُذؼآَ ٓغ اُذؼذ٣اح ٓشَ اٌُشاكج اُؼذد٣ج ُِطلاا ك٢ اُلظَ

ػَ أُشٌلاح: ٣غْٜ الإػذاد أُغذٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ دو٤َِ أُشٌلاح اُذؼ٤ٔ٤ِج، ٣ٝؼضص هذسدْٜ ػ٠ِ اُذ٤ٌلق ٓلغ اُظلشٝف  -4

 أُذـ٤شث ك٢ اُت٤مج اُذؼ٤ٔ٤ِج.
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دؼو٤ن الأٛذاف اُذشة٣ٞج: ٣غْٜ الإػذاد اُظ٤ذ كل٢ دؼو٤لن الأٛلذاف اُذشة٣ٞلج، ٣ٝؼلضص ٓلٖ هلذسث أُذؼِٔل٤ٖ  ػِل٠ اًذغلاا  -5

 اح ٝاُو٤ْ اُلاصٓج ُْ٘ٔٞٛ اُغ٤ِْ ك٢ أُظذٔغ. أُٜاس

 (67-66: 2017)اُذ٢ٔ٤ٔ،                                                                

 وظُفت يُعهَِّى انظفىف الأونً :

س ٓذطِتلاح دـ٤شح اُ٘ظشث ئ٠ُ ٝظ٤لج أُؼِْ ةشٌَ ػاّ، ٝئُل٠ ٝظ٤للج ٓؼِلْ اُظللٞف الأُٝل٠ ةشلٌَ خلاص، ٗذ٤ظلج ُذطلٞ    

اُؼ٤اث اُؼظش٣ج. كل٢ أُاػ٢، ًاٗخ ٜٓٔج أُؼِْ دوذظش ػ٠ِ ٗوَ أُؼِٞٓاح اُشاةذج ئ٠ُ أُذؼ٤ِٖٔ ، أٓا ا٤ُّٞ، كوذ أطتؼخ 

دذطِلب ٓ٘للٚ ٓٔاسعللج الإسشللاد ٝاُذٞط٤للٚ ٝاُو٤للادث، ةالإػللاكج ئُلل٠ اُتؼللز ٝالاعذوظللاء، ٝة٘للاء شخظلل٤ج أُذؼِٔلل٤ٖ ٓللٖ ط٤ٔللغ 

د أُؼِْ ةشٌَ ػ٢ِٔ ٢ٜ٘ٓٝ ٝسواك٢ ٝشخظ٢ ةطش٣ولج أًاد٤ٔ٣لج ٝدشة٣ٞلج طلؼ٤ؼج )اُتِٞشل٢ طٞاٗتٜا. ًَ رُي ٣غذذػ٢ ئػذا

،2014 :121.) 

دذٔشَ اُٞظ٤لج الأعاع٤ج ُِٔؼِْ ك٢ خِن ة٤مج دؼ٤ٔ٤ِج دشلظغ أُذؼِٔل٤ٖ ػِل٠ اًذشلاف اُؼلاهلاح ٝأُللا٤ْٛ. ًٔلا ٣ذؼل٤ٖ ػ٤ِلٚ    

دؼش٣لْٜ ةٔغذ٣ٞاح الأداء اُظ٤ذ ٝدظؼ٤غ الأخطاء ةشٌَ ٓغذٔش، ٓٔا ٣غْٜ ك٢ ٓغاػذدْٜ ػ٠ِ اًذغلاا أُٜلاساح ٝدطت٤وٜلا 

 (.77: 2013ةشٌَ طؼ٤غ )هٞسث ٝٝط٤ٚ، 

٣ذؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِْ دٞط٤ٚ أُذؼ٤ِٖٔ ٗؼٞ دت٢٘ اُؼاداح الإ٣ظاة٤ج، ػ٤ز دؼُذتش أُذسعج اُت٤مج أُشِل٠ ُـلشط اُول٤ْ اُظ٤لذث كل٢    

ٗلٞعْٜ ٝاُذخِض ٖٓ اُؼاداح اُغ٤مج. لا شي إٔ اُؼاداح اُؼغ٘ج دشٌَ الأعاط اُز١ ٣ت٠ُ٘ ػ٤ِٚ اُخِن اُو٣ْٞ ٝاُغِٞى اُغ٤ِْ 

ا ُذشظ٤غ عِغِج ٓلٖ الأػٔلاٍ اُخ٤ش٣لج اُذل٢ ٣ولّٞ ةٜلا أُذؼِٔلٕٞ ك٢ ٓخذِق ٓظالاح اُؼ٤اث. ٣ ًٔ ٘تـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣غؼ٠ دائ

ةشٌَ ٓغذٔش، ػذ٠ دظتغ ٛزٙ الأػٔاٍ ػادث ٓذأطِج ُذ٣ْٜ. ٣ؼذٔذ ٗظلاع ٛلزا أُغلؼ٠ ػِل٠ شخظل٤ج أُؼِلْ ٝٓلذٟ ٓؼشكذلٚ 

 (.21: 2022ةطلاةٚ ٝهذسدٚ ػ٠ِ دوذ٣ش ٤ُْٜٓٞ )طاًغٕٞ، 

ئ٠ُ دؼل٤ض ٤ٍٓٞ أُذؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ د٤ٔ٘ج ٓشاػشْٛ ٝأػاع٤غْٜ، ٓٔلا ٣غلاػذْٛ ػِل٠ اًذشلاف ػلاُْ سولاك٢  ٣غؼ٠ أُؼِْ    

طذ٣ذ. ًٔا ٣ؼشص ػ٠ِ اُؼلاظ ػ٠ِ اُؼش٣ج الأًاد٤ٔ٣ج ٣ٝؼِْٜٔ ٤ًل٤ج اُذؼآَ ٓغ ٓخذِق أُٞاهق. ٣ؼلضص أُؼِلْ اعلذٔشاس٣ج 

ْ ٝاٛذٔآادْٜ، ٣ٝذظ٘ب ئرلاُْٜ أٝ طؼِْٜ ػشػج ُِغلخش٣ج ٓلٖ اُذؼِْ ُذٟ أُذؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ٓشاػاث اُلشٝم ك٢ شخظ٤ادٜ

 (.158: 2016صٓلائْٜ. ٝك٢ ػاٍ ػذٝر ػوٞةج، ٣ظب إٔ دٌٕٞ ةؼ٤ذث ػٖ أُغاط ةٌشآج أُذؼِْ ٝئٗغا٤ٗذٚ )اُؼغٌش١، 

اسص أُ٘لضٍ ٣ٝؼُذتلش دؼُذ ٜٓ٘ج اُذؼ٤ِْ ٖٓ أُٜٖ اُشك٤ؼج، ػ٤ز ٣وّٞ أُؼِْ ةخذٓج أُظذٔغ ٝالأعش. كٜٞ ٣ذ٠ُٞ دٝس الأا خ   

ٓٞػغ سوج الأعش اُذ٢ أًِٝخ ئ٤ُٚ ٜٓٔلج دشة٤لج أة٘ائٜلا. ًٔلا ٣ٔشلَ أُؼِلْ أُظذٔلغ اُلز١ ػُٜلذ ئ٤ُلٚ ةذ٘شلمج اُظلـاس ٤ُظلتؼٞا 

ٓٞاؽ٤ٖ٘ طاُؼ٤ٖ. ٝةاُ٘ظش ئ٠ُ أ٤ٔٛج ٛزٙ أُغإ٤ُٝج، ٣ؼُذتش أُؼِْ سٓلضًا ُمٓلج ٝاُلٞؽٖ، ٓٔلا ٣غلذذػ٢ دولذ٣ْ ًلَ الاػذلشاّ 

 (.14: 2018أعؼذ، ٝاُذوذ٣ش ُٚ )

عهًٍَِّ انظفىف الأونً: ًُ  الإعذاد الاكادًٍَ وانًهٍُ ن

كلل٢ اُؼظللٞس اُوذ٣ٔللج ٝاُٞعللط٠، ُللْ دٌللٖ ٛ٘للاى ٓإعغللاح دؼ٤ٔ٤ِللج ٓخظظللج ُذللذس٣ب أُؼِٔلل٤ٖ كلل٢ أُشاػللَ الاةذذائ٤للج     

٠ دأ٤ٛلَ أُؼِٔل٤ٖ ٝاُشا٣ٞٗج. ٝٓغ رُلي، كل٢ أٝاخلش اُؼظلٞس اُٞعلط٠، ظٜلشح اُظآؼلاح كل٢ أٝسٝةلا اُذل٢ ًاٗلخ دٜلذف ئُل

ُذذس٣ظ اُؼِّٞ اُشك٤ؼج. ٓ٘ز رُي اُؼ٤ٖ، شٜذح ػ٤ِٔج ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ دطٞسًا ِٓؼٞظًا، ػذ٠ ٝطلِخ ئُل٠ ٓلا ٛل٢ ػ٤ِلٚ ا٤ُلّٞ 

ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ. ػ٤ز ٣خؼغ اُخش٣ظلٕٞ اُظلذد، علٞاء ٓلٖ اُظآؼلاح أٝ أُؼاٛلذ اُذو٤٘لج، ُتلشآض ئػلذاد ٜٓ٘ل٢ ٝسولاك٢ 
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ك٢ ٓظاٍ اُذؼ٤ِْ. ٝدغذٔش ٛزٙ اُؼ٤ِٔلج ٓلٖ خللاٍ اُلذٝساح اُذذس٣ت٤لج ٝا٤ُٜ٘ٔلج اُذل٢ دذل٤غ ُِٔؼِٔل٤ٖ ٝػ٢ِٔ دإِْٜٛ ُلاٗطلام 

 (.92: 2021ٓذاةؼج أػذر اُذطٞساح ك٢ ٓظالاح دخظظْٜ )اُشٞاةٌج، 

ػلذاد اُلز١ ٣لذْ دؼذُ ةذء ٓٔاسعج ػ٤ِٔج اُذؼ٤ِْ خطٞث أ٠ُٝ ٜٓٔج، ػ٤ز ٣ؼُذ ةشٗآض الإػذاد أس٘اء اُخذٓج آذذاداً ؽت٤ؼ٤ًلا ُإ    

هتَ اُخذٓج. ٣غاْٛ ٛلزا اُتشٗلآض كل٢ دض٣ٝلذ أُؼِلْ ةٔؼلاسف ٝختلشاح طذ٣لذث، ةالإػلاكج ئُل٠ اًذغلاا ٓٔاسعلاح ػلشٝس٣ج 

ُٔٞاًتج اُذطٞساح ك٢ ٛزا أُظاٍ. ٣ٜذف رُي ئ٠ُ ػٔإ اسدتاؽ أُؼِْ ةٌَ ٓا ٛٞ طذ٣ذ ٝدؼ٣ٞغ ٓا هذ ٣ٌٕٞ كادٚ )ػلذط، 

2000 :53) 

 ت حُاونج انخفكُز انخعهًٍُ( دراساث سابق1جذول )

 

 :انفظم انثانث

 :وإجزاءاحهيُهجُت انبحث 

 انبحث  اولاً: يُهج

ٝطق أُٞػٞع أُشاد  دٜذف ئ٠ُةأٗٚ ؽش٣وج  ٣ٝؼشفاعذخذٓخ اُتاػشج أُٜ٘ض اُٞطل٢ ك٢ دؼ٤َِ ٝدلغ٤ش ٗذائض اُتؼز    

 .(54: 2014دساعذٚ ٖٓ خلاٍ ٜٓ٘ظ٤ج ػ٤ِٔج، ٝدوذ٣ْ اُ٘ذائض اُذ٢ ٣ذْ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜا ةشٌَ سه٢ٔ ٣ٌٖٔ دلغ٤شٙ )ػ٘ا٣ج ,

 انبحث:يجخًع  ثاَُاً:

ٓظذٔللغ اُتؼللز ٛللٞ ٓظٔٞػللج الأكللشاد أٝ الأشللخاص اُللز٣ٖ ٣ٔشِللٕٞ ٓٞػللٞع اُذساعللج، ةالإػللاكج ئُلل٠ ط٤ٔللغ اُؼ٘اطللش     

 ( ٓؼِٔاً ٝٓؼِٔج.1098ةِؾ ٓظذٔغ اُتؼز ) ػ٤ِٜا،أُشدتطج ةٔشٌِج اُتؼز اُذ٢ ٣غؼ٠ اُتاػز ئ٠ُ دؼ٤ْٔ ٗذائض دساعذٚ 

(Barreiro & Albandoz|, 2001: 45) 

 ث:انبح ثانثاً: عُُت

 اعْ اُتاػز  ح 

 ٝاُغ٘ج ٝاُتِذ  

ٜٓ٘ض  ٛذف اُذساعج 

 اُتظز 

ػظْ 

 اُؼ٤٘ج 

اُٞعائَ  اداث اُتؼز 

 الاػظائ٤ج 

 ٗذائض اُتؼز 

 2024 اُذ٢ٔ٤ٔ 1

 اُؼشام

كاػ٤ِج اعذشاد٤ظ٤ج ػظِج 

اُزاًشث ك٢ دؼض٣ض اُذل٤ٌش 

اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ؽلاا 

اُظق الاٍٝ أُذٞعؾ 

 اُِـج اُؼشة٤جك٢ ٓادث 

 35 اُذظش٣ت٢

 ً  ؽاُتا

ة٘اء 

اخذتاس 

ُِذل٤ٌش 

 اُذؼ٢ٔ٤ِ

اعذخذّ 

اُتاػز 

اُٞعائَ 

الاػظائ٤ج 

ةشٗآض 

(SPSS) 

دلٞم أُظٞػج 

اُذظش٣ت٤ج ػ٠ِ 

 اُؼاةطج
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دؼذ ٛزٙ اُطش٣وج ٝع٤ِج ُظٔغ اُت٤اٗاح ٖٓ ط٤ٔغ ػ٘اطش أُظذٔغ، ػ٤ز دٔشَ ٗٔٞرطاً ٣ؼٌظ طلضءاً ٓلٖ اُٞػلذاح أُؼ٤٘لج     

 اُٞػلذاح ٛلزٙإٔ دذشاسى ٛزٙ اُٞػذاح طلاح ٓغ أُظذٔغ الأط٢ِ، ٓٔا ٣غٔغ ُِتاػلز ةذظ٘لب دساعلج ط٤ٔلغ  ةاُتؼز ٣ظب

 . (186: 2019ظؼب ك٤ٜا دساعج ًَ اُٞػذاح )ه٘ذُظ٢ ،اُطش٣وج دٌٕٞ ٓل٤ذث خاطج ك٢ اُؼالاح اُذ٢ ٣

( 1098% ٝٛلل٢ ٗغللتج ط٤للذث ٓللٖ ٓظذٔللغ اُتؼللز اُتللاُؾ )20ٓؼِٔللاً ٝٓؼِٔللج ئر دٔشللَ ٗغللتج  220ٝهللذ ةِـللخ ػ٤٘للج اُتؼللز     

 (. 77: 2014, )ػ٘ا٣ج

 انبحث  رابعاً: اداة

( دللْ ة٘للاء 2024, )اُذ٤ٔٔلل٢دساعللج  اُتؼللز ٜٝٓ٘للاةؼللذ الاؽلللاع ػِلل٠ الادة٤للاح ٝاُذساعللاح اُغللاةوج اُوش٣تللج ٓللٖ ٓٞػللٞع     

 الاد٤ج:اخذتاس اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اُخطٞاح 

 (اُظ٘ظٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ٝكن ٓذـ٤ش١  اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟٛذف الاخذتاس ا٠ُ ه٤اط اُذل٤ٌش  الاخخبار:ححذَذ انهذف يٍ -1

  ) ، ٓؼِٔاحٓؼ٤ِٖٔ

 الاخخبار:فقزاث -2

ٝدللْ ئ٣ظللاد اُوللٞث  الإطاةللج،ةللذائَ  أسةللغ( كوللشث ٓٞػللٞػ٤ج ٓللٖ ٗللٞع اخذ٤للاس ٓللٖ ٓذؼللذد ٝراح 30)ةٞاهللغ ٣ذللأُق الاخذتللاس      

 ٤ٔٓضث.ًٝاٗخ ط٤ٔغ كوشاح  الاعذطلاػ٤ج،دطت٤ن اخذتاس ػ٠ِ اُؼ٤٘ج  اُذؼ٢ٔ٤ِ ةؼذاُذ٤ٔض٣ج ُلاخذتاس اُذل٤ٌش 

 - الاخخبار:طذق  -3

ٝاُز٣ٖ ادلوٞا ػ٠ِ طللاػ٤ج  اُختشاء،ةؼشػٚ ػ٠ِ ٓظٔٞػٚ ٖٓ  )ٝرُياُظذم اُظاٛش١  الاخذتاس(دْ اُذؼون ٖٓ طذم     

ئ٣ظلاد طلذم ة٘لاء ُلاخذتلاس ًٔلا ٓٞػلغ  (. ًٝلزُي دلْ%80ٖٓ ) أًششاُلوشاح ٝرُي ةؼذ إ ػظِخ كوشادٚ ػ٠ِ ٗغتج ادلام 

 (2)طذٍٝ ك٢ 

 الارحباط بٍُ درجت فقزة وانذرجت انكهُت انخفكُز انخعهًٍُ ( يعايلاث2جذول )

 اُذلاُج ٓؼآَ الاسدتاؽ كوشث اُذلاُج الاسدتاؽٓؼآَ  كوشث

 داُج 0.507 16 داُج 0.316 1

 داُج 0.455 17 داُج 0.242 2

 داُج 0.510 18 داُج 0.397 3

 داُج 0.393 19 داُج 0.548 4

 داُج 0.524 20 داُج 0.535 5

 داُج 0.452 21 داُج 0.567 6

 داُج 0.302 22 داُج 0.477 7
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 داُج 0.393 23 داُج 0.347 8

 داُج 0.224 24 داُج 0.496 9

 داُج 0.319 25 داُج 0.359 10

 داُج 0.195 26 داُج 0.539 11

 داُج 0.280 27 داُج 0.484 12

 داُج 0.255 28 داُج 0.377 13

 داُج 0.295 29 داُج 0.573 14

 داُج 0.189 30 داُج 0.513 15

 

 احظائٍ:انخحهُم  -

دلْ اعلذخشاص ٓؼآلَ  ٓؼ٢ِٔ ػ٤لز( ٖٓ 220ةؼذ دْ دطت٤ن اخذتاس اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ؽِتج اُؼ٤٘ج الاعذطلاػ٤ج ٌٓٞٗج )    

ًٝلزُي دلْ ئ٣ظلاد ه٤ٔلج ٓؼآلَ د٤ٔلض اخذتلاس ًٝاٗلخ  (،0,52- 0,30طؼٞةج اُلوشث ُلاخذتاس اُذل٤ٌش اُذؼ٤ِٔل٢ ٝدذلشاٝع ةل٤ٖ )

 (.-0,59_0,07-ػ٤ِج ةذائَ خاؽمج ًاٗخ دذشاٝع ة٤ٖ )آا ه٤ٔج كا (،0,71- 0,32)دذشاٝع ة٤ٖ 

  انبذائم:فعانُت -1

٢ٌُ دٌٕٞ اُلوشث كؼاُج، ٣٘تـل٢ إٔ ٣ٌلٕٞ ػلذد أُغلذظ٤ت٤ٖ ر١ٝ اُذؼظل٤َ أُل٘خلغ )أُظٔٞػلج اُلذ٤ٗا( اُلز٣ٖ ٣خذلاسٕٝ     

٣خذلاسٕٝ ٗللظ اُتلذائَ )اُذ٤ٔٔل٢  اُتذائَ اُخاؽمج أًتش ٖٓ ػذد أُغلذظ٤ت٤ٖ ر١ٝ اُذؼظل٤َ اُؼلا٢ُ )أُظٔٞػلج اُؼ٤ِلا( اُلز٣ٖ

 (. 78: 2024ٝاُذ٢ٔ٤ٔ، 

ٗذائض اُتؼز إٔ ط٤ٔغ اُتلذائَ اُخاؽملج ًاٗلخ  أظٜشح اُذؼ٢ٔ٤ِ،ػ٘ذ دو٤ْ كؼا٤ُج اُتذائَ اُخاؽمج ك٢ كوشاح اخذتاس اُذل٤ٌش     

 .ٓٔا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُتذائَ ٗظؼخ ك٢ دشذ٤خ اٗذتاٙ أُؼ٤ِٖٔ الأهَ دؼظ٤لاً  عاُتج،دؼَٔ ه٤ٔاً 

 الاخخبار:ثباث  -6

ةؼلذ  ي(، ٝرُل0,82(ةِلؾ ٓؼآلَ اُشتلاح  ػ٤ز) 20-٤ًٞدس س٣ذشاسد عٕٞ  (ٓؼادُجدْ اُذؼون ٖٓ ستاح الاخذتاس ةاعذخذاّ      

ً  220 دطت٤ن الاخذتاس ػ٠ِ ػ٤٘ٚ اعذطلاػ٤ج ٓإُلج ٖٓ  الأ٠ُٝ.ٝٓؼِٔج اُظلٞف  ٓؼِٔا

 الاخخبار بظُغخه انُهاَت: -7

( 30( كوشٙ. ػ٤ز إ اػ٠ِ دسطج ٌٖٓٔ إ ٣ؼظَ ػ٤ِٜا أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔاح )30دأُق الاخذتاس ةظ٤ـذٚ اُٜ٘ائ٤ج ٖٓ )    

دطتن الاخذتاس ػ٠ِ ػ٤٘ج اُتؼز ٝدْ دظؼ٤غ اخذتاس ٝاكشؿخ اُت٤اٗاح  ( دسطج، د15ْ( ٝةٔذٞعؾ كشػ٢ )0ٝاهَ دسطٚ )

 خاطج.ك٢ طذاٍٝ 

 انىسائم الإحظائُت:
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 ُِذٞطَ ا٠ُ ستاح الاخذتاس اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ )20-ٞدس س٣ذشاسد عٕٞ ٤ً  (ٓؼادُج .1

 الاخذتاس اُذائ٢ ُؼ٤٘ٚ ٝاػذٙ ُٝؼ٤٘ذ٤ٖ ٓغذوِذ٤ٖ ٝرُي ُِذٞطَ ا٠ُ ٗذائض اُتؼز .2

 :انفظم انزابع

 :أولاً: عزع انُخائج وحفسُزها

 انخعزف عهً انخفكُز انخعهًٍُ نذي يعهًٍ انظفىف الأونً  الأول:انهذف 

الاخذتاس اُذائ٢ ُؼ٤٘ج ٝاػذث ُِٔواسٗج ة٤ٖ أُذٞعؾ اُؼغاة٢ ُِؼ٤٘ج ٝاُتاُؾ  اعذخذٓخ اُتاػشجُِذؼون ٖٓ ٛزا اُٜذف     

 ئرا( ٝادؼغ ٝطٞد كشم ة٤ٖ أُذٞعط٤ٖ، 15( ٓغ اُٞعؾ اُؼغاة٢ اُلشػ٢ اُتاُؾ )8.50)أُؼ٤اس١ ( ٝالاٗؼشاف 19.21)

( 0.05(، ػ٘ذ ٓغذٟٞ دلاُج )1,65( ٢ٛٝ أًتش ٖٓ اُو٤ٔج اُظذ٤ُٝج اُتاُـج )7,32ةِـخ ه٤ٔج الاخذتاس اُذائ٢ أُؼغٞةج )

( ٣ٞػغ ٗذائض 3ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ٝطذٍٝ ) اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝطٞد اُذل٤ٌش 219ٝدسطج ػش٣ج )

 ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ. اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟالاخذتاس اُذائ٢ ُؼ٤٘ج ٝاػذث ُذلاُج اُذل٤ٌش 

 (3)جذول 

 ٓغذٟٞ اُذلاُج

0.05 

دسطج  اُو٤ٔج اُذائ٤ج

اُؼش

 ٣ج 

اُٞعؾ 

 اُلشػ٢

الاٗؼشاف 

 أُؼ٤اس١

أُذٞعؾ 

 اُؼغاة٢
 أُذـ٤ش اُؼ٤٘ج

 أُؼغٞةج اُظذ٤ُٝج

 
1.65 7.32 

219 
15 8.50 19.21 220 

اُذل٤ٌش 

 اُذؼ٢ٔ٤ِ

 

ٖٓ خلاٍ ٗذائض اُظذٍٝ دت٤ٖ إٔ ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ُذ٣ْٜ دل٤ٌش دؼ٢ٔ٤ِ دؼضٝ اُتاػشج اُ٘ذ٤ظج ئ٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ      

اُظلٞف الأ٠ُٝ ٣ٔذٌِٕٞ دل٤ٌشًا دؼ٤ٔ٤ًِا لأٗٚ ٣ؼذاص ئ٠ُ كْٜ ػ٤ٔن ُطت٤ؼج أُشػِج اُؼٔش٣ج ُِٔذؼ٤ِٖٔ، ػذ٠ ٣غذط٤غ دؼ٣َٞ 

ٝٛادف اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼ٢٘ إٔ أُؼِْ لا ٣ؼِّْ ةؼشٞائ٤ج، ةَ ٣خطؾ ٣ٝلٌش ة٤ٌل٤ج كؼُْٜٞ ٝػتْٜ ُِذظش٣ب ئ٠ُ دؼِْ ٓ٘ظْ 

دوذ٣ْ أُؼشكج ةطش٣وج دذ٘اعب ٓغ أعا٤ُب اُذؼِْ اُ٘شؾ ٝأُتٌش أُذؼِْ ك٢ ٛزٙ أُشػِج لا ٣ِٔي أدٝاح اُذ٘ظ٤ْ اُؼو٢ِ 

ت٤ؼ٤ج )ٓشَ اُلؼٍٞ ٝاُذش٤ًب( ٗؼٞ دؼو٤ن أٛذاف اٌُاك٤ج، ُزُي دٝس أُؼِْ إٔ ٣ُ٘ظْ ُٚ ػ٤ِٔج اُذؼِْ، ٣ٝٞطٚ هذسادٚ اُط

 دؼ٤ٔ٤ِج ٝاػؼج ُٜزا اُغتب، اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ٤ُظ كوؾ ٜٓاسث، ةَ ػشٝسث ٤ٜ٘ٓج ُت٘اء ة٤مج دؼِْ كؼاُج.

آذلاى ٓؼِْ اُظلٞف الأ٠ُٝ ُذل٤ٌش دؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼٌظ ٝػ٤ًا دشة٣ًٞا ةطت٤ؼج أُذؼِْ ك٢ ٛزٙ  رُي إٔهذ ٣ؼٞد اُغتب ك٢     

أُشػِج، اُز١ لا ٣ضاٍ ك٢ ةذا٣ج دشٌَ هذسادٚ اُؼو٤ِج ٝأُؼشك٤ج، كأُؼِْ ٛ٘ا لا ٣وذظش دٝسٙ ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكج، ةَ ٣ذطِب 

ٛزا أُ٘طِن، كاُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ  ٝاُذظش٣ب، ٌٖٝٓشاف ًؼب الاعذ –ٓ٘ٚ دخط٤طًا ٓشًٗا ٣ذٓض ة٤ٖ خظائض أُذؼِْ اُلطش٣ج 

 .ُذٟ أُؼِْ ٣ؼُذ آ٤ُج ُؼتؾ ئ٣واع اُذؼِْ، ٝدٞط٤ٚ ؽاهاح أُذؼِْ ٗؼٞ كْٜ ٓذذسص ٝٓ٘ظْ

 (:ويعهًاثيعهًٍُ انجُس )نًخغُز  الأونً حبعايعهًٍ انظفىف  انخعهًٍُ نذيانخعزف عهً انخفكُز  انثاٍَ:انهذف 
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 ( ٣ٞػغ رُي4) ُِذؼون ٖٓ ٛزا اُٜذف اعذؼِٔخ اُتاػشج الاخذتاس اُذائ٢ ُؼ٤٘ذ٤ٖ ٓغذوِذ٤ٖ ٝطذٍٝ

 ٓغذٟٞ اُذلاُج

0.05 

 اُو٤ٔج اُذائ٤ج
دسطج 

 اُؼش٣ج

الاٗؼشاف 

 أُؼ٤اس١

أُذٞعؾ 

 اُؼغاة٢
 اُؼ٤٘ج

 

 أُؼغٞةج اُظذ٤ُٝج أُظٔٞػج

 218 2,14 1,96 داُج اػظائ٤ًا

 انًعهًٍُ 110 20,43 8,18

 انًعهًاث 110 17,99 8,65

 

ُٝظاُغ  ٝٓؼِٔاحٓؼ٤ِٖٔ  اُذؼ٢ٔ٤ِ ة٤ٖإ دٞطذ كشٝم داُج اػظائ٤ا ك٢ اُذل٤ٌش  ( ٣ذت4ٖ٤)اُظذٍٝ ٖٝٓ خلاٍ ٗذائض    

ا٠ُ دلٞم أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ػ٤ًِٔا ٖٓ خلاٍ كؼُْٜٞ اُؼ٢ِٔ، ػ٤ز دش٤ش الأةؼار  اُتاػشج رُيأُؼ٤ِٖٔ ٝدؼضٝ 

ئ٠ُ إٔ اُزًٞس ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ اعذٌشاف ة٤ماح اُذؼِْ ةطشم دؼ٤ِ٤ِج ٝدظش٣ت٤ج، ٓٔا ٣ذكؼْٜ ُِتؼز أُغذٔش ػٖ اعذشاد٤ظ٤اح 

دٞػغ اُذساعاح اُذشة٣ٞج إٔ أُؼ٤ِٖٔ ؿاُتًا ٓا  إٔ ُذ٣ْٜ هذسث أًتش ػ٠ِ اُذش٤ًب، ػ٤ز اٝدط٣ٞشٛا, ًٔدذس٣ظ طذ٣ذث 

 أُؼِٔاح.٣شًضٕٝ ػ٠ِ دٓض الأكٌاس ٝأُلا٤ْٛ أًشش ٖٓ 

اُظلٞف الأ٠ُٝ ٣ٔذٌِٕٞ دل٤ٌشًا دؼ٤ٔ٤ًِا أًشش لأْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ د٘ظ٤ْ اُلؼٍٞ اُؼ٢ِٔ  إٔ ٓؼ٢ِٔهذ ٣ؼٞد اُغتب ك٢ رُي     

٠ِ الاعذٌشاف أُٜ٘ظ٢، ًٔا أْٜٗ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ سةؾ أُؼِٞٓاح ػ٘ذ أُذؼِْ ٝدؼ٣ِٞٚ ئ٠ُ خطٞاح ٓذسٝعج دغاػذ ػ

اُظذ٣ذث ةأُؼِٞٓاح اُغاةوج ةشٌَ ٓذغن ٝٝاػغ، ٓٔا ٣غاػذ ػ٠ِ ة٘اء كْٜ ػ٤ٔن ٝٓذظَ. ك٢ طاٗب اُذظش٣ب، أُؼِٕٔٞ 

 ؼِْ اُلؼّاٍ.٣ؼطٕٞ أُذؼ٤ِٖٔ كشطج ًاك٤ج ُذظشةج الأكٌاس ةأٗلغْٜ ػٖٔ خطج ٓؼذدث، ٤ُٝظ ةشٌَ ػشٞائ٢، ٓٔا ٣ؼضص اُذ

أٓا أُؼِٔاح، كـاُتًا ٓا ٣شًضٕ أًشش ػ٠ِ اُظٞاٗب اُؼاؽل٤ج ٝالاطذٔاػ٤ج، ٝٛزا ٣ظؼَ دل٤ٌشٖٛ اُذؼ٢ٔ٤ِ أًشش ٓشٝٗج     

ا ك٢ دٞظ٤ق اُلؼٍٞ ٝاُذش٤ًب ٝاُذظش٣ب داخَ الأٗشطج  ًٔ ٛزا الاخذلاف ٗاةغ ٖٓ أٗٔاؽ دل٤ٌش ٓخذِلج  اُذؼ٤ٔ٤ِج،ٝأهَ د٘ظ٤

 ءث دؼ٤ٔ٤ِج.٤ُٝظ ٖٓ هذساح أٝ ًلا

 ثاَُاُ: اسخُخاجاث

 ٗغذ٘ذض ٖٓ خلاٍ ٛزا اُتؼز اٗٚ :

 آذلاى ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الا٠ُٝ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ  .  (1

 ٣ٞطذ كشم ك٢ اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ  ة٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗار ُٝظاُغ رًٞس.  (2

 

 ثانثاً: نخىطُاث

 خلاٍ دذس٣ب اُطِتج ٝاػذادْٛ ئػذاداً طؼ٤ؼاً .الاٛذٔاّ ةاُطِتج ٝص٣ادث ٝػ٤ْٜ ًٞٗٚ ٖٓ اٛذاف اُظآؼج ٖٓ  (1

 ػوذ اُ٘ذٝاح ٝاُٞسػ اُذ٢ دذٔؼٞس ػٍٞ اُظٞاٗب اُٞطذا٤ٗج ٜٝٓ٘ا اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ.  (2

 اُذش٤ًض ػ٠ِ د٤ٔ٘ج ٜٓاساح اُؼ٤اث ٝاُو٤ْ الأخلاه٤ج اُظؼ٤ؼج ُِطِتج ك٢ اُظآؼاح.   (3

 ثرابعاً: انًقخزحا
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 أُشاػَ اُذساع٤ج الاخشٟ. اُذؼ٢ٔ٤ِ ك٢ذل٤ٌش اطشاء دساعج ُِذؼشف ػ٠ِ اُ-1    

 اعذٌٔالاً ُِتؼز اُؼا٢ُ دوذشع اُتاػشج ٓا ٣أد٢:   

 ٓشاػَ دساع٤ج أخشٟ.  اُذؼ٢ٔ٤ِ ك٢أطشاء دساعج ٓٔاسِج ُت٤إ دأس٤ش اُذل٤ٌش  -1

   ٢ُ.ٝالاعذذلآذـ٤شاح أخشٟ ًاُذل٤ٌش اُتظش١  اُذؼ٢ٔ٤ِ ٓغئطشاء دساعج ٓٔاسِج ػ٠ِ ػلاهج اُذل٤ٌش  -3

 

 انًظادر وانًزاجع

ؼَِِّْ اُ٘اطغ ك٢ اُذشة٤ج ٝاُذذس٣ظ، داس اةٖ اُ٘ل٤ظ، الأسدٕ، ػٔإ.2018اعؼذ، كشع أ٣ٖٔ ) .1 ُٔ  (. اُ

(. ةشٗآض اٌُٞسح ُِطِتج ر١ٝ طؼٞةاح دؼِْ ك٢ اُش٣اػ٤اح دطت٤واح ػ٤ِّٔج، ٓشًض د٣تٞٗٞ ُذؼ٤ِْ 2014اُتِٞش٢، ػٞاؽق محمد ) .2

 اُذل٤ٌش، الأسدٕ، ػٔإ.

 (. اُذشة٤ج اُؼ٤ِٔج، ٓإعغج داس اُظادم اُشواك٤ج، اُؼشام، الاسدٕ، ػٔإ.2017اُذ٢ٔ٤ٔ ساٗذ سٓشإ ) .3

(، اُذل٤ٌش ٓلا٤ْٛ ٝدطت٤واح، داس طلاء ُِ٘شش ٝاُذٞص٣غ، الاسدٕ، 2018اُذ٢ٔ٤ٔ سائذ سٓشإ ػغ٤ٖ ٝاُخ٤ٌا٢ٗ ص٣ذ ػِٞإ ػتاط ) .4

 ػٔإ.

ظ٤ج ػظِج اُزاًشث ك٢ دؼض٣ض اُذل٤ٌش اُذؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ؽلاا اُظق الاٍٝ أُذٞعؾ ك٢ (، كاػ٤ِج اعذشاد2024٤اُذ٢ٔ٤ٔ، سائذ سٓشإ ) .5

ٓادث اُِـج اُؼشة٤ج، ػذد خاص ةٞهائغ أُإدٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُشاُز ُِؼِّٞ الاٗغا٤ٗج ٝاُذشة٣ٞج ٝاُ٘لغ٤ج اُز١ اهآذٚ طآؼج عٞٓش 

 . 782-769ادم )ع(، ص ٤ٗغإ، أُ٘شٞس ةٔظِج طآؼج الآاّ طؼلش اُظ 25- 24ُِلذشث ٖٓ 

(، ٗٔارص ٝاعذشاد٤ظ٤اح ٝٓذـ٤شاح ػذ٣شج ٝكن سؤ٣ج ٓغذوت٤ِج، 2025اُذ٢ٔ٤ٔ، سائذ سٓشإ ػغ٤ٖ ٝاُغاػذ١ ػغٖ خ٤اٍ ٓؼ٤غٖ ) .6

 ٓإعغج داس اُظادم اُشواك٤ج,اُؼشام,ةاةَ. 

ًٝاُج اُظؼاكج اُؼشة٤ج،  (. ٓتادب اُذشة٤ج، ٓإعغج2022طاًغٕٞ، ٝاعٔاػ٤َ اُوتا٢ٗ ٝمحمد ػ٠ِ ٓظطل٠ ٝمحمد ٓظٜش عؼ٤ذ ) .7

 ٓظش، اُواٛشث.

(. اُظٞدث ك٢ اػذاد ٝدذس٣ب أُؼ٤ِٖٔ ٝدط٣ٞشْٛ، اُذاس اُظآؼ٤ج، 2017طش١، خؼ٤ش ػتاط ٝػتاط دػاّ ًاؽغ اُؼ٤ِا١ٝ ) .8

 اُؼشام.

 ( اعا٤ُب اُذؼ٤ِْ ٝاُذشة٤ج اُؼذ٣شج، ٌٓذتج اُتذس خا٤ٗإ دٛٞى اُؼشام.2021اُشٌ٘ا٢ُ، ػغٖ طاُغ ٓشاد ) .9

(. الاداسث أُذسع٤ج ٝدٝسٛا ك٢ اُششاًج ة٤ٖ أُذسعج، داس اُخ٤ِض ُِ٘شش ٝاُذٞص٣غ، الأسدٕ، 2021، دـش٣ذ ػتذ الله )اُشٞاةٌج .10

 ػٔإ.

 (. اُذٓاؽ ٝاُذؼ٤ِْ ٝاُذل٤ٌش، داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُذٞص٣غ، الأسدٕ، ػٔإ.2007ػت٤ذاح، رٝهإ ٝاةٞ اُغ٤ٔذ ع٤ِٜج ) .11

ؼَِِّ 2000ػذط، محمد ػتذ اُشػ٤ْ ) .12 ُٔ  ْ اُلاػَ ٝاُذذس٣ظ اُلؼّاٍ، داس اُلٌش، الأسدٕ، ػٔإ.(. اُ

 ٓذاسعٜا اسائٜا، داس أٓظذ ُِ٘شش ٝاُذٞص٣غ، الأسدٕ، ػٔإ. -(. كِغلاح دشة٣ّٞج أطُٜٞا 2016اُؼغٌش١، ًلاع ٣ؼ٠٤ طاُغ ) .13

 ، الأسدٕ، ػٔإ.(. اُذل٤ٌش أٗٞاػٚ ٜٝٓاسادٚ ٝاعذشاد٤ظ٤اح دؼ٤ِٔٚ، داس طلاء ُِذٞص٣غ ٝاُ٘شش2015ػط٤ج، ٓؼغٖ ػ٢ِ ) .14

(. اُذل٤ٌش اٗٔاؽٚ ٝٗظش٣ادٚ ٝأعا٤ُب دؼ٤ِٔٚ ٝدؼِّٔٚ، داس اُظلاء، 2012اُؼلٕٞ، ٗاد٣ج ػغ٤ٖ، ٝػتذ اُظاػب ٓ٘ذ٠ٜ ٓطشش ) .15

 الأسدٕ، ػٔإ.

(. اُتؼز اُؼ٢ِٔ، ٜٓ٘ظ٤ج ئػذاد اُتؼٞر ٝاُشعائَ اُظآؼ٤ج ةٌاُٞس٣ٞط ٓاطغذ٤ش دًذٞساث، داس أُ٘اٛض 2014ػ٘ا٣ج، ؿاص١ ) .16

 ش ٝاُذٞص٣غ، الأسدٕ، ػٔإ.ُِ٘ش

 ( ٜٓ٘ظ٤ج اُتؼز اُؼ٢ِٔ، داس ا٤ُاصٝس١ ُِ٘شش ٝاُذٞص٣غ، الأسدٕ، ػٔإ.2019ه٘ذُظ٢, ػآش ) .17

(. الاعذشاد٤ظ٤اح اُؼذ٣شج ُذؼ٤ِْ ٝدؼِْ اُِـّج، ٓطتؼج اُش٤ٔاء، اُواٛشث، 2013هٞسث، ػ٢ِ ػتذ اُغ٤ٔغ ٝٝط٤ٚ أُشع٢ أةٞ ُتٖ ) .18

 اُواٛشث، ٓظش.

 (، أُؼِْ اُز١ دش٣ذ ٓؼِْ الأُل٤ج اُشاُشج، داس الأًاد٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘شش، الأسدٕ، ػٔإ.2021ذ اٌُش٣ْ )اُ٘غٞس، ص٣اد ػت .19

 (. ةشآض د٤ٔ٘ج اُذل٤ٌش، طآؼج أُٞطَ، داس اٌُذب ُِ٘شش ٝاُذٞص٣غ، اُؼشام.٤ٛٝ2001ب، محمد ٣اع٤ٖ ٝص٣ذإ ٗذٟ كذاع ) .20
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