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 يسرىي الأداء انهغىٌ نذي طهثح لسى انهغح انؼشتُح فٍ كهُاخ انرشتُح الأساسُح 

*تشّاس سهًاٌ خضُش يىصاٌ  .دو.أ.
1

 
 اٌؼشاق، شعبِؼخ عِٛ، و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ1

 

 انًهخض

ف ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ      ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش رؼشُّ

ُُ ػ١ٕخ اٌجؾش ) ( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِٓ 45ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش؛ ارجّغ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌجؾش. اٌٛطفٟ ٚلذ ثٍغ ؽغ

١خ اٌزشث١خ الأعبع١خ/ عبِؼخ عِٛش ٌٍؼبَ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ/ اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ فٟ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ وٍّ 

(، ٚأػذّ اٌجبؽش أسثغ أدٚاد ٌم١بط ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ الأسثغ ٟ٘:))الاعزّبع، 2025-2024اٌذساعٟ )

( اخزجبساد ٌم١بط ِٙبساد )الاعزّبع، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ( ٚثطبلخ ِلاؽظخ 3اٌزؾذُّس، اٌمشاءح، اٌىزبثخ(( ثٛالغ )

س(، ٚلذ رزؾمّك ِٓ طذق الأدٚاد ٚصجبرٙب، ٚثؼذ ِؼبٍِخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١ب رٛطًّ اٌجبؽش ٌم١بط )ِٙبسح اٌزؾذُّ 

ّْ ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ )الاعزّبع، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ( ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ وبٔذ  -ػ١ٕخ اٌجؾش-إٌٝ أ

ٍٛ دْٚ اٌٛعؾ  ٍٛ ِزٛعطخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد )ِٙبسح اٌزؾذُّس( ثّغز (، ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽش ِزٛافشح ثّغز ٍْ )ِزذ

ثؼشٚسح رٛظ١ف ِذاخً رؼ١ّ١ٍخ ٚؽشائك رذس٠ظ ِزٕٛػخ فٟ رذس٠ظ فْٕٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ز١ُؼ رطج١ك 

ٍُُّ الارمبٟٔ، ٚخزُ ثؾضٗ ثجؼغ اٌّمزشؽبد  ِب رؼٍّّٗ اٌطٍجخ ػٍٝ ٔؾٛ ػٍّٟ ِضً اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُُّ إٌشؾ، ٚاٌزؼ

ػٍٝ ٚفك ِجبدا اٌزؼٍُُّ اٌجٕبئٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ ألغبَ  ِٕٙب فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ.

 .و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ اٌؼشث١خ،الأداء اٌٍغٛٞ، ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ  :انكهًاخ انًفراحُح
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Abstract:           

    The aims of this study to assess the level of linguistic performance among 

students of the Arabic Language Department in the Colleges of Basic Education. To 

achieve the objectives, the researcher adopted the descriptive method. The study 

sample consisted of 25 male and female students from the third stage of morning 

studies in the Arabic Language Department at the College of Basic Education, 

University of Sumer, for the academic year (2024–2025).The researcher developed 

four tools to measure linguistic performance skills, namely: listening, speaking, 

reading, and writing. Three standardized tests were prepared to assess the skills of 

listening, reading, and writing, along with an observation checklist designed to 

evaluate speaking skills. The researcher ensured the validity and reliability of the 

tools and their results. After statistically analyzing the collected data, the study 

concluded that the linguistic performance skills of the Arabic language students 

were available at a moderate level. 

Keywords: linguistic performance, students of the Arabic Language Department, 

College of Basic Education. 
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 انفظم الأول: انرؼشَف تانثحس

  :يشكهح انثحس

ّْ اٌٙذفَ اٌشّئ١ظ         ِخ .ِٓ رذس٠ظ اٌٍغُخ اٌؼشث١ّخ لاع١ّب .لا خلافَ أ ٘ٛ إسعبءُ إٌظّبَ  .فٟ اٌّشاؽً اٌذسّاع١خ اٌّزمذِّ

 ّٞ َٓ  .اٌٍغُٛ َُ اٌؼِجبسح، ؽَغُ غزم١ِ ُِ ْْ اعزّغَ، أٚ رؾذَّسَ، أٚ لشأَ، أٚ وزتَ وبْ ٚاػؼَ اٌّؼٕٝ،  اٌغ١ٍُّ فٟ ر٘ٓ اٌطّبٌت، فئ

ٌذٜ ؽٍجزٗ  .ٍِؾٛظب فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ .رذس٠غ١ب فٟ و١ٍُخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ رجب٠ٕب .الأعٍٛة. ٚلذ ٌَؾِع اٌجبؽش ثٛطفٗ

زّضّ  ُِ ِب ثٍغخٍ ػشث١خ ع١ٍّخ، أٚ اٌزؾّذُّس ٚاٌىزبثخ ثٍغخ  .فٟ ػذَ لذسح ثؼؼُٙ ػٍٝ لشاءح ٔضّ  .ًفٟ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

 طؾ١ؾخ.

ص ٘زا الاػزمبد ٌذ٠ٗ        فٟ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، فؼلا الاعزجبٔخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ  .ِٓ ؽش٠ك ِمبثٍخ ػذد ِٓ صِلائٗ .ٚلذ رؼضَّ

ّٙبساد اٌٍغخ الأسثغ )الاعزّبع، اٌزؾّذُّس، اٌمشاءحً، ٚاٌىزبثخ( إر عبءد ارمبْ ؽٍجزُٙ ٌ .ٌضِلاء آخش٠ٓ ؽٛي ِغزٜٛ .ٚعّٙٙب

الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ،  .ِب ٌؾظٗ اٌجبؽش؛ ٌزا عؼٝ اٌجبؽش إٌٝ رؼشّفُ ِغزٜٛ .إعبثبرُٙ ثّب ٠ؼُضّص

 فٟ الإعبثخ ػٓ اٌغّؤاي ا٢رٟ:  .ٚػ١ٍٗ رؾذدّد ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش

 ِب ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍُِّبد اٌزشّث١خ الأعبع١خ؟    

 اهًُح انثحس: شاَُاً:

ٌَ ٠زؤٌفُ ِٓ ِغّٛػخ        ّْ اٌٍغخَ ٔظِب ٍْ  .إ ِؼ١ٕخ، ٠زفكُ ػ١ٍٙب ِغزّغٌ ِب ػٍٝ ٚفك أعُُظٍ،  .ِٓ اٌشِّٛص اٌظّٛر١خ راد ِؼب

ؾذَّدح؛ٚلٛاػذ  َُّ فٟٙ ظب٘شحٌ إٔغب١ٔخٌ  ُِ ٍٛ  .ٌٍزّٛاطً ٚاٌزفّبُ٘ ف١ّب ث١ُٕٙ، ِٚٓ صَ ّّٕبء ٚاٌزطّٛس ػٍٝ ٔؾ ُُ ثبٌ  .اعزّبػ١خٌ، رزغِّ

 ّٟ  ٚالاعزّبػٟ،عٛأت سئ١غخ ِٓ شخظ١خ اٌفشد، ٟٚ٘: اٌغبٔت إٌفّغٟ،  .لأّٔٙب رادُ ػلالخٍ ٚص١مخ ثضلاصخ ثطَِٟء؛رذس٠غ

ب ٠خ ّّ طذسَٖ ِٓ ِشبػشٍ ٚأؽبع١ظ، فؼلًا ػٓ رٛاطٍٗ، ٚرفبّ٘ٗ اٌؼب١١ٌٓ ِغ ا٢خش٠ٓ،  .زٍظُ ٚاٌؼمٍٟ. فٟٙ ٚع١ٍزٗ ٌٍزؼّج١ش ػ

 .صِدْ ػٍٝ رٌه اٌزؼّج١ش ػٓ أفىبسٖ ٚآسائٗ

سُ ٚعٛد        ّٛ ُٓ ٌٕب رظ ، ٚرغذدّ٘ب؛ اٌٍغخ ٚد٠ِّٛزٙباٌؾ١بح اٌجشش٠خ، ٚاعزّشاس٘ب ِٓ دْٚ رٛافش  .ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، لا ٠ُّى

غزّؼٗ،ٌجٕبء شخظ١زٗ  .اٌشّئ١غخ فٟ عؼ١ٗلأّٔٙب أداحُ اٌفشد  ُِ ًّ ٚػلا اٌٛافشح، خَضّ  .ٚػ١ٍٗ فبٌٍغخُ ٔؼّخٌ ػظ١ّخٌ ِٓ ٔؼُِ ٚ الله ع

َْ ٚع١ٍزَٗ ٌٍزفّى١ش ٚاٌزؼّج١ش  ٗ ػٓ عبئش ِخٍٛلبرٗ الأخشٜ؛ ٌزىٛ َِ ، ٚوشّ َْ ٚأدارَٗ ٌٍزؼٍُُّّ ٚاٌزؼ١ٍُّ  ٚاٌزّٛاطً،ثٙب الإٔغب

  (18: 2008)اٌٙبشّٟ، 

ُُ اٌٍغبد اٌؼب١ٌّخ، ٚألذعُٙبٚاٌ        َٓ دساعخً ٚثؾضبً ٚرؾ١ٍلًا؛  .ٍغُخَ اٌؼشث١خ أ٘ ش٠ فىِّ ُّ ٍَ ٚاعغٍ ِٓ اٌؼٍّبء، ٚاٌ ٌزا ؽظ١ذ ثب٘زّب

ؤصشّ فٟ اٌؾ١بح ُّ ىبٔزٙب، ٚدٚس٘ب اٌ َِ ع  .الإٔغب١ٔخ ، ٚإثشاص عّب١ٌزٙب ِٓ ؽ١ش صشاء .ٌج١بْ  ّٛ ِفشدارٙب، ٚدِلخّ ػجبسارٙب، ٚرٕ

عتَ ػ١ٍٕب ِٚٓ ثبةِ أعب١ٌجٙب، ٚطلاؽ١زٙ ّٚ ًّ صِبْ ِٚىبْ، ٚػ١ٍٗ  ب  .ب ٌىُ ًِ ٙب، ٚرؼ١ٍّٙب ا٘زّب ََ ثؼ١ٍّخ رؼٍُّّ اٌٛفبء ٌٙب الا٘زّب

َْ فٟ  ُُ ؽ٠ٛ١زَٙب ِٓ ؽش٠ك اٌزّٛاصُ ُٓ ل١ِّزَٙب، ٠ٚشفغُ شؤَٔٙب، ٠ٚؾبفعُ ػٍٝ عٛ٘ش٘ب، ٚأطبٌزٙب ، ٠ٚذ٠ُ ٠ٛاصٞ لذسَ٘ب، ٠ٚج١ُ

ٍِفخ: )الاعزّ .رذس٠ظ خز ُّ ضّشًا ِٙبسارٙب اٌ ُِ ١غَّشًا  ُِ ب  ًّ ًُ اٌٛؽ١ذُ ٌزؼ١ٍّٙب رؼ١ٍ بع، ٚاٌزؾّذُّس، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ(، ثٛطفٗ اٌغّج١

ً٘ب ٚوِزبثخً اعزؼّبلا ِٕظّب ع١ٍّب ِٚجذػًب ) اٌشّوبثٟ،  ٌِٙب شِفب  (.29: 2009فبػِلًا ٠ّٕؼُ أثٕبءَ٘ب اٌمذُسحَ ػٍٝ إدساوِٙب، ٚاعزؼّب
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ٍخَ ث١ٓ ِٙب         ّْ اٌظِّ ًُ ثؼؼُٙب  .سارٙب طٍخٌ عٛ٘ش٠خٌ ٔؼُ، لأ ِّ ٔخ ف١ّب ث١ٕٙب، ٠ٚىُ ِٚ زؼب ُِ زشاثطِخ  ُِ ؽج١ؼ١خ، ثٛطفٙب ِٙبساد 

ٚػ١ٍٗ ف١ٍظَ ثبلإِىبْ  -اٌفُٙ ػٕذِب ٠غزّغ اٌّزؼٍُ ٠ٚمشأ، ٚالإفٙبَ ػٕذِب ٠زؾذسّ ٠ٚىزت -ثؼؼًب؛ ٌزؾم١ك ٚظ١فزٙب الأعبط

ََ ػ١ٍّخ  ّْ إرّب الارظبي اٌغ١ٍُّ ٠زطٍتُ اعزؼّبيَ اٌّٙبسادِ اٌٍغ٠ُٛخ ع١ّؼٙب، إر أّٔٗ لا الاعزغٕبء ػٕٙب ػٕذ رؼ١ٍّٙب اٌطٍجخ؛ لأ

زؾذِّس، ٚلبسِا ، ٚوبرِت ُِ غ، ٚ ِّ غز ُِ  .غًٕٝ لإٔغبص ػ١ٍّخ الارظبي ٚاٌزّٛاطً ػٓ 

        َٚ ، ٠ٚغؼٝ إٌَِٝ اوزغَبثِٙب  ُْ ْٔغَب ٙب الِإ ُّ ِ ِٙبسح أخُْشٜ ٠زؼٍََّ ّٞ ًُ أَ َّْ ِٙبساد اٌٍُّغخَِ ِضٍُٙب ِض جبؽخِ، إِ ب، ِضً: اٌخؾ، ٚاٌغِّ َٙ إرِمَْبٔ

ِٖ اٌّغبلَادِ  ًِ ٘ز ٌِّض  ْٓ لَا ٠ُّىِ َٚ َ٘ب،  جَبػخِ، ٚغ١شِ اٌطِّ َٚ.  ُٓ ٓ وِزبَةٍ ٠ٍُمّ ِِ ب اٌفشدُ  َٙ َّ ٓ  .أَْ ٠زَؼٍَّ ِِ ِؼٍِٛبرُِٗ، ٠ٚؾُْفعَُ لَٛاػِذَُٖ، إِرْ لَا ثذَُّ 

 ُّ ١ٌِْتِ اٌ ْٔغَغُ أعََب بسَعَخِ، ٚأَ َّ ُّ اٌ َٚ ب.اٌزَّذْس٠ِْتِ  َٙ ْٟ ٠ؼَُذُّ اٌفَشْدُ ٌَ ْٕطَمَخِ الأدَاَءِ اٌؾَم١ِمٟ اٌَّزِ ، أَٚ فٟ ِ ًِ َْ فٟ ث١ئخَِ اٌؼّ ب وَب َِ  ّبسَعَخِ 

 (11: 2012)ِؾغشٞ،                                                                                        

ِ ٌغَخٍ ِٓ اٌٍُّغَبدِ        ّٞ ُُ لأَ زؼٍِّ ُّ ِ اٌغ١َذِِّ  .٠َجغٟ فبٌ ّٞ ِٛ بيِ اٌٍُّغَ َّ ِ اٌظَّؾ١ؼِ، ٚالاعزؼ ّٞ ِٛ ِٗ اٌمذُْسَحَ ػٍٝ الأدَاَءِ اٌٍُّغَ ِّ ٍُّ ِٓ ٚساءِ رؼََ

َٓ اٌٍُّغَ  ِِ ِ ٌغُخٍَ  ّٞ ُُ أَ ، فزَؼٍَُّ َٓ غَ ا٢خش٠ِْ َِ  ًُ اط َٛ َُّ اٌزَّ ١ٌِزِ وزبَثَخ؛ً  َٚ لِشاءَحً،  َٚ رؾََذُّصبً،  َٚ بػًب،  َّ اء أوََبٔذَِ اٌٍُّ اعْزِ َٛ ََّ، أَٚ ٌغَُبدٍ بدِ عَ غَخَ الأُ

فِ ػٍَٝ عَٛأجِِٙب اٌظَّ  اٌزَّؼَشُّ َٚ بعِ اٌٍُّغَخِ ،  َّ ْٝ ع َٓ اٌمذُسَحِ ػٍََ ِِ ٌِتِ  ب ِٓ اٌطَّ ى١ِ ّْ ْٝ رَ ذِفُ إٌَِ ْٙ ر١َّخ، ٠َٚمٛدُُٖ رٌَهَ إٌَِٝ اٌؾذ٠شِ ثٙب أعَٕج١َِْخً ٠َ ْٛ

مَبطِذِ  َِ َٓ اٌزَّؼْج١ِْشِ ػٓ  ىُُِّٕٗ ِ َّ ُ٠ ، ٍُ ١ٍِ ًٍ عَ ب ثشَِىْ َٙ ًٕب ِٓ لشاءرِ ىِّ َّ زَ ُِ  َْ ْْ ٠ىََٛ َ َٓ ، فؼلا ػٓ عؼ١ٗ لِأ غَ ا٢خََش٠ِْ َِ  ًِ اطُ َٛ اٌزَّ َٚ  ،ِٖ

ب. )اٌخ٠ٛغىٟ،  َٙ  (.13: 2008ٚوزبثزِ

          ّٞ ّْ ر١ّٕخَ ِٙبساد الأداء اٌٍغٛ ُّ فئ اٌٍغ٠ٛخ )الاعزمجب١ٌخ،  .ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٠غُبػذُ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد .ِٚٓ ص

ٞ اٌّٙبسحَ الأخشٜٚالإٔزبع١خ ًُّ ِٙبسحٌ رغُزِّ . فىُ ٌْ ٍٛ ِزٛاص ًِّ أثؼبد٘ب، ِٚغز٠ٛبرٙب،  .( ػٍٝ ٔؾ ُُ اٌٍغخ فٟ وُ َُّ رؼ١ٍ اٌزب١ٌخ ٌٙب؛ ١ٌز

سد لذسرُٗ ػٍٝ الاعزّبع َّٛ ب رط سد لذسرُٗ ػٍٝ  .ِٚٙبسارٙب ِٓ ؽش٠ك الاوزغبة. فىٍَُّّ َّٛ ب رط ّٔذْ لذسرُٗ ػٍٝ اٌمشاءح، ٚوٍَُّّ

س .اٌمشاءح َّٛ س رؼج١شُٖ رطٛسد لذسرُٗ رط َّٛ ب رط اٌزٟ ثٙب  .ػٍٝ اٌىزبثخ، ٚثٙزا ٠ىزغتُ اٌطّبٌت اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ .رؼج١شُٖ، ٚوٍَُّّ

 ًُ ٠َّخِ ٠ؾظ ِٛ عَبٌَخِ اٌٍُّغ ْٔزبطُ اٌشِّ ِ ٍْفِ  .٠زؼٍُّ، ٠ٚزمذَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. فئَ ْٝ خَ وِزبَثَخً ِظؾٛثب ثبعْزَِٕبدٍ إٌَِ َٚ ّبسَعَخِ رؾََذُّصبً،  ُّ ١َّخٍ فىِش٠َِّخٍ، ثِبٌ

 َُّ ب رَ َِ  ِٗ بػًب، ٚلشاءَحً ٠ٕغؾِتُ ػ١ٍ َّ َٟ ٘ٛ اٌغبٔتُ ا٢خشُ اعز مَِّ َّْ اٌزٍَّ ِٖ الأدَاَءادِ، وّب أ ُُ فٟ ٘ز ١ٍَِّخٍ رزؾَىَّ  رِوْشَُٖ  )ػجذ اٌٛ٘بة، ٚػَمْ

2010 :63). 

ّْ أ١ّ٘خَ اٌجؾٛس اٌزشّث٠ٛخ رزؾذَّدُ       ب رمذَّ ٠غذُ اٌجبؽش، أ ّّ ِٚ.  ِّ مذاس ِب رؼ١فُٗ ٌٍّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ٔظش٠ًب، ٚرطج١م١ًب؛ ٚفمب ٌ

ُٓ ٌٍجبؽش إعّبي أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ف١ّب ٠ؤرٟ  :ٚػ١ٍٗ ٠ُّى

اٌّغ١ذ، ٚعزسَ  .الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: ٚرزّضًّ فٟ أ١ّ٘خُ اٌٍغُخ ػبِخ، ٚاٌٍغُخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ٔؾٛ خبص، ثٛطفٙب ٌغخَ وزبة الله -1

ى١ِٓ، ٚٚع١ٍزَٙب ٌؾفع و١ َّ َُ ثؼ١ٍّخ رؼًٍُّالأِخ اٌ ٌِزا ٚعتَ الا٘زّب ِٙبسارٙب اٌّخزٍفخ )الاعزّبع، ٚاٌزؾّذُّس ٚاٌمشاءح  .بٔٙب؛ 

ب ٠ٛاصٞ لذس٘ب ًِ  .ٚاٌىزبثخ(، ٚرؼ١ٍّٙب ا٘زّب

ؾىَّّخ، ٠ُّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشّثٛٞ الإفبدح ِٕٙب .الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: ٚرزّضًَّ فٟ إِىب١ٔخ رمذ٠ُ أدٚاد -2 ُِ فٟ  .ثؾض١خ 

َٓ دسا رؼش٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ ِشاػبح  .ػٍٝ رذس٠ظ اٌٍغُخ اٌؼشث١خ ِٓ ؽش٠ك .عبد أخشٜ ِشبثٙخ، فؼلا ػٓ إِىب١ٔخ إفبدح اٌمبئ١ِّ

 ِغزّؼخ ٌزؾم١ك ٚظ١فزٙب اٌشئ١غخ فٟ اٌفُٙ ٚالإفٙبَ . .ر١ّٕخ ِٙبسارٙب

ف إٌٝ:شانصاً: اهذاف انثحس:   ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌزؼّشُّ
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 و١ٍّخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ. .ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ .اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ اٌٛاعت رٛافش٘ب  -1

و١ٍّخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ. ٚرٕذسط رؾزٗ أسثؼخ أ٘ذاف فشػ١خ، ٟ٘  .ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ  -2

ف إٌٝ ِغزٜٛ ِٙبسح:  اٌزؼشُّ

 الأعبع١خ.الاعزّبع ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ. و١ٍّخ اٌزشّث١خ  -

 اٌزؾّذُّس ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ. -

 اٌمشاءح ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ. و١ٍّخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ. -

 اٌىزبثخ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ. و١ٍّخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ. -

 ٠زؾذدّ ٘زا اٌجؾش فٟ:ساتؼاً: حذود انثحس: 

 : ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍُِّخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ/ عبِؼخ عِٛش.اٌؾذّ اٌجششٞ  -1

 اٌؾذّ اٌّىبٟٔ: لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍُِّخ اٌزشّث١خ الأعبع١خ/ عبِؼخ عِٛش  -2

 (.2025 – 2024اٌؾذّ اٌضِّبٟٔ: اٌفظً اٌذسّاعٟ اٌضبّٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذسّاعٟ )  -3

خزبسح. -4 ُِ  ٔظٛصٌ ٌغ٠ّٛخ 

 

 فٟ ػٕٛاْ ثؾضٗ ػٍٝ إٌّؾٛ ا٢رٟ: .ؽذدُّ اٌجبؽش اٌّظطٍؾبد اٌٛاسدححاخ: خايساً: ذحذَذ يظطه

 أولاً: انًسرىي:

  :ًاٌؼشةِ ثبٌفزؼ؛ إرا وبْ فٟ ِؼٕٝ ٔظفٍ ٚػذيٍ... ِٚىبْ نغح َِ ٌُ. لبي اٌفشاء: ٚأوضشُ ولا ؼٍَْ ُِ ٚ٘ٛ " ِىبْ عِٛٞ ٚعُٜٛ: 

ب اعزٛاء. ٚالاعزٛاءُ فِٟ ولاَ  : أشذُّ٘ ْٞ ىِٕخَ أ ِْ ُْ أعٜٛ الأ ٜ اٌشٟء ٚأعٛاٖ: عؼٍَٗ ع٠ِّٛبً. ٚ٘زا اٌّىب َّٛ ...، ٚعَ ّٟ ّٜ ٚع عِٛ

 ًُ َٞ اٌشّع ْْ ٠غزٛ رُُٗ". اٌؼشة: أ ّٛ  ، ٠ٕٚزٟٙ شجبثُٗ ٚل

 (414: 14)اثٓ ِٕظٛس، ِبدح )عٛا(، ط                                                                         

  :ً٠غؼٝ اٌفشدُ أٚ اٌغّبػخُ ٌٍٛطٛي إ١ٌٙب أٚ ثٍٛغٙب  ." اٌٙذف أٚ اٌغب٠خ اٌمظٜٛ اٌزّٟاططلاحا.ʺ 

 (48: 2016ٚٔبد٠خ،  )إٌغبس                                                                                   

  الأداء انهغىٌ:صب١ٔب: 

فٟ ِٛالف اٌزّٛاطً إٔزبعبً، ٚرٍم١ِّب؛ ٌٍزؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ، أٚ اٌزؼّج١ش ػٓ اٌزاّد  .لذسحُ اٌطّبٌتِ ػٍٝ اعزؼّبي اٌٍغخ       

اٌطّبٌت اٌٍغخ اعزّبػبً، ٚرؾذصبً،  .اٌٍغخ ِٚٙبسارٙب )إسعبلاً ٚاعزمجبلاً(، ٠ٚغزذيُّ ػ١ٍٙب ِٓ ؽش٠ك ِّبسعخ .ثٛعبؽخ فْٕٛ

 (.155: 2008ٚلشاءحً، ٚکزبثخً فٟ ِٛالف ٚظ١ف١خ، رم١غٙب ِمب١٠ظ الأداء اٌٍغٛٞ ٌٍّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ  )ػجذ إٌجی، 

اٌّزؼٍُّ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽش٠ك الاعزؼّبي اٌغ١ٍُ ٌّٙبساد  .ظٙش٘ب٠ٚشُاد ثٗ اٌىِفب٠خ اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ ٠ُ  انرؼشَف انُظشٌ:

ب. .ػ١ٍّخ الارظبي اٌغ١ٍُّاٌٍغخ الأسثغ: الاعزّبع، ٚاٌزؾّذُّس، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ؛ لإرّبَ   َِ ب ٚإفٙب ًّ  فٙ

١ٕخ اٌجؾش( ػٕذ ِّبسعخ ِٙبساد اٌٍغخ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ )ػ .٠ٚشاد ثٗ اٌىفب٠خ اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ ٠ظُٙش٘ب انرؼشَف الإظشائٍ:

ػٕذ الإعبثخ ػٍٝ أدٚاد  .الأسثغ الاعزّبع، ٚاٌزؾّذُّس، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ ، ٚاٌّمبعخ ثٛعبؽخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠زؾظٍْٛ ػ١ٍٙب

ؼذحّ ِٓ اٌجبؽش. ُّ  اٌذساعخ اٌ



(SUJHUS)   ػذد خاص تىلائغ انًؤذًش انؼهًٍ انذونٍ انشاتغ نهؼهىو الاَساَُح وانرشتىَح وانُفسُح انزٌ الايره ظايؼح
 تشّاس سهًاٌ خضُش يىصاٌأ.و.د.           680-669 انظفحاخ/انمسى انصاٍَ, 2025 َُساٌ  8-7 سىيش نهفرشج يٍ

  

676 
 

 

 

 ظىاَة َظشَح ودساساخ ساتمح: انفظم انصاٍَ

 .ظىاَة َظشَح انًحىس الاول:

١ش اعزؼّبي اٌٍُّغَخِ ِٓ ؽش٠ك اٌزشو١ض فٟ       ِٙ ّْ رشوّض الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼٍُّ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرؼ١ٍّٙب ػٍََٝ أ١ّ٘خ رَ

ُِ اٌطبٌت وُ  ١ٍِ طُ فٟ أصَْٕبءِ رؼَ ِ، ٚالأدَائِٟ. ٚػشٚسح اٌزَّذسَُّ ّٟ ؼْشفِ َّ بسادِ اٌٍُّغَخِ اٌ َٙ َِ ُِ اٌٍُّغَخِ ػٍٝ عبٔجٟ  ْٓ ِٙبسادِ  ًِّ رؼ١ٍَْْ ِِ بسَحٍ  َٙ ِ

ْٝ اٌغُّشْ  ْٕذَٖ إٌِ بع، ٚاٌزَّؾَذُّسُ، ٚاٌمِشَاءَحُ ، ٚاٌىِزبَثَخ؛ُ ثغ١َُْخَ اٌٛطُٛيِ ثبٌّٙبسَحِ ػِ َّ ّْ اٌٍُّغَخِ الأسثغِ: الِاعز . إر أ ِْ الِإرمَْب َٚ لَّخ،  اٌذِّ َٚ ػَخِ، 

١ٍَِّبدِ  َّ ِٖ ِٓ أشَىَبي اٌؼ َُ اٌٍُّغَخِ لَا ٠جزؼَذُ ػٓ غ١شِ ١ٍِ ْٟ رؼْ ِّ زَ ْٕ ب ٠َ َِ ١ْتِ، ٚالإعْشَاءَادِ  ٌِ ؼَبسفِ، ٚالأعَب َّ ِٗ ِٓ اٌ ، فف١ِ ْٜ ١َّخِ الأخُْشَ ِّ ١ْ ٍِ اٌزَّؼ

 ِ ّٞ بسِ َٙ اٌّ َٚ  ،ِ ّٟ اٌٛعْذأَِ َٚ  ،ِ ّٟ ؼْشِفِ َّ غَبيِ اٌ َّ  .إٌَٝ اٌ

ؾبوَبحِ ا٢َ        ُِ ِٗ ػٍٝ  غؤٌَخَُ ف١ َّ دَ أدَاءٍ رىشاسٞ، رٕؾظشُ اٌ غشَّ ُِ ُّٞ ١ٌظَ  ١ٍِذُ٘، فٙٛ أدَاَءٌ ٠غزَٕذُ إٌٝ فىْشٍ فبلأدَاءُ اٌٍُّغٛ َٓ ٚرمَْ خَش٠

، رؾَْ  ْٜ شّحً أخْشَ َِ حً ، ٚثِبٌزَّخْظ١ضِ  شَّ َِ  ُِ ١ْ ِّ ٠ٙب اٌفَشدُ ثبٌزَّؼْ خٍ، ٠ؤدِّ ١َِّٕخٍ ِؼ١َّٕ ْ٘ ؾَذَّدٍ، ٚإٌِٝ ػ١ٍَّّبدٍ ر ُِ ًِ َخٌ ثّضْ ؼ١ََّٕ ُِ اػِذُ  َٛ ُٗ فٟ رٌهَ لَ ُّ ىُ

 ْٓ ِِ ٌِتَ ٔفَْغَُٗ  ب َُ اٌطَّ ٍْضَ ب ٠َ ًُ اٌغبٔتَ اٌّؼشِفِ  َِ غ١َْشٖ ٠شَُىِّ َٚ ًُّ رٌه،  ِٓ ثٙب، وُ ص١ِ زؾذِّ ُّ شْرجَطَخٍ ثِبٌٍُّغَخِ أٚ صمَبفَخِ اٌ ُِ ؼبسِفَ  َِ بدٍ، ٚ َِ ؼٍُٛ َِ َّٟ

ُِ اٌٍُّغَخِ )ثٕٟ ٠بع١ٓ ٚمحمد،   (.235: 2011فٟ رؼٍََُّ

. فبٌٍغخُ ل       ًّ ٙب ِٙبسادٌ أعبع١خ أسثغ ٟ٘: "الاعزّبع، ٚاٌىلاَ، ٚرجشصُ ػلالخُ الأداء اٌٍغٛٞ ثبٌٍغخ وؼلالخ اٌغضء ثبٌىُ ُِ ٛا

ًُّ ِٙبسحٍ ِٓ ٘زٖ اٌّٙبساد رزشىً ِٓ عبٔج١١ٓ: أؽذّ٘ب ِؼشفٟ ٠شزًّ ػٍٝ اٌّؼبسف، ٚاٌّؼٍِٛبد،  ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ" ٚو

 ٚاٌؾمبئك، ٚاٌّفب١ُ٘، ٚاٌمٛاػذ، ٚإٌظش٠بد اٌٍغ٠ٛخ.

ّٞ أِب اٌغبٔتُ ا٢خش فٙٛ عبٔتٌ أدائٟ ؽشو        ٟ، ٠ظٙش فٟ اٌغٍّٛن اٌٍغٛٞ ٌٍفشد، ٠ٚزّضًّ فٟ ِٙبساد الأداء اٌٍغٛ

َُ ثٗ اٌفشد ٠غزٕذُ إٌٝ ِؼشفخ اٌفشد اٌٍغ٠ٛخ، فٙٛ عضءٌ ِٓ خجشرٗ اٌٍغ٠ٛخ. ٌّٚب وبْ اٌغضءُ لا  ّٞ ٠مٛ ًُّ أداءٌ ٌغٛ اٌفشػ١خ. فى

ّْ اٌؼلالخ ًّ ِب ٘ٛ إلّا ِغّٛع الأعضاء، فئ ، ٚاٌى ًّ ًَ ػٓ اٌى )ع١ذ فّٟٙ   ث١ٓ اٌٍغخ ٚالأداء اٌٍغٛٞ ػلالخ ٚص١مخ ٠ّىٓ أْ ٠ٕفظ

  .(68، 2002ِىبٚٞ، 

اٌىِزبَثَخِ           َٚ اٌمِشَاءَحِ  َٚ اٌزَّؾَذُّسِ  َٚ ٠َّخَ: )الاعزّبعِ  ِٛ َّْ اٌّٙبسَادِ اٌٍُّغَ ََ، ٠شٜ اٌجبؽِشُ أَ ب رمََذَّ َِ ( رغّؼٙب ِؼب ػَلَالَخٌ ثَٕبءً ػٍٝ 

١ٍَِّخٌ، إر رزَغٍَََّٝ  ُِ ِٓ رىََب ىُّ َّ ٍُِّ ػٍٝ اٌزَّ ١ٌَِّخٍ  .فٟ لذسَحِ اٌّزؼ ب؛ ثغ١خ رؾم١كِ ٚظبئِفَ ارِّظَب َٙ ٌِ ب َّ اعزِؼ َٚ ٠ُّخ،  ِٛ ُِ اٌمَٛاػِذِ اٌٍُّغ ؾَذدََّحٍ  .ِٓ فَٙ ُِ

الِفَ  َٛ َّ ٌِ َٕبعِجَخٍ  ُِ َّْ إوغبةََ اٌّزؼٍُّ اٌّٙبسَادِ  .ثطشائكٍ  َ َخٍ، ٚػ١ٍٗ فؤ ؼ١ََّٕ ُِ.  ْٟ ٠َّخِ ١ٌغذ غب٠َخً فِ ِٛ ِ  اٌٍُّغَ ّٞ ِٛ ، ثً ٚع١ٍَِخً ٌلْْداءِ اٌٍُّغَ ِٗ راَرِ

٠شُ  ِٛ ٌِتِ رط ب ِْ  .اٌظَّؾ١ؼِ، ٚأَّٔٗ ثبعزطِبػَخِ اٌطَّ بسَعَخِ، ٚاٌٍزب َّ ُّ اٌ َٚ : اٌزَّذْس٠ِْتِ  ْٟ ْٓ ؽَش٠ِْمَ ِِ  ًِ ٜ الأفْؼ َٛ ِ ثبٌّغْزَ ّٞ ِٛ ِٗ اٌٍُّغَ ْٜ أداَئِ َٛ ِغزَ

ٔبْ ِ ّٛ ََ الارغب٘بد، ٚا١ٌّٛيَ، ثٛطفّٙب ثغؼلا .ثذٚسّ٘ب رىُ ًُ إٌَِٝ دسَاعَخِ ِب ٠غَْزط١َِغُ اٌم١ََب ١ ِّ ٌِتَ ٠ ب ِٗ دساعخً رزغُ ثب١ٌغُش  .ْ اٌطَّ ث

زَّظِفُ  ُّ ّْ الأدَاَءُ اٌ بدحِ اٌذِسَّاع١َِّخِ، ٚاٌؼىظُ طؾ١ؼٌ أ٠ؼب .ٚاٌغٌّٙٛخ، فلا شهّ ثؤ َّ ٌِّذُ ١ِٛلًا إ٠ِغبث١َّخً ارِغَبَٖ اٌ َٛ بسَحِ، ٠ُ َٙ َّ  .ثِبٌ

 :انًهاساخ انهغىَح
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ب ٠ٚزشُنُ أَ         َّ ِٖ اٌٛاػِؼِ فٟ ثبلٟ اٌّٙبسادِ الأخُْشَٜ، وَ ٠َّخَ الأسثَغَ؛ لِأصَشَِ ِٛ َُ ِٙبسحُ الاعزّبع اٌّٙبسادِ اٌٍُّغَ صشًَا وَج١ِشًا فٟ رزمَذَّ

ّبسعخً  ُِ ُّٓ الأوَضشَُ  َٛ اٌفَ ُ٘ بع  َّ َّْ الِاعزِ اٌىِزبَثَخِ، ٚإِ َٚ : اٌمِشَاءَحِ،  ْٟ بسَرَ َٙ َِ  ُِ رؼٍََُّ َٚ  ، ِْ بعِ رؼَُذُّ  إرِمْب َّ الفِ اٌؾ١بر١َِّخِ، فّٙبسحُ الِاعز َٛ فٟ اٌّ

بسَحِ اٌزَّؾَذُّسِ )ِظطفٝ ، َٙ َِ        (.12:  2007الأعَبطَ فِٟ اوْزغَِبةِ 

١َّخُ ِٙبسحِ اٌزَّؾَذُّسِ، ِٚىَبٔزٙب اٌجبسصحُ ث١ٓ ِٙبسادِ اٌٍُّغَخِ         ِّّ ًِ  .ٚرزؼّؼ أَ٘ ب ٌغَُخُ اٌؼم َٙ ِٔ ِٓ  اٌؼشث١َِّخِ فٟ وَٛ اٌزَّ٘ َٚ شِ،  اٌّفىَِّ

 َّْ حِ اٌمَبدسَحِ ػٍَٝ الِاثزِىَبسِ ٚالِإثْذاَعِ. صِدْ ػٍٝ رٌه أَ َّٛ ع١ٍَِْخُ إٌَّبؽِكِ، ٚاٌخ١بيِ اٌخَظْتِ، ٚإٌَّفظِ اٌفَبػٍخِ، ٚاٌمُ َٚ اٌفَشْدِ  .اٌزَّؾَذُّسَ 

زطٍَََّجَبدِ اٌؾ١ََبحِ اٌّؼبطِشحِ رؾَْزبطُ  ُِ  ّْ ، لأ َٓ َِ ا٢خََش٠ِْ ب َٙ اءٌ أوََبَٔذْ  .لِإف َٛ ٌِؼِ، عَ ظَب َّ ؛ِ ٌزجََبديُِ ا٢سَاءِ، ٚلَؼبءِ اٌ ّٟ إٌَِٝ الِارظّبيِ اٌشَّفَٙ

ًَ الِارِظّبيِ اٌؾذ٠ِْضخَِ رمَْزؼَِٟ اٌزَّشو١ِْضَ ػٍٝ اٌغبٔ َّْ ٚعبئِ َُّ إِ ؼ١َِّخٌ، ِٚٓ ص َّ ٌِؼُ ِغزَ ٌِؼُ فَشد٠َِّخٌ أََ ِظب ِ، ٚرَٛظ١ْفَُٗ ِظب ّٞ ِٛ فَ تِ اٌشَّ

ظ١ِْفً  ْٛ   (.17: 2010ب ع١َِّذاً )سعلاْ، رَ

ُِّ ِٙبسادِ        َ٘ ْٓ أَ َّْ ِٙبسحَ اٌمشَاءَحِ ِ ئ١ِغخِ اٌذَّاخٍَخِ فٟ رؤَع١ِظِ  .إ َ٘ذفًَب سَئ١ِْغًب رؼَزَّذُ  .اٌٍُّغَخِ اٌشَّ رؼُذُّ  َٚ ٍْفَشْدِ،  ٌِ  ِ ّٟ ؼْشِفِ َّ  .اٌجؼُْذِ اٌ

ًِ اٌذِسَّاع١َِّخِ ع١ّؼٙب. فبٌمِشاءحُ ٟ٘ اٌ ب اٌّشاؽ َٙ ؼْشِفخَِ. ٟٚ٘ ػ١ٍ َّ يِ إٌَِٝ ِٕبثِغِ اٌ ْٛ طُ ُٛ ٍْ ٌِ خٌ  َّ ١ٍِ اٌغَ َٚ ضٍَٝ،  ُّ ًُ  -اٌمِشاءح  –طَش٠ْمَخٌ اٌ ضّ َّ رُ

طِ  ١ٍِْ  .اٌّغزَٜٛ اٌضَّبٌشَ فٟ اٌزَّذسَُّ ب اٌغَّ َٙ ب، فَبوزغَبثُ َٙ ب اعزَٕبداً إٌَِٝ ٚظ١ِفزَِ َٙ ١َّزُ ِّّ َ٘ ًُ أَ ضَّ َّ ٠َّخِ، ٚرزَ ِٛ ٍّْٙبسادِ اٌٍُّغَ ٌِ  ِ ّٟ ِِ ٌّٞ اٌٙشَ ُُ ػشٚس

بسَادِ  َٙ َّ اٌ َٚ ًِ اٌخِجْشَادِ  رؾَْظ١ِ َٚ  ،ِ ّٞ سِ اٌفىْشِ ُّٛ أدَاَرُُٗ إٌَِٝ اٌزَّطَ َٚ طٍُُِٗ ثِبٌّؼشِفَخِ،  ْٛ ب رُ َٙ ٌِتِ؛ وُٛٔ ٍْطَب ٍِفَخَ )أثٛ ِغٍٟ ٚػجذ ٌ خْزَ ُّ  اٌ

 .(74: 2010اٌؾبفع ،

ّ ٚع        ُِ َ٘ ، ِٚٓ أَ َِ افزِ اٌؼٍُُٛ َٛ ْْ وبٔذ اٌمِشَاءَحُ إِؽذَٜ ٔ َّْ ٚإ ِ، فَئِ ّٞ ِٔزبَط اٌفِىْشِ اٌجشََشِ ب اٌفشدُ إٌِٝ  َٙ ًُ ث ًِ اٌزَّضم١فِ اٌَّزٟ ٠َظِ بئ

بءُ الأَٔضشُٚ َّ ٌمََذ أشبسَ ػٍَُ َٚ  . ُْ ْٔزغََُٗ الِإٔغَب ب أَ َِ  ُُ ِ، ثًَ ٟ٘ أػَْظَ ّٟ ِٔ ًِ الإٔغب َْ ثَذأََ اٌىِزبَثَخَ رؼَُذُّ ِفخشَحَ اٌؼمْ َّْ الِإٔغَب ثٌٛٛع١ِب إٌِٝ أَ

ٌِىٟ ٔؼُجَِّشَ  ربَس٠خَُٗ  ٓ ػشُٚس٠َِّبدِ اٌؾ١ََبحِ الِاعزِّبػ١ِّخ؛  ِِ ؾ١ِؾَخ رؼُذُّ  ّْ اٌىزبثَخَ اٌظَّ ِٗ ٌٍىزبثَخِ. إ َّٟ ػٕذ اخزشاػ  ثِٙب ػٓ أفَىبسَِٔب، اٌؾم١ْمِ

٠َّخِ، ٌَ  ِٛ بسَادِ اٌٍُّغَ َٙ َّ خ اٌ َّ شرجََخُ اٌىِزبَثَخِ وَبٔذَْ فٟ خبر َّ . ف َٓ ب اٌّٙبسَحُ ٚٔمَِفَ ػٍٝ أفَْىَبسِ ا٢خََش٠ِْ َٙ َّٔ ١َّخً، ثًَ لأ ِّ ب أَ٘ َٙ ١ْظَ لأّٔٙب ألٍَََّ

ُِ اٌٍُّغَخِ ا ١ٍِ ٍَخُ رؼ َ٘ب، ٟٚ٘ ِؾظِّ اػِذِ َٛ لَ َٚ ب،  َٙ أعُُغِ َٚ ب،  َٙ ٠َّخِ ٚرطَج١ِْمَبرِ ِٛ ١غِ اٌّٙبسادِ اٌٍُّغَ ِّ ؼَخُ ٌغَ ِِ ًُ اٌغب ٙب، ٚرشُىِّ ِّ ٌؼشث١َِّخِ ٚرؼٍُّ

٠َّخِ ٚاٌفىش٠َِّخِ )صا٠ش ٚأعشاء، اٌّم١بطَ اٌَّزٞ ٠ىَشِفُ ػٓ لذسَادِ اٌفَش ِٛ  (.156: 2020دِ اٌٍُّغَ

ّْ ٌٍىزبثخ أثَؼبدٌ         ، ٚاٌجؼُذ  .٠ٚشٜ اٌجبؽش أ ُّٟ ، ٚاٌجؼُذ اٌٛعذأِ ُّٟ ٍِ ًُ فٟ ارّبِٙب ػٍٝ ٔؾٛ ؽَغَٓ، ٟٚ٘: اٌجؼُذ اٌؼمَْ زؼََذِدّحٌَ رذَخُ ُِ

ش ُِ  ُّٟ ٍِ . فَبٌجؼُذُ اٌؼمَْ ُّٟ ، ٚاٌجؼُذ اٌؾشوِ ُّٞ بسِ َٙ شرجَؾٌِ  ثذافؼ١َِّخِ اٌفشَْدِ ٚسغجزَٗ فٟ اٌّ ُِ  ُّٟ ٍِفَخِ، ٚاٌجؼُْذُ اٌٛعذأِ خْزَ ُّ رجؾٌِ ثؼ١ٍّبد اٌزَّفى١ِشِ اٌ

شرجَِؾٌ ثِ  ُِ ُّٞ فَٙٛ ثؼُذٌ  بسِ َٙ ب اٌجؼُذُ اٌّ َِّ ٍِغُٗ ِٓ ِشبػِش ٚأؽَبع١ِظ، أَ ِٗ إٌَّفغ١َّخِ، ِٚب ٠خز فِ, ٚػ١ٍٗاٌزَّؼج١شِ ػٓ ِىُْٕٛٔبرِ ِٚ ُِ اٌؾُشُ  شَعْ

اٌزَّؼٍَُّ  َٚ  ، ُْ شَا ِّ ىْزغََجَخٌ ػّبدُ٘ب: اٌ ُِ بسَحٌ  َٙ َِ بسَحً فطِْش٠َِّخ فؾغت، ثً ٟ٘  َٙ َّْ ِٙبسحَ اٌىِزبَثَخِ ١ٌَْغَذْ ِ اٌزَّذْس٠ِْتُ ٔذُسنُ أ َٚ  ،ُُ.   

 انًحىس انصاٍَ: دساساخ ساتمح:

ٌؼشث١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد (: ٚ٘ذفذ رؼشّف أصش ثشٔبِظ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌّذخً اٌىٍٟ ٌٍغخ ا2015دساعخ )لطت،  -1

 الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

ٚثٙذف رؾم١ك ٘ذف اٌذسّاعخ؛ ارجؼذ اٌجبؽضخ ِٕٙغٟ اٌجؾش اٌٛطفٟ، ٚإٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، أر رؤٌفّذ ػ١ٕخ اٌذسّاعخ ِٓ         

داح الأٌٚٝ رّضٍذ فٟ اعزجبٔخ؛ ٌزؾذ٠ذ ( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ٚأػذدّ اٌجبؽضخ صلاس أدٚاد ٌٍجؾش: الأ30)

ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ، ٚالأداح اٌضب١ٔخ وبٔذ ثطبلخ ِلاؽظخ؛ ٌم١بط ِٙبسح اٌزؾذس، أِب الأداح اٌضبٌضخ فىبٔذ اخزجبسا رؾظ١ٍ١ب؛ 

 ٌم١بط ِغزٜٛ ِٙبساد      ) الاعزّبع ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ( ٌذٜ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش.
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ذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١ب،        ّّ ُّ ر ٚثؼذ اٌزؾمكّ ِٓ طذلٙب ٚصجبرٙب ؽُجمذ الأدٚاد ػٍٝ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ِٚٓ ص

ّْ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ رٚ فبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ الإثذاػٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ٚرٛطٍّذ اٌجبؽضخ إٌٝ أ

                                                          (         588 -559: 2015)لطت، 

(: أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق، ٚ٘ذفذ رؼشّف " ِذٜ رٛافش ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ 2015دساعخ )ِؾّٛد ٚمحمد،  -2

 ٌذٜ اٌزلا١ِز اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ".

( ؽبٌجب 43اٌجؾش اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، أر رؤٌفّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )ٚثٙذف رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش؛ ارجغ اٌجبؽضبْ ِٕٙظ         

ِْ صلاس أدٚاد ٌٍجؾش: الأداح الأٌٚٝ رّضٍذ  ُّ رؾذ٠ذُ٘ ٚفمب لأدٚاد وشف اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌّؼزّذح ٚصاس٠ب ، ٚأػذّ اٌجبؽضب ِٛ٘ٛثب ر

ثذاػ١ز١ٓ(، ٚالأداح اٌضب١ٔخ ثطبفخ ِلاؽظخ؛ فٟ اعزجبٔخ ؛ ٌزؾذ٠ذ ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ الإثذاػٟ )ِٙبسرٟ اٌزؾّذُّس ٚاٌىزبثخ الإ

ٌم١بط ِٙبسح اٌزؾذس، أِب الأداح اٌضبٌضخ فىبٔذ اخزجبسا رؾظ١ٍ١ب ؛ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌىزبثخ الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌطلاة ػ١ٕخ اٌجؾش، 

ذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد  ّّ ُّ ر إؽظبئ١ب ، ٚلذ ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ طذلٙب ٚصجبرٙب ششع اٌجبؽضبْ فٟ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش، ِٚٓ ص

. ٍْ ٍٛ ِزذ ّْ الأداء اٌٍغٛٞ الإثذاػٟ ٌذٜ اٌطلاة ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ ثّغز ِْ إٌٝ أ  رٛطًّ اٌجبؽضب

 (112 -80: 2015)ِؾّٛد ٚمحمد،                                                                 

 :عٛأت الإفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

شىٍِخ اٌجؾش،  -1 ُِ  .ٚأ١ّ٘زٗرذػ١ُ 

 اخز١بس ِٕٙظ اٌجؾش إٌّبعت ٌطج١ؼخ ٘زا اٌجؾش. -2

3- . ّٟ  إػذاد أدٚاد اٌجؾش، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ٚفك خطٛاد اٌجؾش اٌؼٍّ

 

 يُهط انثحس واظشاءاذه: انفظم انصانس

َٔٗ أوضش اٌجؾٛس ِلاءِخ ٌّشىٍخ اٌجؾش.  أولاً: يُهط انثحس:  ارُجِّغَ ِٕٙظُ اٌجؾش اٌٛطفٟ فٟ ٘زا اٌجؾش؛ لأ

 إظشاءاخ انثحس:  ُاً:شاَ

رؾذدّ ِغزّغ ٘زا اٌجؾش ثطٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ/ اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ  فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ/ عبِؼخ يعرًغ انثحس:   -1

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ فٟ اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ ؽغت الإؽظبئ١خ 188(. اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 2025 – 2024عِٛش ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 ِٓ سئبعخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. اٌزٟ رؾظًّ ػ١ٍٙب اٌجبؽش

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِٓ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ ػ١ٕخً ٌٍجؾش، 45ٚلذ اخزبس اٌجبؽش ػشٛائ١ب )ػُُح انثحس:  -2

 ( ِٓ ِغّٛع ِغزّغ اٌجؾش.23,95ٚ٘ٛ ِب ٔغجزٗ )

ّْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌذساعبد اٌٛطف2000١إر ٠شٜ )ٍِؾُ،ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ،         خ اٌزٟ ٠جٍغ ِغّٛع أفشاد ِغزّؼٙب ( أ

ًَّ ٔغجزٗ ػٓ )   ( ٠ٛػؼ رٌه.1( ٚعذٚي )274: 2002% (.) ٍِؾُ، 20اٌىٍٟ ثؼؼخ ِئبد ٠ٕجغٟ ألّا رم

 ( أفشاد ػُُح انثحس يىصػح تحسة انًشحهح انعُس1ظذول )

 انؼذد انكهٍ انعُس ػُُح انثحس

 أَصً ركش

 45 25 20 انًشحهح انصانصح

 أدواخ انثحس:  -3
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ف ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍُِّبد اٌزشّث١خ   ٌّب وبْ ٘زا اٌجؾش ٠ٙذف إٌٝ رؼشُّ

 الأعبع١خ؛ ٌزا أػذّ اٌجبؽش أسثغ أدٚاد ٌزؾم١ك ٘ذفب ثؾضٗ، ٟٚ٘: 

زؼذد(، أػذ٘ب اٌجبؽش؛ ( فمشح ِٓ ٔٛع )الاخز١بس ِٓ 20ِ: أػذّ اٌجبؽش اخزجبسًا فٟ الاعزّبع، رؤٌف ِٓ )يهاسج الاسرًاع -أ

ثبٌّٙبساد اٌشّئ١غخ اٌخّظ، ٟٚ٘: )اٌفُٙ اٌشّبًِ،  ٌم١بط ِٙبساد الاعزّبع فٟ ػٛء اٌّؤششاد اٌغٍٛو١خ راد اٌؼلالخ

 ٚاٌزشّو١ض، اٌّزبثؼخ، ٚاٌزٕجؤ، ٚاٌز١١ّض.(.

٠مشأ ِٛػٛػب ؽٛي  ٚف١ٗ ٠ؼغ اٌجبؽش اٌطٍجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( فٟ ِٛلف اخزجبسٞ ٠غزّؼْٛ ف١ٗ إٌٝ اٌزذس٠غٟ اٌزٞ      

( دلبئك لشاءح أّٔٛرع١خ ِظؾٛثخ ثّمذِبد ِٚزغ١شاد طٛر١خ، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ 10)رؼض٠ض اٌزآخٟ ٚسٚػ اٌّٛاؽٕخ( ٌّذح )

١ب ٠20غ١ت اٌطٍجخ ػٓ الاخزجبس ػٍٝ ٚفك رؼ١ٍّبد الاعزّبع. ٚثزٌه رىْٛ اٌذسعخ اٌؼ١ٍب ٌلاخزجبس ) الاعزّبع ِجبششح، ( ٚاٌذُّٔ

 )طفش(.

ٌِزا  انمشاءج: يهاسج -ب ٠زطٍت ل١بط ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌٍطٍجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( فٟ ِٙبسح اٌمشاءح ر١ٙئخ ٔضّ لِشائٟ ِلائُ؛ 

ُّؾى١ّّٓ ) ( ٔظٛص فٟ صلاصخ ِٛػٛػبد، ٟ٘:)اٌزآخٟ ٚسٚػ اٌّٛاؽٕخ، اٌضمّخ ثبٌٕفّظ، 3ػشع اٌجبؽش ػٍٝ اٌغّبدح اٌ

ّْٛ إٌٝ إصشائٙب، ٚرؼذ٠ٍٙب ِٓ ؽش٠ك ؽٍت اٌؼٍُِ(، ٌٍزؤّوًّذ ِٓ ِذٜ ِلاءِزٙب، ٚارغّب ؾىِّ ُّ ذَ اٌ َّ ق وٍّبرٙب، ٚرشاثطٙب، ٚلذ ػَ

ًِّ ٔضّ ٚالغَ اٌطٍّجخ، ٚرؾبو١ٗ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ٕغغُ ِغ ِغزٜٛ لذُسارُٙ،  إػبفخ ػذدٍ ِٓ اٌىٍّبد ٚاٌؼجبساد؛ ٌزلاِظ فىشحُ وُ

 ٚخجشارُٙ، ٠ٚشُاػٟ ١ٌُِٛٙ، ٚارغّب٘برُٙ.

          َْ ّٛ ؾىِّ ُّ ًُّ إٔبءٍ ٠ؼ١كُ ثّب  ٚلذ اخزبس اٌ ّٟ )ػ١ٍٗ اٌغلاَ(: )وُ ٔظّب ٚاؽذاً )ؽٍت اٌؼٍُِ(، ٚوبْ ػٕٛأٗ لٛي الإِبَ ػٍ

ُّ أػذّ اٌجبؽش  ّٟ ؽجبػخ ٚاػؾخ، ِٚٓ ص ػِغَ ف١ٗ إلا ٚػبءُ اٌؼٍُِ فئّٔٗ ٠زغّغ(، ٚثؼذ الأخز ثّلاؽظبرُٙ ؽُجِغَ إٌَّضُّ اٌمشائ ُٚ

ػخ ػٍٝ عذ ِٙبساد لشائ١خ سئ١غخ، ٟ٘: )اٌز١١ّض، ( فمشح ِٓ ٔٛع 24اخزجبس ِؤٌفّخ رؤٌفّذ ِٓ ) د( ِٛصَّ )الاخز١بس ِٓ ِزؼذِّ

١ب )طفش(.24ٚاٌّمبسٔخ، ٚالاعزٕزبط، ٚاٌزٕجؤ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚإٌمذ(. ٚثزٌه رىْٛ اٌذسعخ اٌؼ١ٍب ٌلاخزجبس )  ( ٚاٌذُّٔ

صلاصٟ ِٛصّػخ ػٍٝ أسثغ ِٙبساد سئ١غخ،  ( فمشح راد رذُّسط16أػذّ اٌجبؽش ثطبلخ اٌّلاؽظخ ِؤٌفّخ ِٓ ) يهاسج انرحّذُّز: -ض

ًٍ  ٟ٘: )اٌطّلالخ، اٌّشٚٔخ، الأطبٌخ، اٌزّٛعُغ( ًّ فمِشح صلاصخ ثذائ ط اٌضلاصٟ، فغؼً ٌى ٚػٍٝ ٚفك أعٍٛة )١ٌىشد( رٞ اٌزذّسُّ

( ػٍٝ اٌزّٛاٌٟ ٚوبْ اٌّٛػٛع ؽٛي )رؼض٠ض اٌزآخٟ 3،2،1ٌلإعبثخ، ٟ٘: )ػبيٍ، ِزٛعؾ، ػؼ١ف(، ٚرؼُطٝ الأٚصاْ )

١ب )48سٚػ اٌّٛاؽٕخ(. ٚثزٌه رىْٛ اٌذسعخ اٌؼ١ٍب ٌلاخزجبس )ٚ  (.16( ٚاٌذُّٔ

ًُّ إٔبءٍ  يهاسج انكراتح: -د أػذَّ اٌجبؽشُ اخزجبسًا ٌٍزؼج١ش اٌىزبثٟ فٟ ِٛػٛع )ؽٍت اٌؼٍُِ( ٚػٕٛأٗ لٛي الإِبَ ػٍٟ )ع(: )وُ

( ٌزظؾ١ؼ إعبثبد اٌطٍجخ ػ١ٕخ 2010بد )اٌٙبشّٟ، ٠ؼ١ك ثّب ٚػغ ف١ٗ إلا ٚػبء اٌؼٍُ فئّٔٗ ٠زغّغ(، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ِؾى

 اٌجؾش.

 طذق أدواخ انثحس: -4

ػِرررغَ ِرررٓ أعرررً ل١بعرررٗ. )اٌؼجغرررٟ،  .٠رُررشاد ثرررٗ أْ ٠مررر١ظَ الاخزجررربسُ ِرررب        (. ٚثٙرررذف اٌزؾّمرررك ِرررٓ طرررذق 210: 2010ُٚ

أدٚاد اٌجؾرررش ؛ اػزّرررذَ اٌجبؽرررشُ ِؤشرررشَ طرررذق الاخزجررربس اٌظّرررب٘شٞ ٌٙرررب ٚاٌّرررزٞ ٠زؾمّررركُ ِرررٓ ؽش٠رررك رمرررذ٠ش اٌّؾىّّررر١ٓ 

َٓ فررر ظررر١ رررشاد ل١بعرررٗ، ٚلرررذ ػشػَرررٙب اٌجبؽرررشُ ػٍرررٝ ِغّٛػرررخ ِرررٓ اٌّؾىّّررر١ٓ اٌّزخظِّ ُّ ٟ ِغررربي ٌّرررذٜ رؾم١مٙرررب ٌٍشّرررٟء اٌ

ف ٍِؾٛظررربرُٙ, ِؼزّرررذاً ٔغرررجخ ارفررربق ) ( . ِرررٓ آساء 0,80ؽشائرررك اٌزرّررذس٠ظ اٌٍغرررخ اٌؼشث١رررخ؛ لاعرررزطلاع آسائٙرررُ، ٚرؼرررشُّ

 اٌّؾى١ّّٓ أعبعّب ٌمجٛي الأداح، ٚفٟ ػٛء إعبثبرُٙ اعُش٠ذِ اٌزؼّذ٠لاد اٌلاصِخ ػ١ٍٙب؛ ٚأطجؾذ عب٘ضحً ٌٍزطّج١ك.

 انرطثُك الاسرطلاػٍ لأدواخ انثحس: -5
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ف ِررررذٜ ٚػررررٛػ فمشارٙررررب،         ف ِررررب رغررررزغشلٗ الإعبثررررخُ ػررررٓ أدٚاد اٌجؾررررش الأسثررررغ ِررررٓ اٌٛلررررذ، ٚرؼررررشُّ ثغ١ررررخ رؼررررشُّ

ٔرررخ ِرررٓ) َّٛ ( ؽبٌجرررب ِرررٓ ِغزّرررغ اٌجؾرررش, ٚخٍرُررض 20ٚطرررؼٛثزٙب؛ ؽُجمرررذ ثٕؾرررٛ ِززررربيٍ ِرررٕظُّ ػٍرررٝ ػ١ّٕرررخ اعرررزطلاػ١خ ِى

ررر ّْ فمرررشادِ الأدٚاد ع١ّؼَٙرررب وبٔرررذ ٚاػرررؾخٌ، ٚوررربْ ِزٛعِّ ؾُ ٚلرررذ الإعبثرررخ ػٕٙرررب وّرررب ِجررر١ٓ فرررٟ عرررذٚي اٌزطج١رررك إٌرررٝ أ

(2.) 

 

 

 

 ( َثٍُ ولد الإظاتح ػٍ أدواخ انثحس يحسىتا تانذلائك2ظذول سلى )

 ولد الإظاتح  َىع الاخرثاس خ

 20 اخرثاس الاسرًاع 1

 45 اخرثاس انمشاءج 2

 60 تطالح يلاحظح يهاسج انرحّذُّز 3

 60 اخرثاس انكراتح 4

 

 شثاخ أدواخ انثحس: -6

٠ٚرُرررشاد ثررررٗ " إػطرررربءُ الاخزجرررربس رمرررربسُةٍ فررررٟ إٌزّرررربئظ ؽرررر١ٓ إػرررربدح رطج١مررررٗ ػٍررررٝ اٌؼ١ٕررررخ ٔفغررررٙب، ٚفررررٟ اٌظّررررشٚف        

(، ٚلرررذ ؽَغِرررتَ اٌجبؽرررشُ صجررربدَ الاخزجررربس ثبعرررزؼّبي ؽش٠مرررخ )اٌفرررب  وشٚٔجررربؿ( ثٛطرررفٙب 205: 2011رارٙب.)اٌؼرررذٚاْ ٚمحمد,

 -0,82(، ٚلررررذ ثٍررررغ ِؼبِررررً صجرررربد الاخزجرررربس ػٍررررٝ اٌزررررٛاٌٟ )ِلائّررررخ ٌلاخزجرررربساد. ثٕٛػ١ٙررررب )اٌّٛػررررٛػ١خ، ٚاٌّمب١ٌررررخ

(, ٚرؼرررررذ ٘رررررزٖ اٌمررررر١ُ ع١ِّرررررذح، ٚثرررررزٌه ػُرررررذدّ أدٚاد اٌجؾرررررش ع١ّؼٙرررررب طررررربٌؾخ ٚعرررررب٘ضح ٌٍزطّج١رررررك 0,85 -0,80 -0,78

 ثظ١غٙب إٌّٙبئ١خ.

ؼ١رررخ ؽجّرررك اٌجبؽرررش أدٚاد ثؾضرررٗ ػٍرررٝ اٌطٍجرررخ ػ١ٕرررخ اٌجؾرررش خرررلاي اٌفظرررً اٌذساعرررٟ اٌضررربٟٔ ثّ إظرررشاءاخ انرطثُرررك: -7

ِغّٛػرررخ ِرررٓ صِلائرررٗ رذس٠غرررٟ لغرررُ اٌٍغرررخ اٌؼشث١رررخ، ٚػٍرررٝ ٔؾرررٛ ِززررربيٍ رجؼرررب ٌزغٍغرررً إػرررذاد٘ب ِضٍّرررب ٚػرررؾٗ اٌجبؽرررش 

 ػٕذ ؽذ٠ضٗ ػٓ إػذاد٘ب.

 ػشع انُرائط وذفسُشها: انفظم انشاتغ

   عزؼُشعُ إٌزّبئظُ رجؼًب لأ٘ذاف ٘زا اٌجؾش، ٚػٍٝ إٌّؾٛ ا٢رٟ: أولا: ػشع انُرائط وذفسُشها:

ف إٌٝ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍّخ اٌزشث١خ الأعبع١خ. ٚلذ  الأول:انهذف  اٌزؼّشُّ

ؽُمِّكَ ٘زا اٌٙذف ثٛعبؽخ اٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّّخ اٌزّٟ ارجّؼَٙب اٌجبؽشُ ػٕذ ثٕبء أدٚاد ثؾضٗ ٚفك إعشاءاد إؽظبئ١خ دل١مخ 

 اٌفظً اٌضبٌّش.ٚاٌزّٟ ػُشِػذْ رفظ١ٍ١ب فٟ 

ف ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍُِّبد اٌزشّث١خ الأعبع١خ. ٚلذ انهذف انصاٍَ : رؼشُّ

 رؾمكّ ٘زا اٌٙذف ِٓ ؽش٠ك ا٢رٟ:
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ف إنً يسرىي يهاسج الاسرًاع:  -1 ّْ ِزٛعؾَ خزجبس ثؼذ رظؾ١ؼ إعبثبد اٌطٍّجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ػٓ فمشاد الاانرؼشُّ رج١َّٓ أ

 (.10( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ )إٌظشٞ( ٌلْداح )13,510( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )12,12دسعبرُٙ ثٍغ )

ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ارَّؼؼ رٛافش فشقَ را دلاٌخٍ إؽظبئ١خ ث١ٓ  ٚثؼذ ِؼبٍِخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١ًب ثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ        

( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 2,02اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )اٌزبئ١خ  اٌم١ّخ(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ 3,71اٌٛعط١ٓ، إر ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

 (.0.05ِٚغزٜٛ دلاٌخ )(، 44)

       ّْ ٍٛ ِزٛعؾ، ِٙبسح الاعزّبع ٌذٜ اٌطٍجخ ػ١ٕخ اٌجؾشِّب ٠ذيُّ ػٍٝ أ  ( ٠ٛػؼ رٌه.3ٚعذٚي ) وبٔذ ثّغز

 

 

 يهاسج الاسرًاع َرائط الاخرثاس انرائٍ نؼُُح واحذج لاخرثاس (3ظذول سلى )

ػذد 

 الأفشاد

انًرىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىسظ 

 انفشضٍ

دسظح 

 انحشَح

 انمًُح انرائُح
 انذلانح الإحظائُح

 انعذونُح انًحسىتح 

 دانح 2,02 3,71 44 10 6,57 12,12 45

 

 

ف إنً يسرىي يهاسج انرحّذُّز  -2 ّْ انرؼشُّ : ثؼذ رظؾ١ؼ إعبثبد اٌطٍّجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ػٓ فمشاد ثطبلخ اٌّلاؽظخ ارؼّؼ أ

 ( .32( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ )إٌظشٞ( ٌلْداح )9,96( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )17,2ِزٛعؾَ دسعبرُٙ ثٍغ )

ٚثؼذ ِؼبٍِخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١ًب ثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ارَّؼؼ رٛافش فشق رٞ دلاٌخٍ إؽظبئ١خ ث١ٓ        

( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 2,02اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )اٌزبئ١خ  اٌم١ّخ(، ٟٚ٘ أطغش ِٓ 1,62اٌٛعط١ٓ، إر ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

ّْ 0.05ِٚغزٜٛ دلاٌخ )(، 44) ٍْ )دْٚ اٌّزٛعؾ(، ٌذٜ اٌطٍجخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزؾّذُّسِٙبسح ( ِّب ٠ذيُّ ػٍٝ أ ٍٛ ِزذ  وبٔذ ثّغز

 ( ٠ٛػؼ رٌه.4ٚعذٚي )

 انرحّذُّز يهاسج َرائط الاخرثاس انرائٍ نؼُُح واحذج لاخرثاس (4ظذول سلى )

ػذد 

 الأفشاد

انًرىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىسظ 

 انفشضٍ

دسظح 

 انحشَح

 انمًُح انرائُح
 انذلانح الإحظائُح

 انعذونُح انًحسىتح 

 غُش دانح 2,02 1,62 44 32 9,96 17,2 45

 

ف إنً يسرىي يهاسج انمشاءج -3 ّْ ِزٛعؾَ انرؼشُّ : ثؼذ رظؾ١ؼ إعبثبد اٌطٍجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ػٓ فمشاد الاخزجبس ارؼّؼ أ

 (.12( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ )إٌظشٞ( ٌلْداح )4,44ِؼ١بسٞ ) ( ٚثبٔؾشاف12,48دسعبرُٙ ثٍغ )

ٚثؼذ ِؼبٍِخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١ًب ثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ارَّؼؼ رٛافش فشق رٞ دلاٌخٍ إؽظبئ١خ ث١ٓ       

( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ١ٌٚ2,02خ اٌجبٌغخ )اٌغذاٌزبئ١خ  اٌم١ّخ(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ 4,58اٌٛعط١ٓ، إر ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

ٍٛ ِزٛعؾ، ٚعذٚي )0.05ِٚغزٜٛ دلاٌخ )(، 44) ّْ ِٙبسح اٌمشاءح ٌذٜ ؽٍجخ ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ثّغز ( 5( ِّب ٠ذيُّ ػٍٝ أ

 ٠ٛػؼ رٌه.
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 انمشاءج يهاسج َرائط الاخرثاس انرائٍ نؼُُح واحذج لاخرثاس (5ظذول سلى )

ػذد 

 الأفشاد

انًرىسظ 

 انحساتٍ

 الاَحشاف

 انًؼُاسٌ

انىسظ 

 انفشضٍ

دسظح 

 انحشَح

 انمًُح انرائُح
 انذلانح الإحظائُح

 انعذونُح انًحسىتح 

 دانح  2,02 4,58 44 12 9,96 12,48 45

 

ف إنً يسرىي يهاسج انكراتح -4 ّْ ِزٛعؾَ  انرؼشُّ : ثؼذ رظؾ١ؼ إعبثبد اٌطٍّجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ػٓ فمشاد الاخزجبس، ارؼّؼ أ

 ( 50( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ )إٌظشٞ( ٌلْداح )12,741( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )52,66دسعبرُٙ ثٍغ )

ش فشق رٞ دلاٌخٍ إؽظبئ١خ ث١ٓ ٚثؼذ ِؼبٍِخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١ًب ثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ارَّؼؼ رٛاف       

( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 2,02اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )اٌزبئ١خ  اٌم١ّخ(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ 3,78اٌٛعط١ٓ، إر ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

ٍٛ ِزٛعؾ، ٚعذٚي )0.05ِٚغزٜٛ دلاٌخ )(، 44) ّْ ِٙبسح اٌىزبثخ ٌذٜ ؽٍجخ ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ثّغز ( 6( ِّب ٠ذيُّ ػٍٝ أ

 ه.٠ٛػؼ رٌ

 انكراتح يهاسج َرائط الاخرثاس انرائٍ نؼُُح واحذج لاخرثاس (6ظذول سلى )

ػذد 

 الأفشاد

انًرىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىسظ 

 انفشضٍ

دسظح 

 انحشَح

 انمًُح انرائُح
 انذلانح الإحظائُح

 انعذونُح انًحسىتح 

 دانح  2,02 3,78 44 50 12,741 52,66 45

 

 الاسرُراظاخ:شاَُا: 

ّْ ِغزٜٛ الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ اٌطٍجخ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾغت ِٙبسارٗ الأسثؼخ ٠6،5،4،3زج١ٓ ِٓ اٌغذاٚي سلُ )         ( أ

ٍٛ ِزٛعؾ فٟ صلاس ِٙبساد سئ١غخ: ٟ٘ )الاعزّبع، ٚاٌمشاءح،  )الاعزّبع، ٚاٌزؾّذس، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ( وبْ ثّغز

ٍٛ دْٚ اٌٛعؾ فٟ ِٙبسح )اٌزؾذُّ   س(. ٠ٚشُعغ اٌجبؽشُ رٌه إٌٝ أعجبة ػذحّ ٌؼً أثشص٘ب ا٢رٟ:ٚاٌىزبثخ(، ٚثّغز

زجّؼَخ فٟ رذس٠غٙب اٌزّٟ رفزمشُ إٌٝ الإصبسح، ٚاٌزش٠ّٛك ٚػذَ رٛظ١ف ؽشائك رذس٠غ١خ ِلائّخ ٌّغزٜٛ  -1 ُّ ؽشائك اٌزذّس٠ظ اٌ

ًّ اٌّشىلاد، ٌؼت الأدٚاس، ٚإٌّبظشاد، ٚاٌؼشٚع  اٌزمذ١ّ٠خ اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ فشص لذسارُٙ ِضً: اٌزؼٍُُّ اٌزؼبٟٚٔ، ؽش٠مخ ؽ

 ًٍ ّٟ فٟ عّ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ٌزٛظ١ف ِب ٠زؼٍّٛٔٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ٌغ٠ٛخ: ٔؾ٠ّٛخ، ٚطشف١خ، ٚثلاغ١خ، ٚإِلائ١خ ثؤعٍٛةٍ ػٍّ

ُٖ اٌّؼٕٝ  ّٛ ٙب، ٠ٚش ِّ ْٙ ب ٠ؼ١ُكُ لذُسرَُٙ ػٍٝ فَ ّّ َْ لٛاػذ٘ب اٌؼّبثطخ ٌٙب ِ ٚػجبساد ع١ٍّخ شف٠ًٛب ٚوِزبث١ًب ِغ أُّٔٙ ٠ؾفظٛ

 ّمظٛد ِٕٙب.اٌ

رشو١ض إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػٍٝ رذس٠ظ اٌطٍّجخ اٌٍغخ ثذلًا ِٓ "اعزخذاَ" اٌٍغخ الأِش اٌّزٞ أدّٜ إٌٝ ػؼف ؽظ١ٍزُٙ   -2

َْ طؼٛثخً وج١شحً فٟ  ُّ فُٙ ٠غذٚ ، ِٚشؽٍزُٙ اٌذسّاع١ّخ ِٚٓ ص ّٟ ٕبعجخ ٌّغزٜٛ ٔؼغُٙ اٌؼمٍ ُِ اٌٍغ٠ُّٛخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ 

ًٍ ٚػجبسادٍ ع١ٍّخ؛ ٌٍزؼّج١ش ػٓ أفىبسُ٘، ٚآسائُٙ، ِٚشبػشُ٘، ٚأؽبع١غُٙ فٟ أصٕبء اعزؼّبي اٌٍغُخ شف٠ًٛ  ب ٚوِزبث١ًب ثغّ

ٍؤ٘ب الأخطبء إٌّؾ٠ٛخ ٚالإِلائ١خ. ِِ َْ ػجبسادٍ سو١ىخً  ُُٙ ٠غزؼٍّٛ  اٌزّٛاطً ِغ أعبرزرُٙ أٚ صِلائُٙ. فَ
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شبسوخ اٌفؼّبٌخ فٟ اٌؾٛاساد ، ٚإٌّبلشبد اٌظّف١ِّخ أِب خٛفب ِٓ الأخطبء أٚ ١ًِ ثؼغ  -3 ُّ رشددّ وض١شٌ ِٓ اٌطٍجخ ػٓ اٌ

الأعبرزح إٌٝ اٌزشو١ض اٌّفشؽ ػٍٝ رظؾ١ؼ الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ فٟ أصٕبء اٌزؾذُّس ِّب ٠غؼٍُٙ ٠فؼٍْٛ اٌظّّذ ػٍٝ اٌزؾذُّس ، 

ُ اٌٍغُخ ٚإفٙبِٙب،أٚػذَ لذسرُٙ ػٍٝ إػبدحَ ط١بغخ ِ ْٙ ب عجّتَ ػٕذُ٘ ػَؼفًب فٟ فَ ّّ ٍٛ ِمجٛي ِٓ اٌىفب٠خ ِ  ب ٠زؼٍّٛٔٗ ثّغز

 

 :شانصا: انرىطُاخ

رٛظ١ف ِذاخً رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ فٟ رذس٠ظ فْٕٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِضً اٌّذخً اٌىٍٟ ٚاٌّذخً اٌغّبٌٟ ، ِٚذخً اٌزؾ١ًٍ  -1

 ٚاٌزٛاطً اٌٍغٛٞ.

ٍّّٗ اٌطٍجخ ػٍٝ ٔؾٛ ػٍّٟ ِضً اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُُّ إٌشؾ، ر٠ٕٛغ ؽشائك ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ -2 ظ اٌزٟ رز١ؼ ٌزطج١ك ِب رؼ

 ٚاٌزؼٍُُّ الارمبٟٔ.

 

 

 ساتؼا: انًمرشحاخ:

فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ػٍٝ ٚفك ِجبدا اٌزؼٍُُّ اٌجٕبئٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الأداء اٌٍغٛٞ ٌذٜ ؽٍجخ ألغبَ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -1

 ث١خ الأعبع١خ.فٟ و١ٍُِّبد اٌزشّ

 

 انًظادس وانًشاظغ

، رؾم١ك : ػجذ الله ػٍٟ اٌىج١ش ٚمحمد أؽّذ  5، 4، 1اثٓ ِٕظٛس ، عّبي اٌذ٠ّٓ أثٛ اٌفؼً محمد ثٓ ِىشَ ) د د ( : ٌغبْ اٌؼشة  ، ِظ .1

 ؽغت الله ٚ٘بشُ محمد اٌشبرٌٟ ، داس اٌّؼبسف ، اٌمب٘شح ، ِظش

(: اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚػٛاًِ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ػٕذ 2008، ص٠ذ وبًِ ) اٌخ٠ٛغىٟ .2

 اٌؼشة ٚغ١شُ٘ ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ، ِظش.

 عٛس٠ب . –، داس اٌفىش، دِشك 12( : ؽشق رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، ؽ  2009اٌشّوبثٟ ، عٛدد ) .3

(: الاثذاع اٌغبد ٚاٌىزبثخ الإثذاػ١خ ِغبلاد رٕظ١ّ١خ رطج١م١خ، اٌشػٛاْ ٌٍٕشش 2020بػً ا١ِٓ اٌج١برٟ )صا٠ش، عؼذ ػٍٟ ، ٚاعشاء ف .4

 ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ.

 –( : اٌزم٠ُّٛ اٌٛالؼٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذّس٠غ١خ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشّش ٚاٌزّٛص٠غ ٚاٌطّجبػخ ، ػّبْ  2010اٌؼجغٟ ، محمد ِظطفٝ )  .5

 الأسدْ.

( : رظ١ُّ اٌزذّس٠ظ ث١ٓ إٌظّش٠خ ٚاٌزطّج١ك ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشّش ٚاٌزّٛص٠غ ،  2011ْ ، ص٠ذ عٍّبْ ، ِٚؾّٛد فؤاد اٌؾٛاِذح )اٌؼذٚا .6

 ػّبْ ، الأسدْ .

(: اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ اٌؼبِخ اٌلاصِخ ٌٍذساعخ اٌغبِؼ١خ ٚرم٠ُٛ ِٕٙظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌّشؽٍخ 2010ػجذ اٌٛ٘بة ، اؽّذ ع١ّش) .7

 ضب٠ٛٔخ فٟ ػٛئٙب ، )أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح (، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح، ِظش.اٌ

(: اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ِزطٍجبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌطٍجخ اٌغبِؼبد ، ِىزجخ خبٌذ اثٓ ا١ٌٌٛذ، اٌش٠بع، 2012ِؾغشٞ ، محمد ػجذ الله ) .8

 اٌغؼٛد٠خ .

 ، داس ا١ٌّغشح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، ػّبْ ، الأسدْ . 3شث١خ ، ؽ(: ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼ2007ِظطفٝ ، ػجذ الله ػٍٟ ) .9

 .، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ . 2( : رؼٍُُّ إٌّؾٛ ٚالأِلاء ٚاٌزشل١ُ ، ؽ 2008اٌٙبشّٟ ، ػجذ اٌشّؽّٓ ػجذ )  .10


