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 انذٔس انٕلبئٙ نلإسشبد انُفغٙ فٙ يؼبنجخ يشكلاد انفبلذ انتشثٕ٘ فٙ انجٛئخ انتشثٕٚخ 
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 انًهخض

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ئثشاص اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ِٓ خ٩ي "ؽٍّخ اٌؼٛدح     

ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ"، ٚدساعخ ٘زا اٌذٚس ٚفك ِزغ١ش إٌٛع ا٨عزّبػٟ، ئػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ 

ٔخ ِٓفبػ١ٍزٗ داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب. اػزّذ اٌجبؽضبْ  ّٛ فمشح ( 24) إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ِغزخذ١ِٓ اعزجبٔخ ِى

فشد ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ ٌٍؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ( 300) ِٛصػخ ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚس، ٚؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ

فش٠مبً ١ِذا١ٔبً ٠ؼُ ِششذ٠ٓ رشث١٠ٛٓ. ٚأظٙشد ( 23) فشد ثاششاف( 8000) ِؾبفظخ د٠بٌٝ، ػّٓ ؽٍّخ شٍّذ

ٌّششذ اٌزشثٛٞ اٌفؼّبي ٠غُٙ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ئػبدح اٌطٍجخ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ػجش اعزشار١غ١بد إٌزبئظ أْ ٚعٛد ا

ػ٩ع١خ ٚٚلبئ١خ رؼبٌظ ا٤عجبة إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ، دْٚ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس 

أْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّششذ٠ٓ  ِؼٛلبد رؾذ ِٓ أداء اٌّششذ٠ٓ، ٚأوذد إٌزبئظ رغغٚا٦ٔبس. وّب ؽُذدد أوضش ِٓ 

ٚاٌّغزّغ ٠خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح، ٠ٛطٟ اٌجؾش ثزط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌٍّششذ٠ٓ، ٚرٛع١غ ٔطبق 

 .ؽ٩ّد "اٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ" ِغ رؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ًٍ ٔغت اٌفبلذ اٌزشثٛٞ
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Abstract:           

    The research aims to highlight the pivotal role of the educational counselor in 

reducing educational dropout thru the "Back to School Campaign," and to study this 

role according to the gender variable, in addition to identifying the most significant 

obstacles that limit their effectiveness both inside and outside the school. The 

researchers adopted the descriptive approach, using a questionnaire consisting of 

(24) items distributed across three axes. The questionnaire was administered to a 

sample of (300) individuals targeted for returning to education in Diyala 

Governorate, as part of a campaign that included (8000) individuals supervised by 

(23) field teams comprising educational counselors. The results showed that the 

presence of an effective educational counselor significantly contributes to re-

enrolling students in education thru therapeutic and preventive strategies that 

address psychological, social, and economic causes, with no statistically significant 

differences between males and females. More than nine obstacles limiting the 

                                                           
Email Address: Hzma_zadan@yahoo.com 



(SUJHUS)   ػذد خبص ثٕلبئغ انًؤتًش انؼهًٙ انذٔنٙ انشاثغ نهؼهٕو الاَغبَٛخ ٔانتشثٕٚخ ٔانُفغٛخ انز٘ البيتّ جبيؼخ
 ػهٙ لبعىْذٚم  و.د.ٔ  حسين حسين زيدان .دأ.  358-343 انظفحبدشاثغ, /انمغى ان2025 َٛغبٌ  8-7 عٕيش نهفتشح يٍ

 

344 
 

performance of counselors were identified, and the results confirmed that 

cooperation between counselors and the community creates a stimulating learning 

environment. The research recommends developing specialized training programs 

for counselors and expanding "Back to School" campaigns while strengthening 

community partnerships to ensure the sustainability of education and reduce dropout 

rates. 

Keywords: Educational Counselor, Educational Loss, Back to School Campaign, 

Psychological Support, Community Partnership. 

Keywords: Educational Counselor, Learning Loss, Back-to-School Campaign, 

Psychological Support, Community Partnership.  

 

 انفظم الأٔل: انتؼشٚف ثبنجحج

  :يشكهخ انجحج

رؼذ ِشىٍخ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ِٓ اوضش اٌّشى٩د اٌزٟ رٙذد خطش ِغزمجً اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٞ ٔظُ رشثٛٞ،         

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚلذ رغ١شد ٘زٖ اٌّشىٍخ ثشىً عش٠غ ٚوج١ش ؽزٝ اطجؾذ  ظب٘شح رٕزشش ثّخزٍف اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ عٛاء 

اٌضبٔٛٞ اٚ ا٨ثزذائ١خ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌّؼبٌغبد اٌجؾض١خ ٚا٨داس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌزخف١ف ِٓ رٛاثؼٙب ثّخزٍف ٌّغب٨د، وّب اْ 

 ( 344: 2023خضػً، ) اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٠ّضً اعزٕضاف ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ اٌزٞ ٠ّضً اٌضشٚح اٌجشش٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّغزّغ.

ا٨سشبد اٌزشثٛٞ ِٓ اُ٘ اٌّؾبٚس فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشثٛٞ اٌزٟ رغبػذ فٟ ِؼبٌغخ ِخزٍف اٌّغب٨د فٟ اٌّإعغخ اْ دٚس         

اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚا٨ثزذائٟ ٚثغجت عٛء فُٙ دٚس ا٨سشبد اٌزشثٛٞ ِٓ ثؼغ ا١ٌٚبء ا٨ِٛس ٚاٌزشث٠ْٛٛ اٌؼبٍِْٛ 

ٌزشثٛٞ ٚخز دٚسٖ اٌؾم١مٟ فٟ ِؼبٌغخ ِخزٍف اٌّشى٩د فٟ اٌج١ئخ فٟ اٌٛعؾ اٌزشثٛٞ لذ ٠ؼؼف رٌه ِٓ دٚس ا٨سشبد ا

اٌزشث٠ٛخ ِٕٚٙب ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌزٟ اْ ٌُ رؼبٌظ ِٓ لجً اٌّخزظ١ٓ ٚخبطخ فٟ اٌغبٔت إٌفغٟ ٚا٨عزّبػٟ 

ْ خبص رُ رشش٠ؼٗ ٚاٌذساعٟ فبْ رٌه ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌغٍج١خ، اْ ٧ٌسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼشاق لبٔٛ

ٚاٌزٞ ؽذد اٌّٙبَ ا٨عبع١خ ٌؼ٩ّ ا٨سشبد ( 2021) ٌغٕخ( 1) ِٓ اٌجشٌّبْ اٌؼشلٟ ٚ٘ٛ لبْٔٛ ا٨سشبد اٌزشثٛٞ سلُ

اٌزشثٛٞ ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌّٚششذ اٌزشثٛٞ ِٚششذ ٌظف ٚوٕذ ِٓ ُ٘ اٌُّٙ اٌٛظ١ف١خ ا٤عبع١خ فٟ اٌمبْٔٛ ِؼبٌغخ 

ٚاٌزٟ ّٔضً ؽبٌخ ِٓ اٌٙذس اٌجششٞ ٚاٌذساعٟ ِّب ٠غت ٌٛلٛف ػٍٝ ِشى٩د ػذَ رؾم١ك ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ 

 ( 37: 2013ؽّذ، ) ِؼبٌغبد اسشبد٠خ ؽم١م١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ.

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ؽٍّخ اٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ، ئ٨ أْ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ِب رضاي رّضً ٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ        

ؾذ٠ًب وج١شًا ٠إصش عٍجًب ػٍٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼشاق، خبطخ فٟ ِؾبفظبد ِضً د٠بٌٝ. ٚلذ أظٙشد اٌذساعبد أْ ٕ٘بن ر

ِؼٛلبد ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ رؼ١ك ػٛدح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌط٩ة ئٌٝ ِمبػذ اٌذساعخ، ِّب ٠فبلُ ِٓ ٔغت اٌزغشة 

. وّب ٠ش١ش اٌجبؽضبْ ئٌٝ ٚعٛد لظٛس فٟ اعزغ٩ي دٚس ( 2019 ؛ ؽّبَ،2022اٌغضاٚٞ ٚآخشْٚ، ) ٚاٌغ١بة اٌّغزّش

ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ثشىً فؼبي ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح سغُ أ١ّ٘زٗ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌزشثٛٞ ٌٍط٩ة 

زشار١غ١بد ٚلبئ١خ ٌٚزٌه، ٠جشص اٌزغبؤي ؽٛي و١ف١خ رؼض٠ض دٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِٛاعٙخ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ػجش اع، ٚأعشُ٘

 .ٚػ٩ع١خ ِٕبعجخ ػّٓ ئؽبس ؽٍّخ اٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ، ٌؼّبْ رم١ًٍ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚرؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اْ ظب٘ش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌذساعٟ رزغجت فٟ ػ١بع فشطخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍطٍجخ ثّخزٍف اٌّشاؽً ِّب رفمذُ٘ اوزغت ِٙبساد     

خ، ٚرغؼٍُٙ فش٠غخ عٍٙخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ ٚاٌزٟ رغزثُٙ ٠ٕٚزّْٛ ٌٙب ٠ٚغبػذْٚ ؽ١بر١خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚصمبف١
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فٟ ٔشش٘ب ثبٌّغزّغ ثذي عٍٛعُٙ ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ ِٚٓ ٘زٖ اٌظٛا٘ش ػّبٌخ ا٨ؽفبي ٚرؼبؽٟ اٌّخذساد ٚا٨عزغ٩ي 

مبطشاد ٚ٘ٓ فٟ اػّبس طغ١شح، ٌٙزٖ فبْ اٌغغذٞ اٌغٕغٟ ٚأزشبس ظب٘شح ا٨ٔزؾبس ٚاٌغش٠ّخ إٌّظّخ ٚاٌضٚط اٌّجىش ٌٍ

اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌذساعٟ ٠ّضً فبلذ ثششٞ ُِٙ ٠إصش فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٠ٚغبُ٘ فٟ أزشبس اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ اٌّزؼذدح، وّب اٌطفً 

زّبػٟ اْ ٌُ ٠زؼٍُ اٌّٙبساد ا٤وبد١ّ٠خ ا٨عبع١خ فٟ اٌّذسعخ ِضً اٌمشاءح ٌٚىزبثخ ٚاٌؾغبة ٚرؼٍُ اٌؼجؾ إٌفغٟ ٚا٨ع

ٚاعب١ٌت اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً فٓ رٌه ٠زغجت ثفغٛاد ٔفغ١خ ٌٍفشد ٔفغٗ ٚفغٛاد اعزّبػ١خ ٚصمف١خ ث١ٓ ا٨ع١بي رٕؼىظ عٍجب فٟ 

اٌّغزمجً اٌمش٠ت ػٍٝ ع١ّغ افشاد اٌّغزّغ ٌٙزا فبْ ِؼبٌغخ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ رؾزبط اٌٝ اٌٛلٛف اٌؾم١مٟ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ 

اٌغ١ٍّٟ ٚاٌّغٍّبٚٞ، ) فأٔٙب رزغجت ثظٙٛس رفشػبد ِٓ اٌّشى٩د ا٨خشٜ ٥ٌعشح ٚاٌّغزّغ.اٌزٟ اْ ٌُ ٠زُ اٌؾذ ِٕٙب 

2023 :271 ) 

 :ٌٍجؾش ٠ّٟٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خ٩ي اٌغإاي اٌشئ١غ

 ؟اٌذٚس اٌٛلبئٟ ٧ٌسشبد إٌفغٟ فٟ ِؼبٌغخ ِشى٩د اٌفبلذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخِب ٘ٛ 

 :فشػ١ٓ ّ٘ب٠ّٚٓ رؾذ٠ذ عإا١ٌٓ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِؼبٌغخ ظب٘ش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ فٟ ػٍّٗ ا٨سشبدٞ اٌزشثٛٞ  ِب ٟ٘  - أ

 ؟فٟ اٌّذسعخ ٚخبسعٙب

اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٨ؽظبئ١خ ٌذٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٚفك ِزغ١ش  ِب ٟ٘   - ة

  ؟ِٓ خ٩ي ؽٍّخ اٌؼٛدح ٌٍزؼ١ٍُ( أبسروٛس، ) إٌٛع ا٨عزّبػٟ

 :اًْٛخ انجحج

٠ؼُذُّ ا٦سشبد اٌزشثٛٞ أؽذ اٌشوبئض ا٤عبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ ِؼبٌغخ ِخزٍف ِشى٩د اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ،        

ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ل١ّخ ئٔغب١ٔخ ٠ٚؼضص ا٨عزمشاس إٌفغٟ ٚاٌذساعٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ّضً 

ي ٘زٖ اٌّؼبٌغبد ئٌٝ أفىبس رشث٠ٛخ ِغزذاِخ رخذَ  ّٛ ٚصمبفخ رشث٠ٛخ ػشٚس٠خ رغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼبٌغبد آ١ٔخ ِٚغزمج١ٍخ، ٚرؾ

اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِخزٍف ِشاؽٍُٙ اٌؼّش٠خ ٚاٌذساع١خ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠أرٟ دٚس ا٦سشبد فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ 

١ًٍ آصبسٖ، ػجش رٕف١ز ِٙبَ ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚرشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط، رؾزبط ئٌٝ دػُ ِغزّش ٚرؼبْٚ فؼّبي ِٓ ع١ّغ ٚرم

 .ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ إٌّشٛدح

، رؾذ 2025-2024ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ، رُ ئؽ٩ق **ؽٍّخ اٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ** فٟ اٌؼشاق ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ       

ب، ٚغطّذ ( 45) رٛع١ٗ سئ١ظ اٌٛصساء ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ِٕٚظّخ ا١ٔٛ١ٌغف. اعزّشد اٌؾٍّخ ًِ ٛ٠

ِخزٍف اٌّؾبفظبد ٚا٤لؼ١خ، ِغزٙذفخ ؽظش أػذاد اٌزوٛس ٚا٦ٔبس ِٓ ِخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌز٠ٓ رٛلفٛا ػٓ اٌزؼ١ٍُ. 

ؽبٌخ فٟ  11000بششح ٌٍّٕبصي ٚأِبوٓ اٌؼًّ ٚاٌّشافك ا٨عزّبػ١خ، ِغغٍخ أوضش ِٓ ٔفّزد اٌفشق ا١ٌّذا١ٔخ ص٠بساد ِج

فش٠مًب ١ِذا١ًٔب وً ِٕٙب ٠ؼُ ِششذ٠ٓ رشث١٠ٛٓ. لبَ اٌّششذْٚ ثذٚس ٔفغٟ ٚرشثٛٞ ( 23) ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚؽذ٘ب، ػّٓ

مٕؼ١ٓ ئ٠بُ٘ ثؼشٚسح اٌؼٛد ُِ ح ئٌٝ ِمبػذ اٌذساعخ عٛاء فٟ ٚاعزّبػٟ سئ١غٟ فٟ اٌزٛاطً ِغ اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘، 

 اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ أٚ اٌّغشع أٚ ِشاوض ِؾٛ ا١ِ٤خ، ِّب أعُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ ٔغبػ اٌؾٍّخ اٌٛؽ١ٕخ اٌىجشٜ ٌٍؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ

 ) 102: 2022اٌغضاٚٞ ٚآخشْٚ، )

١ت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ ػٍٝ اٌظؼ١ذ إٌظشٞ، ٠ّضً ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ػٕظشاً ِؾٛس٠بً فٟ رطج١ك اٌجشاِظ ٚا٤عبٌ       

اٌّشى٩د اٌٛالؼ١خ ٚاٌؾبعبد إٌفغ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػجش ِشاؽٍُٙ اٌّخزٍفخ. ٠ؼزّذ ا٦سشبد ػٍٝ ِٕب٘ظ ٔفغ١خ أّبئ١خ ٚٚلبئ١خ 

ٚػ٩ع١خ رٙذف ئٌٝ ثٕبء اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌزٛافك إٌفغٟ ٚفُٙ اٌزاد، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رمذ٠ُ اٌزؼض٠ض ا٠٦غبثٟ، ِّب ٠ٕؼىظ 
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وّب ٠زغبٚص دٚس ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ِغشد اٌزٛػ١خ ٚاٌزٛع١ٗ ئٌٝ رغ١١ش ، م١ك ث١ئخ ِذسع١خ إِٓخ ٚعبرثخ ِٚغزمشحػٍٝ رؾ

صمبفبد ا٤فشاد ٚاٌّغزّغ ٔؾٛ ا٤فؼً، ٚرظؾ١ؼ ؽشق اٌزفى١ش اٌغٍج١خ، ٚرّى١ٓ اٌفشد ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ لذسارٗ ِٚٙبسارٗ 

ٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛثخ ِضً ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٚآصبس٘ب اٌغٍج١خ ١ٌِٚٛٗ، ٚاٌزٛػ١خ ثبٌّخبؽش اٌّغزمج١ٍخ إٌبرغخ ػٓ ا

 ) 42: 2019ّ٘بَ، ) ػٍٝ اٌفشد ٚاٌّغزّغ

ِضً ٘زا اٌجؾش ٔمطخ اٌزمبء ِّٙخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ ِغبي ا٦سشبد اٌزشثٛٞ، ئر ٠غٍؾ ىّب ٠ج١ٓ اٌجبؽضبْ اْ ٠       

ششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ػّٓ ع١بق ػٍّٟ ٚؽٕٟ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌٛلبئٟ ٚاٌؼ٩عٟ ٌٍّ

ٍِّٛط، ٚ٘ٛ ؽٍّخ اٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق. ٠جشص اٌجؾش و١ف ٠ّىٓ ٧ٌسشبد اٌزشثٛٞ أْ ٠ىْٛ ػب٩ًِ فبػ٩ً فٟ 

زشثٛٞ، ِؼزّذاً ػٍٝ اٌزٕغ١ك اعزمشاس إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خ٩ي اعزشار١غ١بد ِزىبٍِخ رشًّ اٌزذخً إٌفغٟ، ا٨عزّبػٟ، ٚاٌ

اٌّغزّؼٟ ٚاٌششاوخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚا٤عشح ٚاٌّغزّغ. ٘زا اٌزىبًِ ٘ٛ اٌّفزبػ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ًٍ ٔغت 

 .اٌزغشة ٚاٌفبلذ اٌزشثٛٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ِٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚخذَ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثشىً ػبَ

: الأًْٛخ انُظشٚخ  :أٔلاا

 .٠ضشٞ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ٚدٚسٖ اٌٛلبئٟ ٚاٌؼ٩عٟ فٟ ِؼبٌغخ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ -1

٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ٚؽ٩ّد "اٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ" وّذخً ٌزؼض٠ض اعزذاِخ اٌؼ١ٍّخ  -2

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 :حبَٛاب: الأًْٛخ انتطجٛمٛخ

 .س اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثج١بٔبد ٚئعشاءاد ػ١ٍّخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفبلذ اٌزشث٠ٞٛضٚد طبٔؼٟ اٌمشا -1

 .٠مذَ ِمزشؽبد ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚرفؼ١ً اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ٌذػُ اعزّشاس٠خ اٌزؼ١ٍُ  -2

 اْذاف انجحج

اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ِٓ خ٩ي اٌؾٍّخ اٌٛؽ١ٕخ  ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌذٚس -1

 .اٌؼٛدح ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق

ِؼشفخ اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٨ؽظبئ١خ ٌذٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع   -2

 ٌٍزؼ١ٍُ.ِٓ خ٩ي ؽٍّخ اٌؼٛدح ( روٛس، أبس) ا٨عزّبػٟ

رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِؼبٌغخ ظب٘ش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ فٟ ػٍّٗ ا٨سشبدٞ اٌزشثٛٞ  -3

 .فٟ اٌّذسعخ ٚخبسعٙب، ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خ٩ي رٕف١ز ثشاِظ ػًّ ػّٓ ئؽبس ؽٍّخ ٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ

 

 حذٔد انجحج

فش٠ك  ٌٍؼبَ ( 23) دح ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ الؼ١خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ اٌجبٌغخرُ رؾذ٠ذ ؽذٚد اٌجؾش ػّٓ ِٕبؽك ػًّ فشق اٌؼٛ

( 8000) اٌّىٍفخ سع١ّب ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌؼًّ ػّٓ اٌخٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼٛدح ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٟ رغزٙذف 2024اٌذساعٟ 

 شخض ِٓ اٌزوٛس ٚا٨ٔبس ِٓ ٌزغغً ٚؽظش ا٨فشاد.

 تحذٚذ يظطهحبد انجحج

 :اٌٛلبئٟ ا٨سشبد اٌزشثٛٞ -1
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ٟ٘ ِغّٛع اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّغزششذ ثٙذف ِغبػذرٗ فٟ ؽً ِشى٩رٗ ا٤عش٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌّؼشف١خ، 

ٚاٌزشثٛٞ ٚا٨عزّبػٟ ٚإٌّٛ اٌّزىبًِ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت  إٌفغٟ ٚاوزشبف ٚر١ّٕخ ئِىب١ٔبرٗ ٚلذسارٗ ٌزؾم١ك اٌزٛافك

  (11: 2014اٌمشػبْ، ) ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ.

 

٘ٛ أمطبع ِغزّش ٌٍّزؼٍُ ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ ٠ٚؾذس رٌه ٔز١غخ  :اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ -2

 ( 491: 2016اؽّذ، ) ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ا٨عجبة ؽزٝ ٠ظً اٌٝ ؽبٌخ ٠زشن ِمبػذ اٌذساعخ ثشىً دائُ.

١ش اٌششٚؽ ا٩ٌّئّخ اٌزٟ رزٕبعت ٚاٌؾبعبد ٟ٘ ا٨ؽبس اٌؼبَ اٌز ٠زفبػً ف١ٗ اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚرٛف :اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ -3

إٌفغ١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ثٕبء ِٕبعت ٌشخظ١خ اٌّزؼٍُ رزٕبعت ٚا٨٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٌٍٕظبَ 

 اٌزشثٛٞ. 

  :اٌزؼش٠ف إٌظشٞ -4

رفبلّٙب، ِٓ خ٩ي رٛف١ش  اٌغٙٛد اٌّخططخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّششذ إٌفغٟ ثٙذف ِٕغ ؽذٚس اٌّشى٩د أٚ اٌؾذ ِٓ

ث١ئخ رشث٠ٛخ داػّخ ٚثشاِظ ئسشبد٠خ ِٛعٙخ رغُٙ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ، ثّب ٠مًٍ ِٓ 

 ( 145: 2018ؽذاصٞ، ) .اؽزّب١ٌخ ظٙٛس اٌغٍٛو١بد اٌغٍج١خ أٚ اٌزؼضش اٌذساعٟ

 ّغزغ١ت ػٍٝ اداح اٌجؾش.ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌ :اٌزؼش٠ف ا٨عشائٟ -5

 

 انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ  انفظم انخبَٙ: الإؽبس

 :الاسشبد انتشثٕ٘ -ألا

ا٦سشبد اٌزشثٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ رٛع١ٗ اٌط٩ة ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشى٩د ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

خ٩ي ِغزشبس٠ٓ رشث١٠ٛٓ أٚ ِششذ٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّذاسط  ٚإٌفغ١خ اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ خ٩ي ِغ١شرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠زُ رٌه ِٓ

ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠مذِْٛ اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍط٩ة ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ رؾم١ك أفؼً أداء دساعٟ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ 

 .اٌؾ١بر١خ

 

 أْذاف الإسشبد انتشثٕ٘

خ٩ي رٕظ١ُ ٚلزُٙ، ٚرؾف١ضُ٘، ٚرمذ٠ُ دػُ اٌزؾظ١ً ا٤وبد٠ّٟ: ِغبػذح اٌط٩ة ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ اٌذساعٟ ِٓ  -1

 .اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌفؼبٌخ

 .اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ: ِغبػذح اٌط٩ة فٟ اخز١بس اٌّغبساد اٌذساع١خ ٚا١ٌّٕٙخ إٌّبعجخ ٚفمًب ٌمذسارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ -2

ض٠ض اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ اٌذػُ إٌفغٟ ٚا٨عزّبػٟ: رمذ٠ُ اٌّغبٔذح فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ِضً اٌمٍك ٚاٌزٛرش، ٚرؼ -3

 .ِغ ا٢خش٠ٓ

 .ر١ّٕخ اٌشخظ١خ: رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ، ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌم١بد٠خ -4

ؽً اٌّشى٩د اٌغٍٛو١خ: ِؼبٌغخ اٌّشى٩د اٌغٍٛو١خ ِضً اٌؼٕف، ٚاٌزأخش اٌذساعٟ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼغٛؽ ا٤عش٠خ  -5

 .ٚا٨عزّبػ١خ

 أعبنٛت الإسشبد انتشثٕ٘

 .دٞ: عٍغبد خبطخ ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّششذ ٌّٕبلشخ اٌّشى٩د ٚئ٠غبد اٌؾٍٛيا٦سشبد اٌفش -1
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 .ا٦سشبد اٌغّبػٟ: رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌط٩ة ِّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشى٩د ِزشبثٙخ -2

 .ا٦سشبد اٌٛلبئٟ: رٛػ١خ اٌط٩ة ثّشى٩د لذ رٛاعُٙٙ فٟ اٌّغزمجً ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب

 .ٌّشى٩د ِٛعٛدح ثبٌفؼً، عٛاء وبٔذ أوبد١ّ٠خ أٚ ٔفغ١خ أٚ اعزّبػ١خا٦سشبد اٌؼ٩عٟ: رمذ٠ُ ؽٍٛي  -3

 دٔس انًششذ انتشثٕ٘

 .رمذ٠ُ إٌظبئؼ ٚا٦سشبداد ٌٍط٩ة -1

 .اٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٌذػُ اٌطبٌت -2

 .رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚعٍغبد رٛػ١خ ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌزشث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خ -3

 ( 53: 2011اثٛ اعؼذ، ) .ّغبػذرُٙ ػٍٝ اٌزؾغِٓزبثؼخ رمذَ اٌط٩ة ٚرمذ٠ُ خطؾ ٌ -4

  :انفبلذ انتشثٕ٘ انًذسعٙ -حبَٛب

ف ثأٔٗ ِغبدسح اٌطبٌت ٌّمبػذ اٌذساعخ لجً ئوّبي اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمشسح، عٛاء  اْ ِفَٙٛ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ٠ؼُشَّ

 .اٌّإ٩٘د ا٤وبد١ّ٠خ ا٤عبع١خفٟ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ أٚ اٌضب٠ٛٔخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ ؽظٌٛٗ ػٍٝ 

 :أعجبة اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ فٟ اٌؼشاق

ا٤عجبة ا٨لزظبد٠خ: رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عش اٌؼشال١خ ِٓ ظشٚف الزظبد٠خ طؼجخ، ِّب ٠ذفغ ا٤ؽفبي ئٌٝ رشن  -1

 اٌّذسعخ ٚا٨ٔخشاؽ فٟ عٛق اٌؼًّ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ئػبٌخ أعشُ٘

اٌّغٍؾخ ٚا٤ٚػبع ا١ِٕ٤خ غ١ش اٌّغزمشح فٟ ثؼغ إٌّبؽك فٟ رذ١ِش اٌج١ٕخ  ا٤عجبة ا١ِٕ٤خ: رغججذ إٌضاػبد  -2

 .اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب أعجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌط٩ة ػٍٝ رشن اٌذساعخ

ا٤عجبة ا٨عزّبػ١خ: رإصش ثؼغ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ا٨عزّبػ١خ، خبطخ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌفز١بد،  -3

 .عٓ ِجىشح ثذ٨ً ِٓ ئوّبي رؼ١ٍّٙٓؽ١ش ٠فُؼً رض٠ٚغٙٓ فٟ 

ٔمض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ: لٍخ اٌّذاسط فٟ ثؼغ إٌّبؽك، ٚا٨وزظبظ فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ، ٚٔمض اٌىٛادس  .4

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإٍ٘خ، وٍٙب ػٛاًِ رغُٙ فٟ ص٠بدح ِؼذ٨د اٌفبلذ اٌزشثٛٞ

 

 :إحظبءاد حٕل انفبلذ انتشثٕ٘ انًذسعٙ فٙ انؼشاق

١ٍِْٛ ؽفً ػشالٟ فٟ عٓ اٌذساعخ  3.2، ٕ٘بن ؽٛاٌٟ 2021ٌؼبَ ( ا١ٔٛ١ٌغف) ٌزمش٠ش ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾذح ٌٍطفٌٛخ ٚفمًب

 .خبسط اٌّذاسط

% ثٕبءً ػٍٝ دساعخ أعشرٙب ٚصاسح 20، أػٍٕذ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ أْ ٔغجخ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ثٍغذ 2017فٟ ػبَ 

 .اٌزخط١ؾ

ِؼذ٨د اٌفبلذ اٌزشثٛٞ رخزٍف ث١ٓ اٌّؾبفظبد، ؽ١ش عغٍذ ِؾبفظخ ثبثً أػٍٝ ٔغجخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رظُٙش ا٦ؽظبءاد أْ 

 .% ث١ٓ ا٦ٔبس5% ث١ٓ اٌزوٛس 4ٚ، ثٛالغ 2019-2018ا٨ثزذائٟ خ٩ي اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 :ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ

بٌخ ٚاٌفمش، ٔظشًا ٌؼذَ اِز٩ن اٌّٙبساد ٚاٌّإ٩٘د ا٩ٌصِخ الزظبد٠خ: ٠إدٞ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ئٌٝ ص٠بدح ِؼذ٨د اٌجط -1

 .ٌذخٛي عٛق اٌؼًّ

 .اعزّبػ١خ: ٠ض٠ذ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ِٓ اؽزّب١ٌخ أخشاؽ ا٤ؽفبي فٟ أٔشطخ غ١ش لب١ٔٛٔخ أٚ رؼشػُٙ ٩ٌعزغ٩ي
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ؽبلبد شجبث١خ وبْ ٠ّىٓ أْ رغُٙ ر٠ّٕٛخ: ٠إصش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ عٍجًب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼشاق، ؽ١ش ٠فُمذ اٌّغزّغ  -2

 ( 441: 2021وّبط، ) .فٟ ثٕبء اٌٛؽٓ

 :اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ

رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، ِضً ا١ٔٛ١ٌغف، ػٍٝ رٕف١ز ؽ٩ّد ِٚجبدساد رٙذف ئٌٝ ئػبدح 

١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٥ٌعش اٌّؾزبعخ، ٚرٕظ١ُ ا٤ؽفبي ئٌٝ ِمبػذ اٌذساعخ. رشًّ ٘زٖ اٌغٙٛد رؾغ

 .ؽ٩ّد رٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ

 حبنخب انُظشٚبد انتٙ اػتًذْب انجبحج 

 ) ِبعٍٛ) ٔظش٠خ اٌؾبعبد ا٦ٔغب١ٔخ -1

اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٠ٕٚزٟٙ ثزؾم١ك رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ ا٤فشاد ٠غؼْٛ ٦شجبع ؽبعبرُٙ ٚفك رغٍغً ٘شِٟ ٠جذأ ثبٌؾبعبد    

اٌزاد. ٚفٟ ع١بق اٌفبلذ اٌزشثٛٞ، فاْ ػذَ ئشجبع ؽبعبد ا٤ِبْ ٚا٨ٔزّبء ٚاٌزمذ٠ش ٌذٜ اٌط٩ة لذ ٠ذفؼُٙ ٌٍزغشة ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ. ٠مَٛ ا٦سشبد إٌفغٟ ثذٚس ٚلبئٟ ِٓ خ٩ي رٛف١ش ث١ئخ ِذسع١خ داػّخ رشجغ ٘زٖ اٌؾبعبد، ِّب ٠ؼضص اٌذافؼ١خ 

 .اٌزؼ٩ٌٍُعزّشاس فٟ 

 ) ثبٔذٚسا) ٔظش٠خ اٌزؼٍُ ا٨عزّبػٟ -2

رشوض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ أْ اٌغٍٛن ا٦ٔغبٟٔ ٠زشىً ِٓ خ٩ي ا٩ٌّؽظخ ٚاٌزم١ٍذ ٚإٌّزعخ، ِغ ٚعٛد ػبًِ اٌؾبفض٠خ    

دٚس ا٦سشبد اٌذاخ١ٍخ. فٟ ؽبٌخ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ، لذ ٠زأصش اٌطبٌت ثغٍٛو١بد ألشأٗ أٚ ِؾ١طٗ ا٨عزّبػٟ اٌغٍج١خ رغبٖ اٌزؼ١ٍُ. 

 اٌٛلبئٟ ٕ٘ب ٘ٛ رمذ٠ُ ّٔبرط ئ٠غبث١خ ٚرشغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ رجٕٟ عٍٛو١بد رؼ١ّ١ٍخ ثٕبءح، ِغ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌمذسح ػٍٝ إٌغبػ

 ) اٌىفبءح اٌزار١خ)

 ( صوبسي سٚعش) ٔظش٠خ ا٦سشبد اٌّزّشوض ؽٛي اٌؼ١ًّ -3

١ش اٌّششٚؽ، اٌزؼبؽف، ٚاٌظذق، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍطبٌت رؼزّذ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ئسشبد٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌمجٛي غ   

اٌزؼج١ش ػٓ رارٗ ثؾش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ئِىبٔبرٗ. فٟ ا٦سشبد اٌٛلبئٟ، ٠غبػذ ٘زا إٌٙظ فٟ ثٕبء ػ٩لخ داػّخ ث١ٓ 

 .اٌّششذ ٚاٌطبٌت، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزضاِٗ ثبٌزؼ١ٍُ ٠ٚمًٍ ِٓ ِخبؽش ا٨ٔمطبع

ٌٕظش٠بد فٟ ا٦سشبد إٌفغٟ ٠ز١ؼ ٚػغ خطؾ ٚلبئ١خ ِزىبٍِخ رشاػٟ ؽبعبد اٌطبٌت ئْ رٛظ١ف ٘زٖ ا٠ج١ٓ اٌجبؽضبْ     

 .إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚرغزضّش آ١ٌبد اٌزؼٍُ ٚا٩ٌّؽظخ، ٚرجٕٟ ػ٩لخ صمخ رذػُ اعزّشاسٖ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 انذساعبد انغبثمخ -ساثؼب  

 دساعخ ػشث١خ فٍغط١ٓ ( 2023) / دساعخ ٔز٠ش ػجذ سثٗ ٚ عٌٛزبْ ؽغٓ ؽغبص1ٞ

 دٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِٛاعٙخ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء ٌّذاسط غشة ٔبثٍظ

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِٛاعٙخ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش     

اٌغٕظ، اٌّإً٘ ) ، وّب ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِزغ١شاد اٌذساعخ2021-2020اٌّذساء ٌّذاسط غشة ٔبثٍظ ٌٍؼبَ 

، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ رُ رط٠ٛش اعزجبٔخ ٚرُ اٌزأوذ ِٓ طذلٙب، ِٚؼبًِ صجبرٙب، ٚثؼذ ػ١ٍّخ عّغ ( اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح

 . (SPSS) ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خا٨عزج١بٔبد رُ رش١ِض٘ب ٚئدخبٌٙب ٌٍؾبعٛة ِٚؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب ثبعزخذاَ اٌشصِخ ا٦ؽظبئ

د ( a≤0.05) ٨ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ -١ٚلذ خشعذ اٌذساعخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 
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دٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِٛاعٙخ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء ٌّذاسط غشة ٔبثٍظ ٌٍؼبَ 

رج١ٓ أْ اٌّششذ اٌزشثٛٞ ٠زبثغ أعجبة غ١بة  -٢. ( اٌغٕظ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح) ّزغ١شادرؼضٜ ٌ 2020-2021

٠مذَ اٌّششذ اٌزشثٛٞ  -٣اٌطٍجخ ػٓ ِذاسعُٙ ٠ٚضٚسٖ فٟ ث١زٗ ٠ٚمَٛ ثزشغ١غ اٌطبٌت ٚرؾف١ضٖ ػٍٝ ا٨لجبي ػٍٝ اٌّذسعخ. 

٠ٕٛع اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ أعب١ٌت  -٤ئً دائّبً. ؽظض رٛػ٠ٛخ ٌط٩ثٗ ٠ٚزفبػً ِؼُٙ ثشىً ا٠غبثٟ فٙٛ ثشٛػ ِٚزفب

أْ ٠ىْٛ  -١ا٨سشبد اٌزشثٛٞ ١ٌغبػذ ٌط٩ثٗ فٟ ؽً ِشبوٍُٙ ثٛلذ لظ١ش. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح رٛط١بد أّ٘ٙب: 

رفؼ١ً دٚس ا٨راػخ اٌّذسع١خ  -٢ .ٕ٘بن ص٠بساد ِٓ لجً اٌّششذ اٌزشثٛٞ ٚثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطٍجخ اٌّزٛلغ رشوُٙ اٌذساعخ

ئٔشبء ِشاوض ِٚذاسط ١ِٕٙخ خبطخ ٌٍطٍجخ ئٔبصبً  -٣ٍزؾذس ػٓ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٚآصبسٖ ِٚشبوٍٗ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ. ٌ

ػمذ ٌمبءاد ٚدٚساد خبطخ ِغ ا٨ً٘ ِٓ  -٤ٚروٛساً ٚرمذ٠ُ اٌزغ٩١ٙد ٚاٌّؾفضاد ٌُٙ ١ٌىٛٔٛا ػٕظش فؼبي فٟ اٌّغزّغ. 

اٌزٕٛع ثب٤عب١ٌت ا٨سشبد٠خ ٚػشع أف٩َ لظ١شح ِٓ خ٩ي ؽظض  -٥. أعً رشغ١غ اؽفبٌُٙ ػٍٝ اٌمشاءح ثشىً ِغزّش

ػًّ سؽ٩د رشف١ٙ١خ ٚسؽ٩د ربس٠خ١خ ٌزشغ١غ  -٦اسشبد٠خ رزؾذس ػٓ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٚآصبسٖ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚا٤عشح. 

 .اٌطٍجخ ا٨لجبي ػٍٝ اٌّذسعخ

 

 دساعخ ػشال١خ ( 2023) /  دساعخ ٔجشاط ؽٗ خّبط2

 فٟ اٌؾذ ِٓ أزشبس ػّبٌخ ا٤ؽفبي ٚاٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ دٚس ا٦سشبد إٌفغٟ

٠غزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ا٨سشبد إٌفغٟ فٟ اٌؾذ ِٓ أزشبس ػّبٌخ ا٨ؽفبي ٚاٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ ِٓ 

 ششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ اٌزوٛس ٚا٨ٔبس، ٌٍؼبَ اٌذساعٟٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌؼشاق، ٠ٚمزظش اٌجؾش ػٍٝ اٌّ

، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء أداح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرزّضً ثبعزج١بْ دٚس ا٨سشبد إٌفغٟ فٟ اٌؾذ ِٓ أزشبس ػّبٌخ ( 2021 -2020)

ا٨ٔغب١ٔخ ٠ٚزىْٛ ا٨ؽفبي فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ: ار رُ ثٕبؤٖ فٟ ػٛء ا٨عزجبْ اٌّفزٛػ ٚإٌظش٠خ 

( 300) فمشح، ٚرأٌفذ ػ١ٕخ ثٕبء اعزج١بْ دٚس ا٨سشبد إٌفغٟ فٟ اٌؾذ ِٓ أزشبس ػّبٌخ ا٨ؽفبي ٚرطج١مٗ ػٍٝ( 18) ِٓ

ِششذ ِٚششذح، ٚارظف ا٨عزج١بْ ثبٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌز١١ّض ٚاٌظذق ٚاٌضجبد، ٚاعزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌؾم١جخ 

ً اٌج١بٔبد، ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٝ ٔز١غخ: أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذٚس ا٨سشبد إٌفغٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ٌزؾ١ٍ( SPSS) ا٦ؽظبئ١خ

أزشبس ػّبٌخ ا٨ؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ، اِب ف١ّب ٠خض أٞ فمشح اوضش ؽذح 

٨ؽفبي ِٚذٜ اٌزضاَ اٌّغزّغ ثزٕف١ز٘ب ٨ ع١ّب ِب "ا٨ششاف ػٍٝ رطج١ك لٛا١ٔٓ ػّبٌخ ا( 18) ِٓ غ١ش٘ب فززّضً ثبٌفمشح

٠زؼٍك ثؼًّ ا٨ؽفبي فٟ اٌظشٚف اٌخطشح ٚاعزغ٩ي ا٨ؽفبي ٚاٌؼًّ ثؼمٛد ا٦رػبْ" ار رّضً ٚصٔٙب اٌّشعؼ ٚٚصٔٙب 

"ر١ّٕخ لذساد ا٨ؽفبي ( 17) ، اِب ادٔٝ دسعخ فمذ وبٔذ ِٓ ٔظ١ت اٌفمشح( 72.89) ،( 2.19) اٌّئٛٞ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

ب١ٔبرُٙ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ ا٨ثزىبس ِٓ خ٩ي اػذاد ثشاِظ ِٚمب١٠ظ خبطخ ثزٌه" ار رّضً ٚصٔٙب اٌّشعؼ ٚٚصٔٙب اٌّئٛٞ ٚاِى

  ، ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ رٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٝ ثؼغ ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد( 64.67) ،( 1.94) ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

 يُٓج انجحج ٔإجشاءاتّانفظم انخبنج: 

 يُٓج انجحج:

 اعزخذَ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبػزجبسٖ أغت إٌّب٘ظ ٚاٌزٟ رز٩ءَ ٚأ٘ذاف اٌجؾش. 

 ِغزّغ اٌجؾش.

ٌٚغ١ّغ ا٨لؼ١خ ٚإٌٛاؽٟ ا٨داس٠خ فٟ فشد فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ( 8000) ا٨فشاد ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغزّغ ٠شًّ

 ٠ٛػؼ رٌه.( 1) عذٚي اٌّؾبفظخ 
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 يجتًغ انجحج( 1) جذٔل

 ػذد اٌّزغشث١ٓ اٌمؼبء ا٨داسٞ

 3000 ثؼمٛثخ

 1500 اٌخبص

 1000 اٌّمذاد٠خ

 1000 ثٍذسٚص

 1500 خبٔم١ٓ

 8000 اٌّغّٛع

 ػُٛخ انجحج 

شخض ِٓ اٌزوٛس ٚا٨ٔبس ِّٓ عغٍٛا ث١بٔبرُٙ سع١ّب ٌٍؼٛدح اٌٝ اٌزؼ١ٍُ. ٚرُ اخز١بسُ٘ ( 300) رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ة

 اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِخزٍف ِٕبؽك اٌّؾبفظخ.ثبٌطش٠مخ 

 ػ١ٕخ اٌجؾش( 2) عذٚي

 ػذد انؼُٛخ انجُظ

 150 ركٕس

 150 اَبث

 300 يجًٕع

 

 اداح انجحج 

 ا٤دث١بد ػٍٝ ا٨ؽ٩ع ٤٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٚثؼذ  ِٕبعجخ أداح ػٍٝ اٌجبؽضبْ ؽظٛي ٌٚؼذَ اٌؾبٌٟ اٌجؾش أ٘ذاف ٌزؾم١ك

اٌزشثٛٞ ٚإٌفغٟ  ٟ٘ ِٛصػخ ػٍٝ اسثغ ِغب٨د فمشح ( 28) اداح ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ِىٛٔخ ِٓ ثٕبء رُ اٌغبثمخ، ٚاٌذساعبد

ٌٍفمشاد ا٠٨غبث١خ ( 1، 2، 3) ٌٚىً ثذ٠ً ٚصْ ِؼ١ٓ( اثذا -اؽ١بٔب -دائّب) ٚا٨عشٞ ا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٚٗ ص٩س ثذائً

 .( 56) ِٚب اٌٛعؾ اٌفشػٟ ف١جٍغ( 28) ٚالً دسعخ( 84) ٚاٌؼىظ ٌٍفمشاد اٌغٍج١خ  ٚوبٔذ اػٍٝ دسعخ ٌٍّم١بط

 طذق ا٨داح 

 ل١بط ػٍٝ د١ًٌ ِٓ اعٍٗ ، ٚ٘ٛ أػُذ اٌزٞ ٌٍغشع اداء اٌّم١بط ِذٜ ػٓ رىشف اٌزٟ اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌخبط١خ ٘ٛ اٌظذق

 ِٓ ٠ؼذ اٌزٞ اٌظذق اٌظب٘شٞ ثبعزخشاط اٌجبؽضبْ لبَ اٌجؾش أداح طذق ِٓ اٌزؾمك رم١غٗ ٤ٚعً أْ ٠فزشع ٌّب اٌفمشاد

 ٚإٌفغ١خ ، اٌزشث٠ٛخ اٌؼٍَٛ فٟ ٚاٌّخزظ١ٓ اٌخجشاء ِٓ ِغّٛػخ ا٨داح ػٍٝ  فمشاد ثؼشع ٚرٌه اٌّم١بط ثٕبء ِغزٍضِبد

ػذي اٌخجشاء ثؼغ   ٚثزٌه لجٛي ٔغجخ رّضً ٟٚ٘ فأػٍٝ%) ٨5) ٔغجخ ٔبٌذ اٌزٟ اٌفمشاد ػٍٝ ا٨ثمبء رُ ػٛء آسائُٙ ٚفٟ

 اٌفمشاد.

 رؾ١ًٍ فمشاد اٌم١بط

 -:ٌفمشاد اؽظبئ١ب ثأعٍٛثٟرُ رؾ١ًٍ 

 اٌّغّٛػزبْ اٌّزطشفزبْ:  - أ

ٌؾغبة اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ا٨داح رُ اعشاء اٌخطٛاد ا٢ر١خ  رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ صُ رؾذ٠ذ    

 .اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً اعزّبسح
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 ٚؽأ دسعخ.رشر١ت ا٨عزّبساد رٕبص١ٌبً ثؾغت دسعبرٙب اٌى١ٍخ ِٓ أػٍٝ دسعخ ئٌٝ أ  .1

ِٓ ا٨عزّبساد اٌؾبطٍخ ػٍٝ ( %27) ِٓ ا٨عزّبساد اٌؾبطٍخ ػٍٝ أػٍٝ اٌذسعبد فٟ اٌّم١بط ٚ( %27) رؼ١١ٓ .2

 أدٔٝ اٌذسعبد ٚاٌٍزبْ رّض٩ْ ِغّٛػز١ٓ ثأوجش ؽغُ ٚألظٝ رّب٠ض ِّىٓ، ٚثٍغ ػذد ا٨عزّبساد فٟ وً ِغّٛػخ

 اعزّبسح.( 54) ١ًٍ ٠ىْٛاعزّبسح ٚػ١ٍٗ فبْ ػذد ا٨عزّبساد اٌزٟ خؼؼذ ٌٍزؾ( 27)

اعزخشاط اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌذسعبد اٌّفؾٛط١ٓ ٌىً ِغّٛػخ ػٓ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط   .3

صُ ؽجك ا٨خزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٨خزجبس اٌفشٚق ث١ٓ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب فٟ وً فمشح 

 :٠ج١ٓ رٌه( 3) ٚلذ رج١ٓ ع١ّغ اٌفمشاد ١ِّضح ٚعذٚي( 98) ٚثذسعخ ؽش٠خ( 0005) ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ

 

 انمٕح انتًٛضٚخ نهفمشاد( 3) جذٔل

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ  اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّؾغٛثخ

1 4.148 1.066 1.389 0.807 21.446 

2 4.481 1.000 2.046 0.970 18.163 

3 4.139 1.098 1.676 1.057 16.793 

4 4.269 0.992 1.861 0.990 17.853 

5 3.889 0.970 1.870 1.193 13.646 

6 4.139 1.054 1.991 1.196 14.004 

7 4.676 0.841 1.824 1.206 20.157 

8 4.444 0.910 1.880 1.074 18.932 

9 4.519 0.848 1.630 0.943 23.669 

10 4.546 0.790 1.917 1.095 20.242 

11 4.741 0.661 1.833 1.089 23.711 

12 3.852 1.380 1.861 1.098 11.735 

13 4.148 1.206 1.750 1.120 15.142 

14 4.389 1.040 2.000 1.268 15.141 

15 3.454 1.519 1.852 1.092 8.899 

16 3.565 1.376 1.991 1.098 9.293 

17 4.500 0.922 2.056 1.252 16.339 

18 4.546 0.778 1.935 1.248 18.456 

19 3.667 1.326 1.972 1.219 9.780 

20 4.907 0.322 2.389 1.484 17.236 

21 2.963 1.433 1.778 1.138 6.729 
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 استجبؽ انفمشح ثبنذسجخ انكهٛخ نهًمٛبط:

َّْ ِٓ ١ِّضاد ٘زا ا٤عٍٛة أَْ ٠مذَ فمشح ٚا٤داء ػٍٝ ا٨خزجبس ثأو٠ٍّٗمظذ ثٙب ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١ٓ ا٤داء ػٍٝ وً  0 ئِر ا

ً فٟ فمشارٗ ً ِزغبٔغب ً عذاً ِغ اٌّؾه 0ِم١بعب ً فمشح رم١ظ عّخ ( اٌّم١بط) ئر ئِْ اٌفمشح اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽبً ػؼ١فب رؼذ غبٌجب

ثّؼٕٝ اْ اٌفمشح رم١ظ اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠م١غٗ  0اعزجؼبد٘برخزٍف ػٓ رٍه اٌغّخ اٌزٟ رم١غٙب فمشاد اٌّم١بط ا٤خشٜ ئِر ٠غت 

  .ٚرٛفش أؽذ ِإششاد طذق اٌجٕبء  0اٌّم١بط ثظفخ ػبِخ

ٌٚؾغبة ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِٓ فمشاد ا٨داح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ اعزؼًّ اٌجبؽضبْ ِؼبًِ اسرجبؽ         

( 0.05) شح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ع١ّؼٙب راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛث١شع0ْٛ ٚلذ رج١ٓ أْ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌفم

 ٠ٛػؼ رٌه. ( 4) ٚاٌغذٚي( 99) ٚثذسعخ ؽش٠خ( 0.088) ٤ْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ

 يؼبيلاد الاستجبؽ ثٍٛ دسجخ انفمشح ٔانذسجخ انكهٛخ نهًمٛبط( 4) جذٔل

22 3.731 1.173 1.898 1.253 11.103 

23 3.407 1.215 2.028 1.322 7.985 

24 4.593 0.957 2.056 1.331 16.078 

25 4.704 0.764 1.991 1.272 19.004 

26 4.167 1.132 2.019 1.318 12.850 

27 4.519 0.870 1.907 1.219 18.117 

28 3.722 1.229 2.000 1.290 10.045 

 ِؼبًِ ا٨سرجبؽ رغٍغً اٌفمشح ا٨سرجبؽِؼبًِ  رغٍغً اٌفمشح

1 0.729 15 0.644 

2 0.678 16 0.666 

3 0.655 17 0.480 

4 0.666 18 0.675 

5 0.603 19 0.331 

6 0.629 20 0.536 

7 0.698 21 0.440 

8 0.692 22 0.643 

9 0.730 23 0.677 

10 0.716 24 0.562 

11 0.742 25 0.658 

12 0.528 26 0.495 
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 يؤششاد انخجبد

٠مظذ ثبٌضجبد اٌذلخ فٟ أداء ا٤فشاد ٚا٨عزمشاس فٟ إٌزبئظ ػجش اٌضِٓ  ، اْ ػذَ رأصش ٔزبئظ ا٨خزجبس ثظٛسح عٛ٘ش٠خ    

ثزار١خ اٌّفؾٛص0 أٚ ئْ ا٨خزجبس ف١ّب ٌٛ وُشس ػٍٝ اٌّغّٛػخ ٔفغٙب ثؼذ فزشح ص١ِٕخ ٔؾظً ػٍٝ إٌزبئظ ٔفغٙب أٚ ِمبسثخ ، 

ٚ٘زٖ ل١ّخ ( 0.88) وشٚٔجبؿ ، فىبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ صجبد اٌّم١بط -د ِٓ خ٩ي اعٍٛة اٌفبٚلذرُ اعزخشاط ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجب

 ع١ذح عذا 

 اٌٛعبئً ا٨ؽظبئ١خ

ا٨خزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ) ِٕٚٙب ٌزؾ١ًٍ اٌفمشاد ٚاعزخشاط إٌزبئظ  ٥ٌ٘ذاف اٌّٛػٛػٗ( ssss) اعزخذَ اٌجبؽضبْ ثشٔبِظ

اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ، ِٚؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚاؽذح ٚا٨خزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ٚ اٌٛعؾ 

 ( ِٚؼبدٌخ اٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍضجبد

 ػشع انُتبئج ٔتفغٛشْب انفظم انشاثغ: 

اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ِٓ خ٩ي اٌؾٍّخ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼٛدح  ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌذٚس -1

 .ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق

( 7.4( لذسٖ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف دسعخ( 66.7)  فجٍغ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ دسعبد ِزٛعؾ ؽغبة رُ اٌٙذف ٘زا ٌٚزؾم١ك    

 اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ أْ ٚعذ اٌزبئٟ ا٨خزجبس ثبعزخذاَ( 56) اٌجبٌغ  اٌٛعؾ اٌفشػٟ ِغ اٌم١ّخ ٘زٖ ِطبثمخ ٚػٕذ

 ئؽظبئ١ًب داٌخ ٟٚ٘( 0.05) د٨ٌخ ِغزٜٛ ػٕذ( 3.21) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ اٌم١ّخ ِٓ اوجش ٟٚ٘ دسعخ( 1.96) ثٍغذ

 .٠ٛػؼ رٌه( 5) ٚاٌغذٚي

 انًتٕعؾ انحغبثٙ ، ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانًتٕعؾ انفشػٙ ٔانمًٛخ انتبئٛخ( 5) انجذٔل

اٌّزٛعؾ  اٌؼ١ٕخ

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف   

 اٌّؼ١بسٞ

 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

 اٌّزٛعؾ

 اٌفشػٟ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

اٌّؾغٛ

 ثخ

 اٌغذ١ٌٚخ

300 66.7 7.4 299 56 3.21 1.96 

 

ٌٚؼذ اعشاء اٌّمبسٔبد ا٨ؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ ( 4) ،اٌّإششاد ا٨ؽظبئ١خ ٌغذٚي( 12

رٚ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّؾغٛثخ اْ دٚس ا٨سشبد اٌزشثٛٞ فٟ ؽٍّخ اٌؼٛدح اٌٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ لذ وبْ 

فبػ١ٍخ ٚا١ّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌؼبَ ٚاٌخبص ِٓ خ٩ي رطج١ك ا٨عب١ٌت ا٨سشبد٠خ اٌّؼشف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ار اعزخذَ 

اٌّششذْٚ اٌّىٍفْٛ ثبٌؼًّ ػّٓ فشق اٌؼٛدح ٌٍزؼ١ٍُ اعب١ٌت ا٨سشبد اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش ٚفك إٌّٙظ ا٨ّٔبئٟ 

اْ اٌّششذ اعزخذَ اعٍٛة اٌزؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٌٙزا فبْ  ٚاٌٛلبئٟ ٌزغ١ش ؽش٠مخ اٌزفى١ش غ١ش اٌؼم٩ٟٔ وّب

ا٨سشبد اٌزشثٛٞ ٠ؼذ ِٓ اُ٘ اٌزؾبٚس اٌؼًّ اٌزشثٛٞ اٌزطج١مٟ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٥ٌفشاد ٚخبطخ 

ِزؾبٔبد اٌخبسع١خ إٌّمطؼ١ٓ ثشىً دائُ ٚلذ رُ اػبدح ػذد ُِٕٙ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّغشع اٚ ِشاوض ِؾٛ ا١ِ٨خ ٚاٌزغغ١ً ٩ٌ

ٚ٘زا ِضجذ ِٓ خ٩ي ا٨لجبي اٌّؼبػف ػٍٝ اٌزمذ٠ُ اٌخبسعٟ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  2025-2024ٌٍؼبَ اٌذساعٟ اٌؾبٌٟ 

 اٌؾبٌٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ د٠بٌٝ.

13 0.598 27 0.541 

14 0.615 28 0.521 
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إٌٛع ِؼشفخ اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٨ؽظبئ١خ ٌذٚس اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ ٚفك ِزغ١ش  -2

 ِٓ خ٩ي ؽٍّخ اٌؼٛدح ٌٍزؼ١ٍُ.( روٛس، أبس) ا٨عزّبػٟ

  

 ٌٍزوٛس اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ أْ ، ار ٚعذ ٚا٦ٔبس اٌزوٛس ا٨عزغبثخ ػٍٝ ا٨داح ث١ٓ دسعبد فٟ ئؽظبئ١ًب داٌخ فشٚق رٛعذ    

 ٚأظٙشد ،( 4.12) لذسٖ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف( 13.01) اٌؾغبثٟ ٧ٌٔبس ٚاٌٛعؾ( 6.17) لذسٖ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف( 15.6)

 ِغزٜٛ ػٕذ داي ئؽظبئ١ًب ا٦ٔبس دسعبد ِٚزٛعؾ اٌزوٛس دسعبد ِزٛعؾ ث١ٓ ئْ اٌفشٚق اٌزبئٟ ا٨خزجبس اعزخذاَ ٔزبئظ

 ٠ٛػؼ( 6) ٚاٌغذٚي( 2) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ اٌم١ّخ ِٓ اٌم١ّخ أوجش ٚ٘زٖ( 3) اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ وبٔذ ؽ١ش 0.05 د٨ٌخ

 .راٌه

 الإَبث دسجبد يتٕعؾ ثٍٛ نهفشق انتبئٙ الاختجبس َتبئج ٚجٍٛ( 6) جذٔل

      

 اٌّإشش

 ا٦ؽظبئٟ

 إٌٛع

اٌّزٛعؾ  اٌؼذد 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

خ 
شٚ

ح
ان
خ 

ج
دس

 

 ِغزٜٛ د٨ٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ  

 ٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ 

 3 298 6.17 15.6 150 روٛس

 

2 0.05 

 4.12 13.1 150 أبس

  

اْ اٌفشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ٌظبٌؼ اٌط٩ة اٌزوٛس ، أٞ اْ دٚس ا٨سشبد فؼبي فٟ رٛع١ٗ ٚاسشبد ( 6) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ٚالٕبع ِٓ اٌزوٛس ِٓ خ٩ي ؽٍّخ اٌؼٛدح ٌٍزؼ١ٍُ  ِمبسٔخ ثب٦ٔبس ٚا٨ٚعبؽ اٌؾغبث١خ ِٚمبسٔزٙب رإوذ رٌه اؽظبئ١ب ، 

بٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اْ اٌزوٛس  اعزّبػ١ب فٟ ث١ئزٕب ا٨عزّبػ١خ ٠ٚفغش رٌه فٟ ػٛء ٔظش٠خ ػٍُ إٌفظ اٌزٟ رٙزُ ث

٠زّزؼْٛ ثؼ٩لبد اعزّبػ١خ ِزٕٛػخ ِٚزؼذدح عٛاء ِغ الشأُٙ ٚٔٛع عٕغُٙ ، ٚوزٌه ِب ٠زؼشػْٛ ٌٙب ِٓ اٌخجشاد 

ٛالؼٟ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ف١جؾضْٛ ػٓ ِؼبٌغبد ؽم١م١خ ٌّخزٍف ا٨فىبس اٌزٟ رؾشع ػٍٝ ػذْ رؾم١ك ٌُٙ اٌزطج١ك اٌ

ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌشغجخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼٛدح ٌٗ ٌّب ٠شْٚ ِٓ ل١ّخ ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚرمذ٠ش صمبفٟ ٚرشثٛٞ ٌٍزؾظ١ً 

اٌذساعٟ ، اِب ا٨ٔبس فبْ اٌىض١ش ِٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚخبطخ فٟ اٌمشٜ ا٤س٠بف ٚاٌمظجبد فأٔٙب رّٕغ ا٨ٔبس ِٓ 

ٚاٌزمب١ٌذ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌمج١ٍخ اٌّٛسٚصخ ٚاٌزٟ لذ رٕؼىظ عٍجب ػٍٝ ا٨ٌزؾبق اٚ وّبي دساعزٙب ثغجت اٌؼبداد 

 اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ٧ٌٔبس ٚرغجت فٟ ِٚٓ اثشص رٍه اٌّشى٩د اٌضٚاط اٌّجىش.

رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ ِؼبٌغخ ظب٘ش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ فٟ ػٍّٗ ا٨سشبدٞ اٌزشثٛٞ فٟ  -3

 .عٙب، ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خ٩ي رٕف١ز ثشاِظ ػًّ ػّٓ ئؽبس ؽٍّخ ٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُاٌّذسعخ ٚخبس

رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ  اٌّشعؼ اٌٛعؾ اعزخذَ اٌجبؽضبْ رؾم١ك اٌٙذف اٌضبٌش ٌغشع

رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خ٩ي رٕف١ز  ِؼبٌغخ ظب٘ش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ فٟ ػٍّٗ ا٨سشبدٞ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذسعخ ٚخبسعٙب، ٚاٌزٟ

رؼذ  اٌفمشحرٍه  فبْ فّب دْٚ( 2) ٌٍؼجبسح اٌّشعؼ اٌٛعؾ وبْ فارا ،.ثشاِظ ػًّ ػّٓ ئؽبس ؽٍّخ ٌؼٛدح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ

ٚلذ سرجذ اٌفمشاد رٕبص١ٌب ؽغت ل١ّخ ا٨ٚعبؽ اٌّشعؾخ ٚوّب   ٜ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغبدِّٙخ  رّضً اؽذ

 ( .7) ِٛػؼ فٟ عذٚي

 انًؼٕلبد الاسشبدٚخ( 7) جذٔل
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اٌٛعؾ  اٌّؼٛلبد د

 اٌّشعؼ

 2 اٌضٚاط اٌّجىش ٌٍفز١بد 1

 1.99 ػؼف اٌذخً ا٨عشٞ 2

 1.98 ػّبٌخ ا٨ؽفبي 3

 1.97 ػذَ ا٨٘زّبَ ا٨عشٞ ثزؼ١ٍُ ا٨ؽفبي 4

 1.95 اٌزفىه ا٨عشٞ ٚاٌط٩ق 5

 1.94 اٌزؼشع ٌٍزّٕش ٚاٌؼٕف اٌّذسعٟ 6

 1.92 عىٓ اٌطبٌتثؼذ اٌّذسعخ ػٓ  7

 1.89 ص٠بدح ػذد اٌطٍجخ فٟ اٌظف اٌذساعٟ اٌٛاؽذ 8

اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌّٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚا٨ٌؼبة  9

 ا٨ٌىزش١ٔٚخ

1.86 

 1.80 رأص١ش طذ٠ك اٌغٛء 10

اٌؼبداد اٌذساع١خ اٌخبؽئخ ٚاٌشعٛة اٌّزىشس ٚخبطخ  11

 فٟ اٌّشاؽً إٌّز١ٙخ

1.78 

ػؼف اٌمذسح ػٍٝ رؼٍُ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾغبة  12

 ٚخبطخ فٟ اٌظفٛف اٌض٩صخ ا٨ٌٚٝ 

1.73 

     

اْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ رؼذ ِؼٛلبد رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغبد ٚالؼ١خ عٛاء ػٍٝ ( 4) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي     

خ٩ي اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ار ثٍغ ػذد اٌغبٔت اٌفىشٞ ٚاٌغٍٛوٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌزٟ شخظذ اؽظبئ١ب ِٓ 

ِؼٛق ؽذدد ِٓ خ٩ي اعزخشاط اٌٛعؾ اٌّشعغ ٌفمشاد اٌّم١بط ٚرُ رشر١ت اٌفمشاد رٕبص١ٌب ( 12) رٍه اٌّؼٛلبد

فبٌفمشح اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ رؼذ اُ٘ عبٔت ٠ؾزبط ٌؼًّ ا٨سشبد ِٓ رؼض٠ض ٚرٛػ١خ ٚأؾظشد 

را رُ ِؼبٌغزٙب ثأعٍٛة ػٍّٟ رشثٛٞ ثذػُ ا٨سشبد اٌزشثٛٞ ٌٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ ٚا( 1.73-2) ا٨ٚعبؽ اٌّشعؾخ ث١ٓ

اٌؾذ ِٓ ظب٘ش اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ فٟ ا٨ػٛاَ اٌمبدِخ ٚوزٌه رغزٛػت اٌؾب٨د اٌغبثمخ ِٓ خ٩ي رطج١ك ا٨سشبد 

 اٌزشثٛٞ فك اعٍٛثٗ ٚرم١ٕبرٗ ا٨سشبد٠خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزشثٛٞ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ.

 

  انتٕطٛبد 

 -:فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ

رط٠ٛش دٚس ا٨سشبد إٌفغٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚرٛف١ش اٌغجً اٌزٟ رغبُ٘ فٟ   -1

 ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ ا٨سشبد٠خ ٤ٔٙب ِٓ اُ٘ ا٨عب١ٌت ٌّؼبٌغخ ظب٘شح اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ. 

١خ ٚٔذٚاد وُ اٌّخزظ١ٓ ثب٦سشبد اٌزشثٛٞ فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رغغً اسرفبع ثؾب٨د اٌفبلذ ئلبِخ ٚسػ ػًّ ٔمبش   -2

 .اٌزشثٛٞ ِٕٚٙب اٌزٟ رؼشػذ ٌّشى٩د ا١ِٕخ ٚالزظبد٠خ
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ِٓ ِششذ رشثٛٞ ثبٌفش٠ك اٌٛاؽذ  أوضشاػبدح رٕف١ز ِشؽٍخ اخشٜ ٌّجبدسح اٌؼٛدح ٌزؼ١ٍُ ٚص٠بدح ػذد اٌفشق ِٚشبسوخ     -3

ِٓ ػًّ ا٨سشبد اٌزشثٛٞ ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح  أوضشئظ ا٠٨غبث١خ ٌٍّزؾممخ ِٓ اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ ٚا٨عزفبدح ٚرٌه ٦رّبَ إٌزب

 اٌفبلذ اٌزشثٛٞ اٌّذسعٟ وّب اصجززٗ إٌزبئظ ِٓ اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ؟

 اٌّمزشؽبد 

  -:٠مزشػ اٌجبؽضبْ
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